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El Especialista y Profesor en Costos, con más alto nivel académico en América 
Latina. 
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12. Destacado y reconocido profesional de la Contaduría y Administración. 
13. Reconocido Internacionalmente. 
14. Conferencista Nacional e Internacional. 
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.- Doctorado en Ciencias Administrativas 

1968-1969 Escuela Superior de Comercio, tex. 

J.- Maestría en Contaduria 

1981-1983 Facultad de Contaduría y Administración, vian. 
Graduación: 14 de febrero de 1984 con la tesis : "HETERODOXIA CONTABLE", 

resultando ser el Primer Maestro en Contaduría de América La- 
tina que se haya graduado en cualquier universidad latinoame- 
ricana. 



CURSO DE FORMACIÓN DOCENTE (MULTIPLES) 

Incluyendo mi libro, sobre el tema : “Síntesis del Fenómeno Educativo”, 

© w.vocencia 

CATEDRÁTICO 

А) Profesor Adjunto del Maestro c.r. Ernesto Reyes Pérez (д...) de 1958 a 1961, колом. 
B).- Profesor Titular en la Facultad de Contaduría y Administración, UNAM. (1962a la fecha) de las siguientes asignaturas + 

- cosros-t (por oposición). Comenzando a impartir clases, como titula, desde 1962. (Autor de los Programas de Estudios 1962-1997.) 
0)- cosros-1 (por oposición). Comenzando a impartir clases desde 1962. (Autor de los Programas de Estudios 1962-1997.) 
J+ SEMINARIO DE INVESTIGACIÓN CONTABLE (1968 a la fecha). Director de más de 500 “Tesis”, 
d). SEMINARIO DE INVESTIGACIÓN ADMINISTRATIVA 1973 a la fecha. (Investigación en la creación de esta Asignarura.) 
- SEMINARIO DE casos км cosros desde 1975, hasta la desaparición de la Asignatura: 1985. (Intervención en la creación de la misma.) P= 1970 sistemas DE INFORMACIÓN rixascienar (Técnica Presupuestal de 1974, hasta la desaparición de la Asignarura 1985.) Intervención en 

la creación de la misma, rresurursTos, 1985 hasta la fecha (intervención en la creación de esta Asignatura). Para CONTADURÍA, ADMINISTRACIÓN K 
INrORMÁTICA. (Autor de los Programas de Estudios 1974-1997.) 4)- Cosros-1 1986 a la fecha (Creador de la Asignatura). 

b).- COSTOS PARA ADMINISTRADORES, Creador de la Asignatura. 
C).- Catedrático de la asignatura “raesurursTos”. (Universidad Iberoamericana, 

1976.) 
D)-- PRESIDENTE Y MIEMBRO DE JURADO DE MÚLTIPLES EXÁMENES PROFESIONALES, incluyendo PACULTADES Y ESCUELAS INCORPORADAS. 

ACTIVIDADES ACADÉMICO-ADMINISTRATIVAS EN LA FCA (UNAM) 

A). Secretario de la rca (unam) (1965-69). 
В). Jefe coordinador del Área de Costos I, Costos Il, Costos ЇЇ, Técnica Presupuestal, 

Costos para Administradores y para Informáticos, rca (unam) desde 1965 a 
1994 (sin cobrar sueldo de 1965 a 1977). 

€). Miembro de la Comisión Académica rca (unam) de 1965 a 1969. 
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D) Director del Seminario de Casos en Costos rca (очам) de 1975 hasta su 
desaparición. 

E).- COORDINADOR DEL PRIMER COLOQUIO NACIONAL DE PROFESORES ESPECIALISTAS 
EN LAS AREAS DE COSTOS Y PRESUPUESTOS DE LA ANFECA (1978). 

J. INTERVENCIÓN Y MIEMBRO EN EL SEGUNDO COLOQUIO NACIONAL DE COSTOS Y 
PRESUPUESTOS DE LA ANFECA (1986) 

.- DIRECTOR Y REALIZADOR DEL "PROYECTO PARA LA ESPECIALIZACIÓN EN COSTOS Y 
PRESUPUESTOS" (1987). FCA-UNAM. 

. COORDINADOR EN LA FORMULACIÓN DE REACTIVOS EN EL AREA DE CONTABILIDAD. 
1981. FCA DE LA UNAM. 

.- MIEMBRO NO. 247 DEL CONGRESO UNIVERSITARIO (UNAM, MAYO-JUNIO 1990) 
FUNDADOR. 
SECRETARIO DEL CONSEJO ACADÉMICO INTERNO DE LA FCA a partir de 1991 a 1993. 
CONSEJERO DE HONOR EN COSTOS Y PRESUPUESTOS DE LA FCA DESDE 1994 А 
1997, marginado a partir de ese año. 

.- Profesor Decano, en activo, de Costos y Presupuestos en la ca de la UNAM, 
hasta que el Director Arturo Díaz Alonso lo quitó injustamente de la planilla, 
en el año 2002. 

@) V. INVESTIGACIÓN Y ADELANTOS PEDAGÓGICOS 

LIBROS PUBLICADOS 

A).- cor. Texto Universitario, 21a. Edición, desde 1963 a la fecha (2010) con 

935,000 ejemplares editados. 
B) cosros-1. "Contabilidad y Control de los Costos Predeterminados” (texto 

universitario, 18а. Edición) desde 1963 a 2010, con 333,000 ejemplares 
editados. 
Los dos textos anteriores han cumplido 57 años de existencia (1963-2010), y en 
ellos sc percibe y comprueba un espiritu de constante superación, actualización 
e innovación, en cuanto a los temas y profundidad con que se desarrolla su 
contenido, cuestión que se aprecia en el número de ediciones. Vinieron a 
cambiar Ja enseñanza pedagógica y didáctica de la época, que prevalece así, en 
casi toda la República Mexicana, trascendiendo a Centro y Sudamérica. 
CONTROL PRESUPUESTAL. Texto universitario desde 1969, hasta el nbio 

de nombre de esta asignatura (1970) la. Edición, con 3,000 ejemplares 
reimpresos. 
Técnica PRESUFUESTAL. Texto Universitario desde 1970 hasta el cambio de 
nombre de esta Asignatura, 1984, 10a. Edición, con veintidós reimpresiones, 
sumando 140,000 ejemplares a 1985. 

.- zx rassurursro, Texto Universitario, 1985 a la fecha. 
Este libro, conocido de 1967 a 1969 como “Control Presupuestal” después, en 
1970 hasta 1988, como “Técnica Presupuestal”, ha cumplido 40 años de haberse 
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editado, a 2009. Vino a abrir paso a шпа asignarura tan importante y necesaria 
еп las carreras de Contaduría y Administración, aunque sólo se le permitió en 
Contaduría, en 1970, siendo ¡increíblemente aprobada como asignatura para 
Administradores hasta 1985, ;27 años después de grandes esfuerzos del Autor!, 
aprovechando la oportunidad para hacer lo propio en la carrera entonces inci- 
piente, de Informática. De este libro sc han editado cerca de 512,000 ejemplares 
а 2010, acumulados con los tres nombres. 

F).- COSTOS PARA ADMINISTRADORES Y DIRIGENTES. Texto Universitario, la: Edición, 
1986 con catorce reimpresiones y 21,000 ejemplares a 2007. 
Después de una lucha continua por más de 25 años, el Autor logró, en el Plan de 
Estudios 1985, quese incluyera como asignarura en la Carrera de Administración, 
en forma especializada, adecuada para dicha carrera, ya que siempre se les habían 
dado costos del tipo que es para los Contadores. Igualmente, es libro de texto 
para la carrera de Informática. 

б), costos m. Texto Universitario, 4a. Edición 1986 2010, y varias reimpresiones, 
con 46,500 ejemplares editados. 
Vino a cubrir una nueva asignatura del Plan de Estudios de 1985, de la РСА, 
hoy se ha adoptado en toda la República Mexicana. 

H)- rropucción (teoría). 2а. Edición 1980 a 1993, con 9,500 ejemplares 
impresos. Fue creado para la carrera de Administración, dado el caso de que la. 
imparten ingenieros que no dominan el enfoque administrativo, trasmitiendo los 
conocimientos mal dirigidos. 

1) нитекорохіл contante 1984. Mediante este libro se procura la investigación, 
para cambiar con bases irrefutables muchos vicios tradicionales, que obviamente. 
Por su resistencia natural al cambio, se niegan a aceptar los viejos, queridos, 
respetados contadores y maestros. 

J). HACIA LA CIENTIFICIDAD DE LA CONTADURÍA 1987. Con la cual se demuestra que 
la Contaduría no cs Ciencia, y sí Técnica, rompiendo con la discusión ancestral, 
al respecto, 2а. Edición, con 2,000 ejemplares impresos a 1999, 

K).- SÍNTESIS DEL FENÓMENO EDUCATIVO 1989. Se realizó con el deseo de que 
los profesores de enseñanza Superior, como casi todos no somos de “carrera”, 
conociéramos los términos más comunes y las Escuelas de Enseñanza. la. 
Edición, con 1,000 ejemplares impresos. 

L).- ADQUISICIONES Y ABASTECIMIESTOS 1997. Fue creado debido al vacío sobre 
la Asignatura, respecto a un libro que desarrollara un temario representativo, 
además de que la mayoría de los libros de la Bibliografia, son extranjeros, y no 
existen en el "Mercado Mexicano”. 5а. Edición y 10.500 ejemplares impresos al 
año 2009. 

М). COSTO DE ALIMENTOS BEBIDAS 1999. Se realizó por carecer en México, sobre 
este tema medular, con 2,000 ejemplares impresos al 2000. 

Me COSTO INTEGRAL-CONJUNTO (año 2000). Método para el Control de los Costos, 
revolucionario, con aplicación eminentemente práctica, universal, necesaria, 
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de plena actualidad y futurista, 5,000 ejemplares, en tres ediciones (2009). 
iando ahora por qué han quebrado tantas empresas. Esti incorporado 

en los libros de : COSTOS ш, y COSTOS PARA ADMINISTRADORES Y DIRIGENTES. 
O).- muosoraspo.- (айо 2009) Es un libro de conocimiento y reflexión. 
P).- MANUAL DE COSTOS, PRESUPUESTOS, ADQUISICIONES Y ARASTECIMIENTOS.- (айо 

2010) Es el más actualizado en la especialidad. 

INVESTIGACIONES 

А), Autor de la “Terminología Semántica de la Contaduría” 
В). Autor del "Costo Integral-Conjunto” 
C).- Autor de la "Concepción Semántica y Clasificación de las Partes del Sistema de 

Costos". 
D.. El único Autor (universalmente) que presenta un "Ejercicio del Presupuesto por 

Áreas y Niveles de Responsabilidad". 
E).- Autor del “Subanálisis” de Gastos, en Gastos Indirectos de Producción. 
F).- Autor del “Material Propedéutico” para Costos-l, II, Ill. Costos para Admi- 

nistradores, y para Presupuestos. 
G).- Autor de las Asignaturas de Presupuestos, Соко, y Costos para Administra- 

dores y Dirigentes. 
Н), Autor del Banco de "Casos en Costos”. 
T).- Como complemento ver el inciso 4, siguiente, “Material Propedéutico" elaborado 

para los incisos : 1 "Libros Publicados" y el 4. 
JD Autor de doce libros técnicos de Enseñanza Superior (Ver V-1 Libros Pu- 

blicados). 
K).- Autor de los Programas de Costos y Presupuestos de la rca (unam) desde 1965 

hasta 1994. 
1).- Creador, en la rca (unam), de las asignaturas: Presupuestos, Соок il. y Costos 

para Administradores. 
-M).- Casos en Costos para el Seminario respectivo. 
N).- Libro: Filosofando. 

LIBROS EN ELABORACIÓN 

2) Audivoria-. 
- La Administración (Antología Sintétic). 
- Producción para Administradores y Dirigentes- 

D).- Producción para Administradores y Dirigentes-I. 
E).- Manual de Costos, Presupuestos y, Adquisiciones y Abastecimientos. 
F).- Los Costos para: 

4).- Toma de Decisiones. 
b).- Planeación y Dirección Estratégicas. 



MATERIAL PROPEDÉUTICO ELABORADO PARA : 

4).- COSTOS-1, COSTOS-II, COSTOS-II, TÉCNICA PRESUPUESTAL Y EL PRESUPUESTO + 4)- MATERIAL PROPEDÉUTICO. Cambiante cada semestre. 
4). PROGRAMAS DE ESTUDIOS. Actualizados de Costos, como Coordinador, 

siempre y en continua evolución (1965-1994), hasta que el Director de la 
кол, José Antonio Echenique, me "boicoteó" y me cesó como Coordinador. Hoy 1994-2001, es un desastre, se tiró a la basura el esfuerzo continuo de 
progreso durante 30 años. Actualmente hasta el 2008, es vergonzoso su 

t0. 
£)- MATERIAL AUDIOVISUAL. 
d).- MATERIAL DE INSTRUCCIÓN PROGRAMADA. 
> EXÁMENES PARCIALES, GENERALES Y EXTRAORDINARIOS EN CONTINUA 

RENOVACIÓN. 
f. GRABACIÓN EN VIDEOCASETES DE LA TEMÁTICA OFICIAL DE LA PCA, c 

Y cosros-n (1975). 

4).- Literatura al respecto. 
% Elaboración de todos los tipos de Casos. 
£).- Banco de Casos. 

Ê Vi. CONFERENCIAS Y CURSOS 
v EN LA REPÚBLICA MEXICANA 

1. "Asociación Profesional de Estudios Contables”, 1963 a 1973. 
2. Fundación "Henry Fayol”, 1965. 
3. corarMEx (ust) mínimo dos cursos por año, en el р.к, 1970 а 1991. 
4. Instituto Nacional de Productividad 1970. 
5. Facultad de Contabilidad y Administración, Morelia, Mich., 1971 y 1997, 
6. Centro Universitario de Contadores Püblicos, 1971 a 1973. 
7. Instituto de Especialización para Ejecutivos 1973 a 1977. 
8, Colegio de Contadores Públicos de México 1974, 1979, y 1989. 
9. Centro Patronal de Nuevo León, Monterrey (una o dos cada año) 1974 a 1986. 

10. Sociedad Mexicana de Conservación (о.к), 1975. 
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Escuela de Contabilidad y Administración de la Universidad Autónoma de Sina- 
loa, 1976 y 1986. 

. Universidad Autónoma de Nuevo León, 1976 y 1981 
|, Por televisión, en Televisa (varias) 1978 a 1980. 
. Universidad Iberoamericana, Depto. de Admón. de Empresas, 1977. 
Universidad Autónoma de Chiapas, rca, 1978. 
Restaurantes y Hoteles Mexicanos, s.a. (Resthomex), 1978. 
Universidad Autónoma del Estado de México, rc, 1978 y 1996. 
Escuela de Comercio y Administración (uac), Acapulco, 1978. 
Universidad de Guadalajara (ксл), 1978, 1984, y 1993 (curso). 
IPN, Escuela Superior de Comercio y Administración, 1979, 1987, 1990, 1991, 
y 1995. 

. Universidad Autónoma de Tlaxcala, Depto. de Comercio, 1979, 1985, y 1993. 
Instituto Mexicano en Desarrollo Empresarial, Monterrey, Nuevo León, 1979. 
Colegio de Licenciados en Administración, de Puebla, a.c. 1980. 

|. Facultad de Estudios Superiores Cuautitlán, 1981 
. Asociación Femenil de Profesionistas en Contaduría 1981, 1982, 1983, 1994, 

1995, y 1996. 
Universidad Autónoma "Benito Juárez” de Oaxaca, rca, 1985, 1987, 1988, 1989, 
1990, y 1997. 
Universidad Autónoma de Aguascalientes, Centro Económico Administrativo, 
1985 y 1989. 
Instituto Tecnológico de Estudios Superiores de Occidente. División de Ciencias 
Económico-Administrarivas. Guadalajara, Jalisco, 1986. 

29. Asociación Nacional de Facultades y Escuelas de Contaduría y Administración 
(anrrca), 1986, 1991, y 1992. 

30. Instituto de Ciencias Contables y Administrativas, 1987 y 1989. 
31. Centro Interamericano de Estudios de Seg, Soc., 1988 y 1992 (curso) 
32. Universidad del Valle de México, 1988 y 1998. 
33. Universidad Veracruzana, 1989 y 1991 (curso). 
34. Universidad Latinoamericana, 1989. 
35. Universidad de las Américas, 1989. 
36. Instituto Tecnológico de Chilpancingo, 1990. 
37. имам, Facultad de Contaduría y Administración (axreca), 1991 
38. Universidad Autónoma del Estado de México, sca, 1991 
39. Universidad Panamericana. Escuela de Contaduría, 1992. 
40, Universidad Cuauhtémoc (Puebla y Querétaro), 1992 y 1995, 
41. Universidad de Guadalajara, Facultad de Ciencias Económico-Administrativas 

de Lagos de Moreno, Jal., 1993. 
42, Instituto Tecnológico de Sonora, 1993. 
43. Instituto Colegio de Contadores Públicos de Sinaloa, a.€., 1994. 

I: 
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44. Universidad de Guanajuato, Facultad de Contaduría y Administración, Facultad 
de Relaciones Industriales, 1994 (curso). 

45. пех, Escuela Superior de Comercio y Administración, Unidad Tepepan, 1995. 
46. Periódico “Vallarta Opina”, Puerto Vallarta, Jal., 1996 y 1997. 
47. Instituto Nacional de Investigaciones Nucleares, 1996 (curso). 
48. Universidad del Golfo de México, a.c., Campus Córdoba. Tres Conferencias, 1996. 
49. Universidad del Golfo de México, a.c., Incorporada a la Universidad Veracruza- 

па, 1996. 
50. Congreso Internacional de Costos, Acapulco, Gro., 1997. 
51, Colegio de Contadores Públicos de Michoacán, 1997. 
52. Complejo Petroquímico "Cangrejera" (Pemex), Costs. Ver., 1997. 
53. Complejo Petroquímico "Morelos" (Pentex), Coatz. Ver, 1997, 
54. Facultad de Contaduría y Administración, UNAM, 1998. 
55. Instituro Tecnológico de Nuevo Casas Grandes, Chihuahua, Dos Conferencias, 

1998. 
56. Universidad Autónoma de Chihuahua, rcA, Chihuahua, Chih. Dos Conferen- 

cias, 1998, 

57. Universidad Autónoma de Chihuahua, ксл, Delicias, Chihuahua, 1998. 
58, Centro de Estudios Fiscales, México, Distrito Federal, 1998. 
59. Centro Internacional de Estudios Superiores de Morelos. Cuernavaca, Morelos, 

1998. 

60. Centro de Estudios Superiores a Distancia. Cuernavaca, Morelos, 1999. 
61. Facultad de Contaduría y Administración de la UNAM. 20. Congreso Nacional de 

Costos, 1999 (donde fui marginado). 
62. Instituto Tecnológico de Iguala, Gro., 1999. 
63. International Consulting, Hotel Presidente Intercontinental, México, b.t, agos- 

to y octubre de 1999. 
64. Bufete Mercadológico de México, a.c., Hotel Ma. Isabel Sheraton, México, n.1., 

noviembre de 1999, 
65. Escuela Superior de Estudios Humanisticos. Licenciatura en Contaduría- México, 

vr. junio 2000. 
66. Universidad Autónoma de Chiapas.- Facultad de Contaduría y Administración. 

Campus L- Septiembre 28 del 2000. 
67. Grupo Mexicano de Consultores en Educación, s.c. en cl par. 19, 20 y 21 de 

octubre del 2000, y en Monterrey 16 y 17 de noviembre del mismo año, curso de 
Presupuestos. 

68. Universidad Santa Fe, а.с. Guanajuato, marzo de 2001. 
69. Universidad del Valle de Tlaxcala, marzo de 2001. 
70. Instituto Tecnológico de Tehuacán, noviembre de 2001. 
71, Colegio de Contadores Públicos del Estado de Tlaxcala, mayo 24 de 2002. 
72. Instituto Tecnológico de Cd. Juárez, Ch., septiembre de 2002. 
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73. 

74. 

75. 

76. 

80. 

86. 

89. 

90. 

„ CAPITHUM, 

Universidad Autonoma de Tlaxcala, Depto. de Ciencias-Administrativas, Cam- 
pus Calpulalpan, Tlaxcala, México, 23 de mayo 2003. 
Universidad Cuauhtémoc, Conferencia Magistral sobre Costo Integral Conjun- 
to.- Edo, de Puebla, México, 17 de octubre del 2003. 
Universidad Veracruzana, Facultad de Contaduria-Región Veracruz XXVI Ani- 
versario, tres conferencias : dos de Costo Integral Conjunto y una de Programas 
Че Estudios de Costos y Presupuestos, mayo 27 del 2004. 
Instituto Mexicano de Expansión Fiscal y de Negocios, S.C. : Costos para cl 
plomado, para la Certificación del Contador Público. Ciudad de México, 6 y 20 
de agosto, septiembre 3 y septiembre 24 del 2004. 

„ Universidad de Cuauticlán Izcalli, Facultad de Contaduría, Edo. de México.- 
Costo Integral Conjunto.- 14 de septiembre del 2004. 

. CAPITHUM, S.C. en Instalaciones de Luz y Fuerza del Centro de Melchor 
Ocampo, Curso — Talle de Elementos Técnicos para la determinación de Costos 
еп empresas de Transformación, junio del 2005. 

C. en Instalaciones de Luz y Fuerza del Centro de la Mesa, 
Taller de Elementos Técnicos para la determinación de Cuentas de Costos en la 
Generación, Transmisión y Distribución de Energia Eléctrica.- agosto del 2005. 
Colegio de Licenciados en Contaduría Pública del Edo. de México A.C.- Costo 
de lo Vendido 2005.- 30 de agosto del 2005. 
Centro Cultural Universitario, Justo Sierra, D. E. Costos Tradicionales y lo Ac- 
tual.- noviembre del 2005. 
UCL- Contaduria “Costo de Producción de lo Vendido” (Costo de Ventas).- 
Cuautitlán Izcalli, Estado de México, 24 de mayo del 2006. 

|. Universidad de Guadalajara, Centro Universitario del Norte, "Panorama de Pre- 
supuestos”, Colotlán, Jalisco, 29 de mayo del 2006. 
Universidad de Guadalajara, Centro Universitario del Norte, "Panorama de Pre- 
supuestos”, Colotlán, Jalisco, 30 de mayo del 2006. 
Universidad de Guadalajara, Centro Universitario del Norte, "Costo de Ventas”, 
Colotlán, Jalisco, 31 de mayo del 2006. 
Universidad del Valle de México. Departamento de Ciencias Económico Admi- 
nistrativas. “Costo Integral-Conjunto", Naucalpan de Juárez, Estado de México, 
22 de febrero del 2007. 

CIES.- Dirección de Contaduría, Administración, e Informática, "Costo Inte- 
gnil-Conjunto", Cuernavaca, Morelos, 27 de junio del 2008, 
Universidad de los Altos Chiapas "Presupuestos ABC Herramientas del Futuro", 

julio 10 del 2008. 
Universidad Autonoma de Sinaloa.- "Costo Integral Conjunto”.- 27 de enero 
del 2010. 
Colegio de Contadores Públicos de Baja California Sur.- "Hacia la Cienrificidad 
de la Contaduría", 24 al 28 de mayo del 2010, 
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91. Colegio de Contadores Públicos de Baja California Sur.- "Costo Integral Con- 
junto", 24 al 28 de mayo del 2010. 

1. uumexricwica Cía. Lida., Guayaquil, Ecuador, 1977 (curso). 
2. Facultad de Contaduría, Ambaro, Ecuador, mayo de 1978, "Curso de Costos". 
3. Universidad Surcolombiana. Facultad de Ciencias Contables y Administrativas. 

Neiba Huila, Colombia, 1987 (curso). 
4. Cámara de Comercio de Neiba. Asociación Popular de Industriales "АСОМ", 

Huila, Colombia, 1987. 
5. Colegio de Profesionales en Ciencias Económicas. Sta. Cruz, Bolivia, 1991 

(curso). 
Colegio de Profesionales en Ciencias Económicas de Cochabamba, Bolivia, 1991 
y 1994 (curso). 
Universidad Mayor de San Simón, Cochabamba, Bolivia, 1991. 
Centro de Capacitación Técnica y Profesional, a.p, San José, Costa Rica, 1992 
(curso). 

9. Asociación Española de Contabilidad Directiva o Instituto Internacional de 
Costos, Madrid, España, 1993. 

10. Federación de Empresarios Privados de Cochabamba, Facultad de Ciencias 
Económicas y Sociología de la Universidad de San Simón, y Auditores Asociados 
de Consultoría, Cochabamba, Bolivia, 1994, 

11. Asociación Brasileña de Costos e Instituto Internacional de Costos, Campinas, 
Brasil, 1995, 

12, Universidad do Minho (Escola de Economía e Gestao, e Inticuro Internacional de 
Costos) Braga, Portugal, 1999. 

13. Universidad de León, España, Facultad de ocr. y Empresariales, julio del año 2001. 
14. Cooperativa de Telecomunicaciones Cochabamba (сомтесо). Cochabamba, 

Bolivia, junio 2003. 
15. Universidad del Valle, "Conferencia Internacional, Actualizada y Básica, de 

Costos”. Cochabamba, Bolivia, junio 2003. 
16. Sociedad Científica de Administración de Empresas de Bolivia (SCAEB).- 

Congreso Nacional de Estudiantes de Contaduría Pública.- 17 al 20 de septiembre 
2003.- Cochabamba, Bolivia. 

17. Contraloría General de Cuentas, Guatemala, "Сомо Integral-Conjunto”, 
septiembre del 2006. 

18. Colegio de Economistas, Contadores Públicos, Auditores, y Administradores de 
Empresas; La Contaduría Ante la Globalización, Guatemala, septiembre 21 de 2006 

= 

eu 



$ VII. ARTÍCULOS EN REVISTAS TÉCNICAS 

& Vill. DISTINCIONES 

. Diploma por ser “Catedrático Distinguido”. Generación 1961 de ENCA (UNAM). 

. Reconocimiento por la “/nvaluable Labor en Beneficio de los Profesionistas de Méxi- 
co". Generación 1967-71 FCA (UNAM), a + 

C.P Tomás López Sánchez. (Q.P.D.) C.P. Arturo Elizundia Charles. 
C.P Sealtiel Alatriste А. (Q.P.D.) СР Gustavo Mondragón Hgo. 
CP Manuel Resa Garcia. СР Antonio Soriano V. (Q.P.D.) 
C.P. Carlos Isoard J. .f. p.) C.P. Emesto Costemalle B. 

yal C.P. Cristóbal del Río González. 

Doce Diplomas de la Universidad Nacional Autónoma de México, UNAM, como 
testimonio de reconocimiento por la edición de obras técnicas, como aportación. 
a la Enseñanza Superior. 

|. Cenificado de participación por la calidad de la investigación técnica, presentada 
еп el 3er. CERTAMEN DE TRABAJOS SOBRE CONTADURÍA PÚBLICA, otorgado 
por el Colegio de Contadores Públicos de México 1969. 

„ Evaluación como Catedrático, desde su inicio hasta la fecha (más de treinta y 
nueve años) en las encuestas por los alumnos, con un promedio siempre mayor 
de 9 (nueve). De la FCA (UNAM). 

. Asistencia a clases siempre mayor al 100%. 

. Distinción por revisar programas de la Maestría en Contaduría FCA (UNAM), 
1980. 

Fundador y Ex Presidente de la "Asociación Profesional de Estudios Contables”, 
1962 a 1970. 

Miembro Vitalicio del Colegio y del Instituto Mexicano de Contadores Públicos, 
AC., 1996 a la fecha. 
Treinta y nueve aniversario como catedrático en la Facultad de Contaduría y Ad- 
ministración de la UNAM (1962-2001), 

. DIPLOMA de reconocimiento al "Mérito Universitario” en dos ocasiones : mayo 

de 1987 y mayo de 1998. 
12. Elegido por el “Consejo Técnico de la FCA” como candidato al “Premio Universi- 

dad Nacional 1992 y 1993", en Docencia en Ciencias Económico-Administrati- 
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vas. (No ba sido posible la repetición por el injusto boicot de que yo soy objeto 
desde 1994 a la fecha, 2001, por el Director José Antonio Echenique y por el 
‘actual Arturo Diaz Alonso.) 

13. PRIMER ALUMNO EN REALIZAR EL EXAMEN DE GRADO DE LA MAESTRIA 
e CONTADURÍA FCA-UNAM 1984, Y PRIMER MAESTRO EN CONTADURÍA 

GRADUADO EN TODA LATINOAMÉRICA. 
14. Incluido en el Сасово de “Who is who" (¿Quién es quién en México?) 1988, 

editado por Wordwide Reference Publications, Inc., de Washington, D.C. 
15. Director de Instituto Internacional de Costos, 1993. 
16. Consejero de Honor de Costos y Presupuestos de la FCA de la UNAM de 1994 а 

1997. 
17. Reconocimiento de la "UNIVERSIDAD DE SANTA FE, А.С”, de Guanajuato: “Por ser 

el Contador Público guanajuatense más distinguido; así como su inigualable 
Trayectoria Académica en beneficio de la Profesión Contable”; 8 de marzo 
del 2001. 

18. Universidad Privada del Valle, s.a.- El Consejo Universitario, en su Resolución 
No. 046/03, nombra al Dr. Cristóbal del Río González: "PROFESOR HONORARIO 
рє ta Uxversipan DEL Ума”. Cochabamba, Bolivia, junio 2003. 

19. Municipalidad de Santa Catarina Pinula, Guatemala, A.C. “Visitante Distingui- 
do", septiembre 23 del 2006 

@ 1х. EJERCICIO PROFESIONAL 

1. Socio-Fundador y Gerente del “Despacho Cristóbal del Río González y Asocia- 
dos", A.P. desde 1960 a la fecha, con cuatro edificios de oficinas : D.F, (Dos), 
Pachuca, Hgo., y Puerto Vallarta, Jal. (hasta el año 2000). 

2. RESUMEN DE CLIENTES DESTACADOS O IMPORTANTES. 
A).- Productos Puente desde 1963 a 1974. 
B).- Fábrica de Jabón “La Luz" 1964-1970. 

O. Fábrica de Aceites "La Rosa" 1964-1970. 
D).- Modas Frank 1964-1985. 
E).- Abrigos Finos 1964-1985 
Р), Consorcio "Manuel Suárez" desde 1964 hasta 1981 + 

a).- Techo Eterno Eureka. 
b).- Central Distribuidora de Asbesto Cemento. 
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Ф)- Hotel Casino de la Selva, hasta 1970. 
‘l= Ingenio "La Primavera”, hasta 1970. 

G).- Almacenes Nacionales de Depósito (Asesor 1978-80). 
H).- INDECO : Instituto Nacional para el Desarrollo de la Comunidad (Auditor 

Externo desde su inicio, 1970, hasta su desaparición 1981), 
.- Ingenio Emiliano Zapata (Asesor desde 1972 a 1979). 

Abrigos Finos-Modas Frank, desde 1968 hasta su desaparición 1987. 
Acabados Textiles de México desde 1969 hasta su desaparición 1999, 
Muebles DUREX, desde 1976 hasta 1999. 
El Consorcio Quintero + Refaccionaria California, Refacciones y Recti- 
ficaciones California, Roa Mexicana, Rectificaciones Originales Diesel, 
Mayoreo de Refacciones y Automotrices California y Corporación Química 
Automotriz, desde 1981 a 1991. 

КМ), Las Ferias del Disco de : México, Guadalajara, Monterrey y Cd. Juárez, 
desde 1982 hasta 1995. 

O).- Muebles DICO, desde 1984 hasta la actualidad. 
P)- Grupo Industrial Hidalgo : Abastecedora de Acero, Industrial Elec- 

tromeciinica, Sociedad Agromexicana de Maquinaria, Beneficiadora de 
Caolines, Productos Especiales de Alambre y Contramex, desde 1986 hasta 
1998, 

.- Macplay de México, 1989. 
= El FIRA (1991 a 1994) 
. Procuraduría General de la República 1993 y 1994. 

РО (Instituto de Educación Pública de Oaxaca), 1998. 
- PGJM (Procuraduría General de Justicia de Morelos), 1999. 

.- SSPPRM (Secretaria de Seguridad Pública, Prevención y Readaptación 
Social, del Estado de Morelos), 1999. 

= Centro de Readaptación Social “Morelos” 2001. 
- Cilindros Meba, S.A. de C. 
= Сайт de México, S.A. de С.У. 
- Calfer Naucalpan S.A. de C.V. 
- сомктик, S.A. de С.У. 

Asociación de Colonos de la Ciudad Satélite, A.C. 
Gm y GM, Arte, Diseño y Publicidad, S.A. de С.У. 

.- Sistemas Avanzados y Proyectos, S.A. de C.V. 

.- Informática D.S.L, S.A. de C.V. 

.- Alfombras y Cortinas La Unión, S.A. 

.- Constructora Méxicana de Quemadores, S.A. 

.- Servipromociones, S.A. de C.V. 
> Agencia Aduanal Gomar Cargo, S.C. 



JP) Unión de Distribuidores de Alfombras S.A. de CV. 
KK).- Gastronómica Tamo, S.A. de C.V. 

LL).- vwtcow Universo de la Computación, S.A. de СМ. 
-MM).- HEWLETT-PACKARD de México, S.A. de CV. 
NN).- Ortopedia Mostkoff, S.A. de C.V. 
ОО). Grupo pico : Grupo Mudi, Servicios Administrativos Dico, S.C., Servicios 
CorporativosDico, S.A. de C.V. Servicios de Operación y Logística Dico, 
S.A. de C.V., Inmobiliaria Alcharo, S.A. de С.У, Inmuebles Cabinda, S. A. 
de C.V., Rachel y Asociados, S.A. de C.V.. y Vasarely y Asociados, S.C. 

PP).- El Despertador, S.A. de C.V. 

"VIVIR EN PROVECHO 
PARA 

MORIR SATISFECHO" 

México, 06700, D.F. 
55-84-20-00 (con 3 líneas) 
Fax 55-84-22-40 

CORREO ELECTRONICO : 

Ywyw.dedclrio.com. 
sdelriogdedelrio.com 

despacho@dedelrio.com 



Esa inquietud interna de procurar cl progreso en todos los órdenes, estar al día, por 
[loable idea de “renovarse o morir", pero ¡no cambiar por cambiar), sino en vía de la 

ión, dio lugar a La rowTADA, que en verdad es un avance, como a continuación se 
jas 

Indicar algo adecuado, en este caso es que cl + 

Costo resulta ser el centro, la estrella de la Entidad, del cual emanan + 

1. La base para la "Obtención de Utilidades” (cs indispensable cuando se está en 
plena competencia) y con Costo Integral-Conjunto. 

П. Control Interno de operaciones y gastos, así como Información amplia y oportuna, 
igualmente la racionalización del Costo en toda la Empresa. 

Ш. Información Amplia y Oportuna. 

IV. Determinación razonablemente correcta del Cot» Unizario, lo que sirve de pilar 
paras 

1,- Toma de decisiones, entre otras + 

А). Fijar precios de venta (cuando lo permita la oferta y la demanda) y sólo 
con Costo Integral-Conjunto. 
Producir (todo o parte) sólo con idem. 

landar maquilar, sólo con idem. 
.- Comprar partes о todo, sólo con idem. 

Bj 
© 
D 
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Е).- Dejar de producir, sólo con idem. 
F).- Investigación de nuevos productos. 

- Valuación de los artículos terminados y en proceso. 
- Determinación del Costo de Producción de lo Vendido, del Servicio Rendido, 

у del Costo de Adquisición de lo Vendido. 
Saber si se está o no en competencia, sólo con idem. 

V. Planeación y Dirección Estratégicas 

VI. Evaluación de Proyectos, etcétera. 

‘Todo lo anterior va, por extensión, al Costo de Distribución (Gastos de Venta), al Costo 
Administrativo (Gastos de Administración) y al Costo Financiero (Gastos Financieros). 

Además su presencia general da idea de Control, pues no permite fugas. 

EL AUTOR 
1963. 



‘Sin dejar de tener presente y vivida en mi mente la gran cantidad de obras y apuntes 
tdos sobre el tema, me he abocado a elaborar este libro con el propósito de ofrecer 

mente al estudiante de la asignatura de Сано, pensando en facilitarle el aprendizaje ión de exámenes, de acuerdo con los programas del PRIMER CURSO DE CONTANLIDAD 
JUSTOS en las instituciones docentes mds importantes del Pals, considerando contribuir итп, con algo sencillo, breve, fácil y representativo, que le permita tener una cabal, 
t y medular idea de esta рате elemental, ya que aun cuando existe mucho escrito sobre 
cular, resulta voluminoso, poco práctico, y nebuloso, en la mayoría de los casos 

Por өтө lado, se ba procurado cuidar la cuestión didáctica y pedagógica, graduando la 
ión teórica y los ejemplos práctico. 

La primera e informal edición fue en el año 1963, pero ya con más de veinte ediciones múltiples reimpresiones, ha rebasado los 900,000 ejemplares vendidos hasta el año 2003 ANVERSO) lo cual indica o aprecia la inquietud existente por estar actualizado y hasta 
м. en conjunción con un compromiso moral e incrineco hacia les estudiantes, lectores, 
ticos, y con la profesión. 

EL AUTOR 

México 2003 



Es dificil emitir un juicio de algo, cuando no se considera uno con la imparcialidad 
jente para que una opinión cumpla con un sentido que le es inherente. 

En cierta forma, confieso que mi opinión sobre los libros de Costos escritos por Cristóbal 
Ri» González, puede adolecer de esta falta de justo equilibrio, porque sigo creyendo que el 
que nace de uno, es por fuerza parte del propio autor, y a Cristóbal del Río no solamente lo sino que admiro en ё tras muchas cualidades, de entre las cuales destacan su formación 

jonal y su amor a la cátedra. 

Con las salvedades anotadas, considero que la obra de del Rio, es una muestra más de su 
profesional Se ha adelantado a modificaciones seguramente necesarias alos programas 

studio vigentes, matando temas de actualidad en la muy importante disciplina de los cortos 
además, ideas propias, trata temas de gran importancia, haciendo de ellos verdaderas 

i. Ex sobresaliente señalar que su léxico ex sencillo y fácilmente comprensible lo que hace que 
abra se considere eminentemente didáctica y pedagógica, además de constituir una aportación 
nan valor, como material de estudios, de consulta al profesional de la Contaduría Pública, 

aita diria yo, del administrador de negocios 

Me atrevo a asegurar además, y asi lo deseo fervientemente, que la obra que ha presentado 
istóbal del Río González, tendrd una demanda importante en sodos los países de habla 

hispana, ya que constituye, en mi opinión, una valiosa aportación y bases al acervo de obras de 
Contabilidad. 

Cd. Universitaria, D. E marzo de 1969 

C.P. Cantos Pérez per Toro 
Decor pe ta EN. CA. (U.N.A.M) 



Muy significativos fueron los conceptos vertidos por Don Carlos Pérez del Toro, para el 
de la Cuarta Edición del primer volumen de la obra "Costos", del Profesor Cristóbal del 

Gonzalez, en los que dejó sentir la relevante trayectoria del Autor 

Didácticn y pedagigicamente, la obra cumple con el dificil cometido de enseñar al estudiante 
y manejar los conceptos y técnicas del tema tratado, 

Primero y segundo volumen muestran con claridad meridiana, que el Autor estd en 
mie superación profesional y docente. 

Como amigo y como profesional, opino que el esfuerzo de Cristóbal del Río Gonzales, no 
es de tomare en смета, sino que invita a seguir su ejemplo en la producción de obras que 
enriquecimiento a estas áreas de investigación y cdu 

Cd. Universitaria, Ю.Е, enero de 1970 

J. Амтомю FERNANDEZ ARENA, C.P. y LAE. 
Director DE LA ECA, (U.N.AM.) 



Quien es tozudo sólo una bora 
resulta ser ¡irrelevante! 

Quien es tesonero sólo un día, 
resulta ser ¡poco confiable! 

Quien es constante sólo un año, 
¡puede ser útil! 

Quien persevera toda la vida 
JES UN TRIUNEADOR! 

C del R G. 
Verano de 1970 

Este volumen: cosros-1, está desarrollado de acuerdo con los programas de estudios 
ivos, aprobados por el Consejo Técnico Universitario, de la unam, expuesto por 

Facultad de Contaduría y Administración (FCA-UNAM), y aceptados por la ANPECA 
ación Nacional de Facultades y Escuelas de Contaduría y Administración de la 

ública Mexicana), 

Con el objeto de que se tenga una sinopsis, а la par que una visión panorámica de lo 
esto en este libro, a continuación se expresa el contenido estructural + 

En el CAPÍTULO PRIMERO, se presenta una sinopsis sobre el “Desarrollo Histórico de las 
abilidades de Costos; Financiera; Gerencial: Directiva о de Gestión; y Adminisrativa”, 

nuestros días (comienzos del Siglo xx) incluyendo lo último y más adelantado + 
Integral Conjunto. 
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En el CAPÍTULO SEGUNDO, se tratan los aspectos generales de los Costos, comenzando 
por hacer la diferenciación de los costos de un comercio, con los de una industria, y con 
los de un servicio, pero se aborda preferentemente en este libro, lo referido al industrial. 
Igualmente se precisa el concepto de costo, el de gasto, cl de los tipos de costos más 
conocidos, los componentes del costo unitario, los objetivos de la Contabilidad de Costos, 
así como situaciones que afecran о repercuten en el Costo, como es el caso de los ciclos 
económicos o no económicos, el de que haya fabricación múltiple, o bien de un solo 
artículo. Como daro accesorio, se cta algo acerca de los Principios de Contabilidad y demás, 
porque varias de las soluciones que posteriormente se presentan, son con base en ellos, 

En el carfruto rent. se hace un estudio general, con el objeto de que se tenga 
una visión panorámica sobre los diferentes Sistemas de Costos que se pueden emplear, al 
combinar los procedimientos de control, las técnicas de valuación, y los métodos. 

Como apoyo para todo lo que зе trata posteriormente, se precisan los conceptos de 
sistema, procedimiento, método, técnica, y regla 

Se hace una clasificación de la Industria, Comercio, y Servicio, así como los costos 
para cada caso. 

Se tratan. superficialmente 
profundidad, a los procedimientos para el control de las operaciones productivas (órdenes, 

como cita o alain, ya que después se hace con más 

clases, procesos, y operaciones) a los métodos Completo e Incompleto de Costos, descripción 
somera de las técnicas de valuación histórica o real, y predeterminada (estimada y estándar) 
así como comentarios de iniciación y generales sobre los métodos para obtener los Costos 
(Tradicional, Variable, a.n.c,, Costo de la Vida de los Productos, y Conjunto-Integral) 

En el cartruLo солто, se abordan varias cuestiones generales sobre la Contabilidad 
de Costos Industriales, que sirven de base para lo referido en los demás capitulos, y que 
al mismo tiempo resultan útiles para hacer ciertos principios técnicos, como es precisa, 
aunque introductivamente, los elementos del costo, el catálogo de cuentas ripo para una 

sus diversas formas de clasificación, y explicación de las cuentas técnicas de 

Considerando los conocimientos anteriores, se alude lo relacionado a las cuentas 
especiales y auxiliares para la determinación del Costo de Producción, mediante la toma 
fisica de inventarios, asi como para Inventarios Perpetuos. 

Como aspecto accesorio, se ven los principales estados financieros para una industria, 
y la presentación o ubicación en ellos de las cuentas técnicas de costos, así como sus 
concomitantes. 
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br ültimo, у como resultante de los conocimientos teóricos vertidas, se presentan 
prácticos de Costos Incompletos. 

el cariruto QUINTO, se ve el control y comsabilización de les elementos del costo; 
o obviamente + 

1. Mareriales- Donde se precisa la importancia de este elemento, su control tanto fisico 
¡contable y documental, presentándose las formas de papeleria tipo para llevarlo a 

indican las técnicas de valuación permitidas por la Ley del Impuesto sobre la Renta, y 
cipales que sc recomiendan para ser utilizadas adecuadamente en nuestro medio, 
actualidad. 

or último se ve la preparación, control, toma fisica, y rotación de inventarios, material 
perdicio, defecruoso, y averiado, asi como ejercicios prácticos respectivos. 

2,Sueldos y Salarios. Se hace un estudio sobre Costo Directo c Indirecto, el 
o de trabajo, los sistemas de incentivo básicos y de acuerdo con nuestro medio, la 

¡pación de utilidades a los trabajadores, el cálculo del séptimo día, el tiempo ocioso, 
¡determinación de la cuota-hora para la aplicación de los costos, 

Con referencia al control y la contabilización, se trata desde el registro del personal 
tala integración de la nómina o lista de raya, la mecánica contable de la cuenta “Sueldos 
larios por Aplicar", también al Seguro Social, y ejercicios prácticos. 

З, Gastos Indirectosde Producción.- Se destaca la importancia de este elemento del Costo, 
dificultad para identificarlo al costo unitario, abordando su clasificación, prorrateos 

mario y secundario, división departamental, la aplicación al costo unitario, para finalizar 
la predeterminación de los Gastos Indirectos de Producción, su importancia, análisis, 

ubanálisis (como aportación del Autor) y estudio de las variaciones con el Costo Real, 
осираг las diferentes alternativas de solución, entre las que se encuentra la aplicación, 

tre otras formas, del Coeficiente Rectificador. 

En el captruLo sexto se ve con profundidad lo referente al procedimiento de control. 
de operaciones productivas, Ondenes de Producción, y su derivación principal + Clase, sus 

racteristicas, empresas a las cuales es lógico aplicarles dichos procedimientos, la mecánica. 
arable, presentación de informes y estados, así como el desarrollo de un ejemplo práctico 
las operaciones más innatas. 
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EnelcartruLosérrimo se tratacl procedimiento de control de operaciones productivas 
por Procesos, y su derivación principal + Operaciones, tipos de empresas a las cuales se les 
aplican, las peculiaridades de dichos procedimientos, comparación y diferencias con el 
de Órdenes, y el de Clases explicación de lo que se entiende por proceso, su mecánica 
contable, cómo se solucionan los casos de pérdidas normales y anormales de producción, 
producciones averiada y defectuosa, en proceso, y equivalente, informes, y estados. 

Se desarrolla en forma práctica, la teoría de lo citado en el párrafo anterior, por lo que 
se ejercitan sistemática y pedagógicamente los casos que se pueden presentar de producción 
en proceso, hasta llegar al costo unitario de producción, gradualmente en un proceso y en 
varios, intercalando producción averiada, defectuosa, pérdidas normales de producción o 
mermas, y pérdidas normales, así como determinación de la Producción Equivalente, 

Esconveniente hacerla aclaración de que el presente volumen, dado el grado de estudios 
a que está hecho, procura ser en su aspecto elemental, una /neroducción а la Contabilidad. 
de Costos Industriale, para tratar en los siguientes dos libros, puntos de consecución de 
mayor grado de dificultad, que comprenden los siguientes cursos de costos, de los cuales 
el Autor de éste también los ha elaborado. 



DESARROLLO HISTÓRICO 
DELAS CONTABILIDADES DE : 

+ COSTOS; 

* FINANCIERA; 

* GERENCIAL; 

* DIRECTIVA O DE GESTIÓN; Y 

+ ADMINISTRATIVA. 



Ф 1. INTRODUCCIÓN 

El objetivo de este Capitulo es ofrecer una visión panorámica, desde los orígenes de la 
ontabilidad y, en especial de la Contabilidad de Costos, cómo ha ido desarrollándose o 
plucionado, incluso con cambios en su nombre, hasta nuestros días, y así poder ensayar 

en futuro, causa que justifica este resumen, amén de dar cabida a la investigación y 
ortacién, con el último avance conocido como Costo Integral-Conjunto, que va en 

onancia con las necesidades o exigencias vigentes de la Empresa, en compaginacién 
ta con sus antecesores inmediatos importantes. 

“Todo ha sido estructurado con nombres divisionales que en opinión del Autor, son adecua- 
сото se aprecia en el Cuadro 1-1 
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Las fases de la Contaduria tienen relación, temporalmente hablando, con las de la Hu- 
‘manidad, esto quiere decir que la Etapa Industrial seria. por ejemplo, para la Contaduría : la 
Etapa Mecdnica, etcétera. 

Los nombres de las Бараз de la Contaduria, que incluye los Costos y la Contabilidad, son 
una, se asignaron con base en le siguientes apreciaciones 

Etapa Antigua. Para comprender el lapso en que la Contabilidad comenzó como actividad. 
y proliferà en las culturas y civilizaciones de esa lejana e incipiente Época de la Humanidad. 

Etapa Media. Transcurwo en el que la Contabilidad se encontró entre la Etapa antigua (de 
poco desarrollo técnico) y la Etapa Técnica en pleno. 

Etapa Técnica. Lapio en el que la Contabilidad se basó como técnica, medularmente de 
registro de transacciones económicas. 

Etapa Sistemática. Tiempo en el cual la Contabilidad se vio enriquecida con sistemas 
mejore de registro. 

Etapa Mecánica. Años en que aparecieron lo aparatos correspondientes para auxiliar en 
los registros, información, асвет. 

Etapa Electrónica. Es cuando las computadoras de ese tipo, se utilizan como enorme 
айе a la Contaduría. 

Etapa Cientifica. Es futura, en la cual, cuando menos en doctrina, será hasta que se al- 
cance a actuar con certeza y predecir eventos con base en criterios cientificos” 

La Contabilidad Gerencial, Directiva, o de Gestión, emerge como la evolución de 
la Contabilidad de Costos, debido a la necesidad de contar con mayor información para 
el control y la dirección de las empresas. 

La Contabilidad Directiva da a luz a principios del Siglo хх, aunque fue hasta los 
19605, cuando la Contabilidad de Costos obtiene su independencia de la Contabilidad 
Financiera, y la Contabilidad de Gestión (palabra utilizada en España en lugar de Geren- 
cial o Directiva) comienza a progresar, así como obtener su lugar como principal Sistema. 
de Información en la Entidad, para la toma de decisiones gerenciales 

“Por ello, es importante conocer el origen primario de la Contabilidad de Costos, el cual 
а añejo. Desde la antigüedad, se han realizado cómputos, registre x exámenes de los Costos y 
Resultados por áreas o por mercancías”? A pesas de lo expuesto, los Costos han aumentado 
еп importancia más recientemente, y puede asociarse ala historía del desarrollo industrial, 
misma que se expondrá más adelante. 

T Idem, HACIA LA CIENTIPIIDAD б 14 CONTOUR Del Rio Gonzáles, Cristóbal, y Del Rio Sánchez. cu 
y Raymundo, de los mimos apellido: Segunda edición. Ell México. 1994 

* Siglo xni Repúblicas lulu. 
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® II.ETAPA ANTIGUA 

Abarca sodo lo referente a ls efectos contables, pero no deja de considerar que los Costos 
um tipo avanzado de Contabilidad, donde en el pais de Sumer (Baja Mesopotamia) se en- 

dos más antiguas escritas, que datan de 6,000 años a.C. 

Se cita a Babilonia (5,000 a 3,200 años a. С), a les Asirios (3,400 a 3,200 a.C), al cad. 
i en Babilonia (2, 100 años a.C), en Grecia, en Roma (айо 23 a.C.) epoca Clásica. 

[Derecho Romano, llevaban libras de Contabilidad (Adversaria y Codex). En fin, respecto a 
debieron haber realizado cálculos aritméticos, aunque sean los más elementales. 

{@ ш.ЕТАРА MEDIA 

E «i periodo romántico del esdalima, el comercia ces de sr una podesis comin, 
еп Europa Central (Siglos vur а XI) la ge contable fue designada a lr escribanos por 

Feudales. 

Los Árabes los Musulmanes, durante sus conquistas expansinas, fomentaron el Comercio, 
dió lugar а la práctica contable. Igualmente, las culeuras de África, Aia, y América, en 
por razones obvias se practicaba la Contabilidad. 

Se sabe que en Inglasera, el rey Guillermo, El Conquistador, mandó a hacer el Dem 
" donde, entre oras cosas, contenía ls ingresos y egreso de la Carona. 

La “Partida Doble” se implant al final del Siglo ui. pero el estudio serio fue hasta el año 
1458, como se citará. 
En Génova, es donde se localizan los origenes de la cuenta Pérdidas y Ganancias; en eut 

Ciudad se tienen noticias del primer Auditor (1340). 
Es para los rion treinta del Siglo ХУ, cuando se conoce mundialmente el Sistema Contable 
la Valenciana 

{@ IV. ETAPA TÉCNICA 

"La Aceptación generalizada de los mámerosardbigos y la invención de la Imprenta, fueron 
factores que hicieron que la Contabilidad se divulgara. 

LU Mdem, ниси 1a сааттар DE LA CONTADERA, Del Ris Cee Crit, y Del Rio Sánchez, OI 
J Remand, dels mismos аре а Segunda Edición, Editorial tst, México, 1994. 
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El danés Benedetto Cosrugli Rangeo, autor de “Della Marcatura at del Mercate Perferto 
(1458)", 36 años antes de la obra clásica de Lucas de Pacciolo (1494) se considera el pionera 
de la Partida Doble. 

Es el “Tractus u donde Pacciolo se refiere a la Contabilidad, considera que la aplicación 
dela misma requiere del conocimiento matemático Aqui existe un acercamiento lógico 
a los Costos. 

Como ficilmente se puede apreciar en lo expuesto, sólo se hicieron algunas citas aisla- 
das en estas cuatro etapas. 

(S) V. ETAPA SISTEMÁTICA 

A comienzos del Siglo хІх, el proceso industrial empezaba su carrera de éxitos. Adam 
Smith y David Ricardo (con su Teoria del Valor) padres de la Economía. fueron quienes 
iniciaron el Liberalismo, es cuando la Contabilidad, en general, у en particular los Costos 
de Fabricación, comienzan a sufrir modificaciones de fondo, ya que el auge económico 
trajo mayor desarrollo a las prácticas contables, donde están inmersos los Costos, que to- 
maron carta de naturalización, como a continuación, en todo lo que sigue, sc aprecia 

1. EVOLUCIÓN DE LA CONTABILIDAD 
DE COSTOS HASTA 1925 

Este tiempo consta de los siguientes períodos 
+ Preindustrial. 
* De la Primera Revolución Industrial, y 
+ De la Segunda Revolución Industrial 

Aunque la Informática, surge después de 1925, con ella se dice que nace la 
* Tercera Revolución Industrial. 

A).- Período Preindustrial 

Este lapso sc extiende hasta finales del Siglo ХУШ. En él, el propietario de los medios 
de producción, era la misma persona que se encargaba de su dirección, pues la actividad de 
fabricación no se realizaba en la Compañía, prácticamente descansaba en operaciones 
foráneas. Por tal motivo, la información sobre la actividad de transformación no cra impres- 
cindible, siendo suficiente con la Contabilidad Financiera para basar sus decisiones. 

“Idem, наст LA CIENTIFKIDUD DE £a CONTADA, Del Rio González, Ози, y Del Rie Sanches, Crinóbal 
у Raymundo, de los mismos apellidos. Segunda Edición, Editorial rin, México, 1994 
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B).- Período de la Primera Revolución Industrial 

te crono comprende desde finales del Siglo ХУШ, hasta la primera mitad del Siglo XIX, 
iza por extraordinarias transformaciones económicas y sociales, relacionadas 

las invenciones mecánicas, la aparición del Capitalismo y de la Empresa como dad de producción. La especialización del trabajo se vuelve fundamental, ya que las in- 
fas intervienen en los talleres (lugar donde introducen la mecanización en la Industria) tratan a sus propios trabajadores. Con ello, surge la necesidad de una reorganización o 

[adecuación que se cvidencia en dos eventos : por una parte, en el acrecentamiento de la 
tidad de transformación y el desarrollo de los centros industriales, como manifestación 
¡necesidad de una nueva dimensión, en consonancia con las exigencias de las recientes alogias propias de principio de elaboración en gran escala; por otra parte, en la existen- 
sana jerarquización de la Entidad, producto de la “División del Trabajo”, 
pre esta postura, el Empresario adquiere la necesidad de allegarse de información fel costo de los artículos que produce y su composición. Es por ello, que la Contabi- ide Costos, toma en esta etapa un carácter científico para satisfacer la demanda 

ción que los empresarios requieren. No obstante, los esbozos de la Contabili- 
¡Costos eran muy simples porque, bajo esas circunstancias, el costo unitario de lo cido mengua dramáticamente, y la mayor parte del Costo Total de Fabricación representado por Costos Directos, con lo cual el cálculo del costo por articulo fabri- Je vuelve sencillo, aunque muy incompleto, al no encontrarse la problemática del 
de los Costos Indirectos, mucho menos del Costo de Operación (Gastos de 

de Administración, y Financieros) que ni siquiera se imaginaba. 

© vi. ETAPA MECÁNICA 
TA fines del Siglo xix fue cuando se formaron grandes empresa, anto comercial como in- ex de tal magnirud, que sus operaciones eran en gran número y creaban una necesidad 

ys y más nipido sistemas de Contabilidad, lo que dió lugar a una mueva revolución en 
Mina : la Contabilidad Mecánica 
EEL, se desarrolló la contabilidad Mecánica por los años 1877-1889, cuando lar 

ex a contabilizar зе hicieron más complejas, lo que originó que el Sr. William Bu- 
ph inventae la primera máquina sumadora e impresor, accionada por teclas, 
Bn 1877 el Dr. Hollenth elabora un sistema mecánico que regiam, copió, у tabuló datos 

x introdujo elementos de velocidad, eficacia, y precisión, antes desconocido, resolviendo 
que revolucionaron a la Contabilidad. De aquí nació la Contabilidad a base de 

perforadas. 
En 1906, John Whitmore idea un procedimiento pant cl control de mercancías en los alma- let a ha de tarjetas, que pueden llevar la bistoria pormenorizada de cada artículo. Desde 



HER Coal 

esta época y con base en los adelantos mecánicos, la Contabilidad se ha beneficiado con el uso 
de máquinas especializadas para muchas tareas. 

A partir de 1920, se inventaron máquinas registradoras, facturadoras, de registros ausi- 
liares, continuadoras de tiempo, de nóminas, y contabilizadoras. La cantidad, la calidad, y la 
velocidad de los registros, fueron los más beneficiados por etos cambios en la disciplina contable; 
pero ast como se desarrollaron estas máquinas para facilitar la tarea en la Contabilidad, fue 
necesario legislar sobre estas muevas dimensiones de la Profesión Contable. 

Para la primera década del Siglo XX, los gobiernos comenzaron a promulgar leyes que per- 
seguían homogeneizar la información contable.” 

1. PERÍODO DE LA SEGUNDA REVOLUCIÓN INDUSTRIAL 

Este tiempo se caracteriza por la aparición de la electricidad, misma que inicia con 
el hallazgo de M. Faraday (1841) y prosigue con el empleo práctico de la química y de 
la fisica (en particular la fisica nuclear) todo de la mano y con el florecimiento de los 
medios de comunicación (ferrocarril, telégrafo), así como de la aparición del motor 
de combustión. 

La demanda de información para la planeación y control, nació en la Industria Textil 
y en los ferrocarriles. 

En los años 18805, los mayoristas y los minoristas adaptaron las prácticas contables de 
los ferrocarriles, para mostrar informes de ventas por departamento y por área geográfica, 
tal como se hace todavía a principios del Siglo хха. 

Lyman Mills (establecida en lig u. v. en 1855) implantó un Sistema de Costos basado 
en la Partida Doble, que proporcionaba : Costo de Producción de Artículos Terminados, 
Productividad de los Trabajadores, impacto de cambios en la distribución de la Planta Pro- 

ductiva, y control de los materiales 

Curiosamente todos se preocuparon únicamente por el Material y Labor 
Directos, 

Por orden secuencial, y como se presenta en el Cuadro 1-2, las características fundamen- 
tales de las empresas de еза fase, pueden sintetizarse en : "Potenciación del crecimiento 
de las industrias por la introducción de continuas innovaciones tecnológicas”; lin- 
plantación en las compañías de las técnicas de la Administración Científica de la Pro- 
ducción”, junto a la consideración de una interdependencia entre los estilos de gestión y 
clases de organización, propias de las primeras cadenas de fabricación y de la producción 
en serie, que aparecen en esta época; “Tendencia a la diversificación de las actividades 

V dem. nac a correr оа л cow rants Del Río Gomez, Cristal, y Del Rio Sánchez Cm 
y Raymundo, de lat mismas apellido, Segunda Edición, Editorial кома, México, 1994 
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Entidad", tanto por lo que se refiere a la obtención de productos distintos, cuanto a 
ión en mercados que incluyen áreas geográficas muy amplia, lo cual da inicio al 

ceso de Concentración Empresarial”, que trac consigo la “crisis de las estructuras 
Bicas de organización funcional” (exitosa en las empresas hasta principios del Siglo ХХ) 
s “aparición de las Estructuras de Organización Multidivisional y Descentraliza- 

propias de la gran empresa diversificada, que ocasiona un aumento de los Costos 
ов con relación al articulo elaborado у, por lo tanto, una mayor información de 
para la Toma de Decisiones Gerenciales. En esas condiciones, las sencillas técnicas 
ico que utilizaban las empresas del período anterior, ya no fueron suficientes ante 
demanda y necesidad de información, más confiable, al momento de prorratcar 
Indirectos sobre “Bases Históricas”, por lo anterior, los empresarios se dieron ca de investigar y crear nuevos métodos e instrumentos para conocer cuál es y Hil deberá de ser el Costo de Fabricación del Producto, de tal forma que, oportuna- 

5 brindará las bases necesarias para la sana información a los dirigentes, respecto a la 
Че Decisiones. 
inicio del Siglo XX, con la Administración Cientifica de Taylor, Fayol, Emerson, 
„ Metcalf, Brown, y Towne (todos ingenieros) aparecieron los estándares en el 
una nueva organización con funciones "staff" (de servicio о consulta) así como la 

ón y asignación de los Gastos Indirecto de Fabricación, 
En 1903, surgen los estándares de funcionamiento, mismos que dan lugar a los pro- 
Че planificación empresariales para, a continuación. prosperar nuevas partes de los 

de Costos, específicamente el Procedimiento de Costos por Procesos, adjuntando 
108 Indirectos en las cuentas por secciones. 

"Henry Metcalf realizó grandes aportaciones en esta época, junto con Hamilton Church, dion Brown; Metcalf, estructuró los estudios científicos en que debe basarse 
operativo de los costos. Asimismo, Hamilton Church sistematizó el punto 

е encuentro de los cimientos de organización, con el cálculo de los costos a través 
¡establecimiento de centros de responsabilidad; y Brown lo referido a política de 

os, en relación con el control financiero, a la gestión, y a las responsabilidades 
entralizadas. 

En 1908, Emerson demostró la importancia de los Costos Estándar para la pla- 
ción, conocimiento anticipado, y el control. 

En vista de este entorno, la Contabilidad de Costos, ha adquirido desde entonces un. 
d auge (a finales del Siglo XIX) y, es cuando la Contabilidad de Costos, amplia 
¡campo de actuación hacia la conquista de los costos sobresalientes para la obtención 
decisiones administrativas (años 19203). La Contabilidad Gerencial obtiene identi- 

dad propia, conformándose como un "Sistema Informativo para la Gestión Empre- 
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En los años 1920's, nace con J. M. Clark (1923) una tendencia de pensamiento sobre 
4 beneficio de emplear sistemas de costos para fundar las decisiones de gestión. Clark 
sugiere que se deben usar diversos modelos de costos para distintos propósitos; costos 
diferenciales que varían con cada decisión, así como disgregar el desarrollo de los 
Sistemas de Costos de la Contabilidad Financiera. 

Este nuevo enfoque en la Contabilidad de Costos, supone una ampliación cn su 
campo de actuación, que da como resultado la aparición de la Contabilidad Gerencial, 
Directiva, o de Gestión, cuyo progreso se presentará en la época siguiente. 

En 1923, Clark analizó profundamente los conceptos de Gastos Indirectos de Fabrica- 

ción, sugirió el uso de la Estadística, para determinar el comportamiento de los Costos, y 
destacó la importancia de mantener separadas la Información Financiera y la Contabilidad 
de Costos. En 1925, la Du-pont y la General Motors, con la Contabilidad Gerencial, em- 

pleaban el control de cte tipo. 

Se puede mencionar a 1925, como un айо importante en la Historia de la Contabili 
dad de Costos. Es en este айо, cuando diversas empresas norteamericanas industriales, 
implantan diversos procedimientos de Contabilidad Gerencial, tales como : Conta- 
bilidad de los Elementos del Costo, Presupuestos de Caja e Inversión, y Presupnestos 
Flexibles. 

Sin embargo, en la Depresión de 1929, fecha que marcó una gran diferencia entre 
las décadas de 1920 y 1930, la Contabilidad de Costos, afectada por dicha Depresión, 
atendió sólo a principios y criterios financieros, por lo que es su preocupación prin- 
cipal el suministro de información de la valuación de los inventarios y del Costo de 
Producción de lo Vendido, con el propósito final de proceder a la elaboración de los 
Estados Contables-Financieros. Este periodo se podría calificar como un estancamiento 
en la Contabilidad Gerencial, ya que la información que emergia de los estudios y pro- 
rrateos, no conformaban bases sólidas para la Toma de Decisiones Directivas, La razón 
de esta postura, es el asombroso apogeo que gana la Contabilidad Financiera, a través de la 
creación y el progreso de normativa sobre Auditoría y "Principios de Contabilidad Gene- 
ralmente Aceptados”. que viene causado, en gran parte, como señalan Johnson y Kaplan 
(1988) por las crisis periódicas en los mercados de capitales. Como sinópsis de este perio- 
do, ver el Cuadro 1-2. 

(E) vil. ETAPA ELECTRÓNICA 

"Se caracteriza por Ш construcción del primer aparato de ete tipo, aplicable especificamente 
a la Contabilidad, que salió al mercado en 1953, y son las generaciones de Шз computadoras, 
las siguientes 



CARACTERÍSTICAS PRINCIPALES DE LAS EMPRESAS, 
DE LA ETAPA DE LA SEGUNDA REVOLUCIÓN INDUSTRIAL, 

POR ORDEN SECUENCIAL (1841-1925) 

ee Aci laca, өз Corta amic 
cha stn 

1946-1959 : 1°. Generación (Computadoras de Bulbor) 
1959-1965: 2". Generación (Computadoras de Tm 
1965-1970: 3*. Generación (Computadoras de Circuitos Integrados) 
1970 a la fecha :4*. Generación (Computadoras con Microprocesador). 
Futuro : $. Generación : Avance Tecnológico producto de la combinación, de su tecnología 

conserucción, y de la forma de operación 

A ldem, HACI LA CIENTIPIIDAD ре LA CONTADURIA, Del Rio Gonzalez. Cristóbal, у Del Río Sánchez, ¡Cristóbal y Raymundo, de los mismos apellidos, Segunda Edición, Editorial cata, México, 1994. 
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1. ADELANTOS DE LA CONTABILIDAD GERENCIAL 
DESDE 1925 HASTA MEDIADOS DE LOS 1980's 

Abarca después de la Primera Guerra Mundial hasta principios de los años 1980's, La 
Informática, апа nueva técnica que nace a mediados del Siglo XX, misma que infuirá 
no sólo en las industrias, sino en los comercios, y los servicios, así como en casi todas las 
áreas de la Sociedad. El desarrollo de la tecnología de la información, a partir de los 
años 19605, y su introducción en las empresas, ha influido para que se le denomine 
a esta Época como la “Tercera Revolución Industrial” o “Era del Conocimiento”, 
pues en verdad : “La Informática es a la Contabilidad, lo que el microscopio a la 
As 

El período entre 1880 y 1925 fue muy prolífico en innovaciones aplicadas directamen- 
te a la práctica, probablemente en virtud de que fueron desarrolladas por los ingenieros 
Industriales, que se enfrentaban a los problemas de Contabilidad Gerencial personalmente 
en sus organizaciones. 

La etapa a partir de 1925, no careció de desarrollos interesantes, evidencia de ello 
se puede encontrar en la literatura; sin embargo, no fueron todos puestos en práctica, 
debido a que básicamente resultaron ser producidos por académicos, circunstancia que 
provocó que no hubieran innovaciones importantes, que afectaran cl pensamiento en la 
Contabilidad Gerencial, por parte de los directores de empresas, durante los siguientes 
70 años. 

Una innovación fue el surgimiento, en los últimos 40 años, del moderno tratamiento 
del Presupuesto de Capital. A principios de los 1950's, muchas empresas comenzaron а 
implementar cl sistema de análisis conocido como cl Flujo de Efectivo Descontado (Dis- 
counted Cash-Flow, cor) esta técnica fue aplicándose ampliamente, aunque siempre cues- 
tonada más por su forma de utilización, que por los méritos de ventaja que tiene sobre los 
indicadores anteriores, como el nor (Rendimiento sobre la Inversión). 

El Ingreso Residual (Residual Income, ti) extensión del criterio nor, también emer. 
gió en el tiempo de la Postguerra, supera uno de los aspectos disfuncionales del parámetro. 
кол, en la cual los dirigentes tenían un motivo para rechazar inversiones, que redituaban 
ingresos excedentes al Costo de Capital de la Entidad (o de la División) pero que no eran 
inferiores ampliamente у, ain su creadora. la General Electric Co., la abandonó para el 
año 1981. 

El problema denominado Precio de Transferencia, ha sido un tema poco referenciado 
en los siguientes 40 años (1946-85). A mediados de los 19505, sólo tres artículos respecto 
a ello fueron publicados : P. W. Cook, “Decentralization and the Transfer-Price Probl 

Tom HACIA LA CHNTIFICIDAD: ur LA CONTADURÍA. Del Rie Gonzalez. Critibal. y Del Rie Sánchez 
Слай y Raymundo, delos mismos apellidos. Segunda Edición. Editorial mat, Mision, 1994. 
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of Business (abril 1955), y W. Stone, "Inter company Pricing", The Accounting 
iew (octubre 1956). Estos artículos describen el amplio rango de prácticas como son 
del Costo Total, la del Costo Estándar, la del Precio de Reposición o de Mercado, 
del Precio Negociado, 

En sus dos artículos clásicos, en la publicación Journal of Business, "On the Economics 
transfer Pricing” (julio 1956) y "Economics of the Divisionalized Firm” (abril de 1957) 

Hirschleifer desarrolla y demuestra los fundamentos microcconómicos del problema de 
Precios de Transferencia, optimizando el uso del Costo de Oportunidad de la División. 

Ventas, como el precio de transferencia apropiado. Sin embargo, después de varias teo- 
айп a principios del Siglo XXI, este tema sigue sin resolverse plenamente. 
Para el año de 1960, comenzó una gran corriente de literatura sobre Contabilidad 

tencial, aplicando modelos cuantitativos a una variedad de problemas de planeación y 
|. Las técnicas analíticas que se proponen utilizar para los problemas de Contabi- 

¡de Costos son, entre otras, el Análisis de Regresión, la Programación Lineal y No 
la Teoría de Probabilidades, el Examen Hipotético, y la Teoría de Decisiones, 

Cabe señalar que esta etapa se puede dividir en dos subperíodos, sentando una separa- 
Jen los años que sia la crisis petrolera de 1973, 

A). Período Previo a la Crisis del Petróleo de los años 1970's 

| Como una Época de desarrollo sostenido y de consumo masivo, se pueden conceptuar, 
general, desde estos años, tras el fin de la Segunda Guerra Mundial, hasta la crisis del 
leo de principios de los años 1970's. 

Este tiempo se puede dividir en dos partes : las décadas de 1940 y 1950, y las de 1960, 
970. 

a).- Década de los Años 1940 y 1950 

Este crono se particulariza por nn entorno competitivo relativamente constante y de 
ización, fundado en la División del Trabajo, la mecanización, y las economías 

de escala. Por todo ello, la táctica de elaboración de artículos de las empresas industriales, 
e concibe como la búsqueda continua de incrementos de productividad. 
ka todo este tiempo, los Sistemas de Dirección apuntan hacia la mención de poli- 
cas, diferenciándose ante la presupuestación y control financieros, propios de la década 

Че 1940 y la planificación a largo plazo, característicos en las compañías de los años 19505 
¡principios de los 1960's. 

En esa época, la Contabilidad de Costos sigue teniendo como objetivo fundamen- 
"al, la cuantía de las existencias y continúa dependiendo en gran parte de la Conta- 

dad Financiera. A fin de observar el cumplimiento de dicha meta, en esta etapa 



prosperan técnicas cada vez más sofisticadas, con el objetivo de alcanzar cálculos de costos 
más exactos o de mayor confiabilidad. A esta situación la ha llamado Horngreen como 
"Costo Verdadero”, al considerar el Costo de Fabricación del Producto como algo único y 
procurarse un cómputo del mismo con la mayor precisión posible. En este período, sur- 
ge el concepto de Contabilidad Gerencial expresado por Keller, pues se comenzaba. 
a considerar la utilización de información contable para la planificación y control, 
con objeto de tomar decisiones directivas. Entre las aportaciones que justifican dicho 
cambio y que se presentan sinópticamente en el Cuadro 1-3 (página 1-17) se encuentran 
Jas siguientes 

En 1939, se divulgan tres de las obras más importantes sobre Costos ; "Cart 
Accountant: Handbook (Manual del Contador de Costos, traducido al Idioma 
Español en 1958) de Theodore Lang; "Cost Accounting : Principles and Practice" 
(Contabilidad de Costos : Principios y Prácticas), de Nenner: y “Contabilidad 
Industrial”, de Schneider, donde se inserta a la Contabilidad cn la planificación 
y control sobre los Costos, rendimientos y resultados. En este año, Hall y Hitch 
publican su artículo "Teoría de los Precios y Régimen del Comercio”, donde sc intro- 
duce la Contabilidad en la Toma de Decisiones, en cuanto a precios, al presentar 
el Principio de Costo Total (rudimentario), el cual sostiene que el sistema de 
determinación de precios utilizado por los empresarios, consiste en la agrega- 
ción al Costo Directo, un margen de cobertura de los Costos Indirectos y del 
margen de beneficio, en donde se aprecia que no incluye el Costo de Opera- 
ción (Gastos de Venta, de Administración, y Financieros) por lo tanto, dista 
mucho del concepto del Costo Total de finales del Siglo XX (Costo Integral- 
Conjunto del Autor de este libro). 

En 1944, aunque se hace cita de 1938, el Contador Público y Economista 
Mexicano, Sealtil Alatriste Jr., siendo uno de los pioneros sobre libros de Costos, 
en Castellano, hizo su libro Teenica de los Cortos, con contenido de temas sobre 
Costos económicos y contables, libro que sigue urilizándose hasta 2003, sin reali- 
zar modificaciones ni superación, lo cual es ¡lógi 

En 1950, Vatter, en su escrito “Managerial Accounting" (Contabilidad 
Gerencial) al igual que las investigaciones de Clark, desarrolla la necesidad de 
informar de manera adecuada para la adopción de decisiones relativas a la for- 
mación de presupuestos y al control administrativo, la obtención del empleo 
de costos diversos para diferentes propósitos, la relevancia y subjetividad en 
la información para la gestión, y la distinción entre información destinada а 
usuarios internos y externos. 

De 1955 a 1957, se profundizó en el estudio de los Costos de Transferencia 
(monto que se estipula para poder efectuar transacciones de compra-venta entre 
entidades relacionadas), y Costo de Oportunidad. 

Ante la reprobación surgida respecto a las distribuciones y atribuciones de los 
Costos Directos en el Modelo de Costos Completos, no cimentadas en un legi. 
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timo conocimiento de las relaciones funcionales entre producto y factor; en 1953, 
el informe 23 Research Report de la National Association of Cost Accountants’ 
(МАСА) reroma el “Direct Costing” (Costo Directo) que pretendía eludir los con- 
flictos emanados en el racionamiento de los Costos ladirectos, proponiendo como 
Costo de Fabricación del Artículo Producido, la sumatoria de los costos variables 
de elaboración, exclusivamente. Este patrón, posterior a abundantes debates, fue 
ratificado y difundido en el informe 37 Research Report, en 1961, por la NAA, don- 
de se muestra la adecuación de este Modelo al análisis del equilibrio económico de 
la Empresa, que lo hace más apto que los modelos de "Casto Completo de Fabri- 
cación”, para la toma de decisiones. Es decir, se pasó del Modelo Simplificado al 
Modelo Evolucionado o Perfeccionado del "Direct Costing”, que realmente dista 
mucho del "Costo Completo" ni aún siquiera se refiere al Costo Absoluto, sólo 
al de Producción. 

En 1957, Mattesich, en su obra "Accounting and Analytical Metbod-Measure- 
ment and Projection of Income and Wealth in the Micro and Macro Economy" sugiere 
una formulación matemática de la Contabilidad como un modelo apoyado en 
axiomas y conceptos básicos 

b).- Década de los Años 1960's y Principios de los 1970's 

El gran adelanto en los medios de comunicación de esos años, impulsa la inter- 
ización de las actividades de fabricación, la diversificación de la producción 

‘las empresas en distintos países, potenciándose la aparición de los grandes grupos 
nales a través de la integración vertical y horizontal de las compañías. 

En estos años, el problema que se plantea la Entidad, es dónde competir; la mejora de 
¡productividad se aborda mediante inversiones en tecnología; y las decisiones están tan 
ralizadas, que se toman por personas alejadas al Centro de Transformación. 
En este lapso se desarrollan las técnicas de planificación y control, que en el perío- 
siguiente configuran los Sistemas de Planificación Estratégica, los primeros siste- 

pas de dirección por anticipación al cambio, basados en la estrategia misma. 
En México, en 1963, aparecen al unísono, dos autores de las obras sobresalientes, que 
jenden hasta la acrualidad (Siglo ХХІ), y otras en 1970, escritas en Castellano sobre 

оно, por los mexicanos, además del Autor Sealtiel Alatriste Jr., cn 1944 : 
* La del distinguido Profesor Emérito de la Escuela Superior de Comercio y Admi- 

nistración, del Instituto Politécnico Nacional, Armando Ortega Pérez de León 
(1963) continuando con el tipo de libro tradicional desarrollado por los norteame- 

CA ле mene mas tnde en la хл. National ue of Accounts 
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ricanos Teodoro Lang, J. W. Newner, Cecil Gillespie, etcétera. sólo con un libro 
Costos-1. Concluyenda«con la obra de un servidor : Maestro de la Facultad 
de Contaduría y Administración, de la Universidad Nacional Autónoma de Méxi- 
co, Cristóbal Del Rio González (1963) quien vino a revolucionar la enseñanza, 
terminología, ejercicios prácticos, planes de estudio, ctcétera, de “Teneduria de 
Libros" a ejercicios tipo, cortos, pedagógicos, aplicados específica y representativa- 
mente para cada caso, adaptados a América Latina, con múltiples adelantos, como 
la utilización y unificación de terminología correcta, la estructuración, la clasifica- 
ción, y denominación de las partes integrales del Sistema de Costos, el Subanálisis 
de los Gastos Indirectos, etcétera, que han trascendido, en cuanto a su utilización, 
cuando menos en la República Mexicana, y quizá en algunos países de Latino- 
américa, como Bolivia, Colombia, Perú. Ecuador, etcétera. Este autor, a diferencia 
de sus antecesores mexicanos, no ha hecho sólo un libro sobre Costos, sino que 
se le conoce como cl más prolífico de América Latina, así como el de más alto 
nivel académico de los especialistas en Costos, además de primer graduado en 
la “Maestría en Contaduría" en toda Latinoamérica, independientemente de 
ser Autor también de temas afines como Presupuestos, Producción, y otros. Todos 
con múltiples ediciones, lo que indica su constante superación y actualización, a 
tal manera, que, por tener hecho todo lo necesario, integró (siendo cl primero de 
América Latina) el “Manual de Costos, Presupuestos y, Adquisiciones y Abaste- 
cimientos” (2010). Finalmente, muy posteriores los dos citados, salieron a la luz 
los dos libros del Caredrático de la Facultad de Contaduría y Administración de la 
Universidad Nacional Autónoma de México, Don Ernesto Reyes Pérez (Q. P. D.) 
mismos que jamás actualizó. 

Estos cuatro autores, son los más sobresalientes en México, a pesar de que han habido 
muchos, siendo sus obras todavía utilizadas a principios del Siglo XXI, aunque en menor 
cuantía las de los tres primeros (Alatriste, Ortega, y Reyes) que las de Del Río. 

En esta Época, a la que Horngreen llamó "De la Verdad Condicionada”, empieza а 
tomar forma la moderna Contabilidad Gerencial, Directiva, o de Gestión, establecién: 
dose los principios de su posterior desarrollo y, la Contabilidad de Costos se integra en 
los dominios de la Contabilidad Gerencial (ya no tanto en la Contabilidad Financiera) al 
consolidarse los logros obtenidos en épocas anteriores enfocados hacia la gestión o direc 
ción. Como síntesis de esta etapa, ver el Cuadro 1-3. 

B).- Periodo Posterior a la Crisis del Petróleo de los años 1970's 

Desde mediados de los años 19705 hasta comienzo del iglo XX1, este periodo se ha 
caracterizado por un ambiente competitivo inestable y turbulento, sin tendencias defini- 
das. Es precisamente en este lapso cuando se puede hablar de una auténtica revolución 
del entorno general en todos los aspectos : político, económico, cultural, social, tec- 
nológico, y globalizador. 
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А partir de 1970, apareció la Teoría de la Agencia, que єз el Sistema de Información 
\cial para comunicar a los principales de la Empresa (dueños, accionistas, o Presiden- 

де la Entidad) y a los importantes (gerentes y jefes de división o departamento) acerca 
los resultados reales. 
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A finales de los años 1970's, nacen los Sistemas de Dirección Estratégica, que su- 
ponen la ampliación del campo definido por ese tema para incluir, en la Empresa, todo el 
proceso de este tipo. 

El Modelo de Costos de Transacciones, apareció a partir de 1978, el cual casi no ha 
sido probado en la práctica. 

Hablando еп términos contables, se puede definir este tiempo por dos sucesos : en 
primer lugar, la Contabilidad de Costos incorporada a la sujeción de la Contabilidad 
Gerencial, que empezó a tomar forma en las décadas de 1960 а 1970, en segundo lugar, si- 
guiendo su progreso, encaminada a lograr la información necesaria de ayuda para la gestión. 
empresarial, con aumento de su contenido e implantación de nuevas técnicas instrumen- 
tales. Por otra parte, las actuales necesidades de información para la toma de decisiones en 
las empresas modernas, provocan la demanda y el apogeo de la Contabilidad Gerencial, 
Directiva o, de Gestión, como primordial sistema de información para la Gerencia. 

Se pueden distinguir dos etapas en la evolución de las Contabilidades de Costos y 
Gerencial, considerando las ideas de Horngreen y Sáez Torrecilla 

а) Los años de 1970's, década que Homgreen nombró de la "Verdad Costosa”, cimen- 
tado en el enfoque de “Evaluación de la Información”. Según Demski y Feltyham 
(1976) se caracteriza no sólo por la importancia del valor de la información para 
‘quien la va a recibir, sino también el costo incurrido para disponer de la misma; esto 
cs antes de implantar un Sistema de Costos para la Gestión, se hace preciso ana- 
lizar tal información en términos de Costo-beneficio. En este decenio, las empresas 
compiten en precio, calidad, y servicio, a un tiempo: por ell, al diseñar sus estrate- 
glas, atienden a dos propósitos : reducción de costos y aumento de calidad, pues esta 
última se suma como factor rector de la competitividad en los mercados. Pero en esta 
etapa, las formas tradicionales de obtener los Costos de Fabricación, se encue 
tran limitadas ante esta nueva perspectiva de calidad, precio, y servicio, lo que 
evidencia sus primeras limitaciones y de la Contabilidad Gerencial misma. 

J)-Horngreen denomina la década de los 1980's, como de la “Verdad Realizada”, 
bajo un enfoque positivo, basado en el escrutinio del empleo de procedimientos, 
métodos, y técnicas de Contabilidad Directiva en las empresas, con el propósito 
de organizar una teoría general que permita definir lo que se hace y para vaticinar 
lo que se puede hacer en lo sucesivo. Existe un importante avance en asuntos 
vinculados con la organización y el comportamiento de la Entidad, la delega- 
ción de responsabilidades, y el carácter interdisciplinario de las Contabilida- 
des de Costos y Gerencial. 

Las investigaciones de esta época, se orientan a estudiar la conducta de los recep- 
tores de la información contable, pues avivó gran atracción el estudio de los vínculos 
existentes entre la Contabilidad y la Ciencia del Comportamiento, haciendo referencia al 
enfoque conductual de la Contabilidad Gerencial, según Álvarez López y Blanco Ibarra : 
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^ necesidades de información determinadas por la Gerencia, despertaron el interés 
le Contabilidad hacia los aspectos conductuales, motivado por una serie de factores tales 

tla evolución de las distinsas teorías sobre organización, la toma en consideración de las 
información y coordinación, el estudio de les conflictes y la organización informal, y la 

prssbilidad social dela información” 
La década de los 1980's, queda reflejada en temas como Análisis de Regresión, 

de Costo-Volumen-Beneficio en condiciones de incertidumbre, Teoría de la 
Modelos de Investigación de Variaciones y Desviaciones, Modelos de Asig- 

de Costos y Terotecnología. En los principios de este decenio, se incorpora otro 
to en los criterios de la competitividad сп los mercados : "la adaptación del pro- 

йо a las necesidades específicas del cliente", lo que sc traduce en que la competencia 
las diferentes compañías, estaba delimitada por tres factores primordiales; precio, 

у lexibilidad. La exigencia de este nuevo factor, obligó un cambio generalizado. 
el medio de operación de las empresas (1 , 

Estratégica) mismos que. 
en rela de juicio la suficiencia de los sistemas existentes de Contabilidad Directiva, 

como estado de crisis. Todo ello, demanda un cambio en la Contabilidad de 
actual. 

C).- Avances de la Contabilidad Gerencial desde mediados de los 
1980's hasta nuestros días (principios del Siglo 104) 

esde el comienzo de los años 1980's, se ha ido dando un proceso de cambio en 
bito empresarial, caracterizado por la implantación de filosofías productivas, tales 
Just In Time (T. o Justo a Tiempo) y Control de Calidad Total (r.Q.c.), la 

ción de tecnología avanzada, así como por la potenciación de la Dirección 
égica. Todo ello exige una renovación de la Contabilidad Directiva, para la apropia- 

К Toma de Decisiones Gerenciales, Planeación y Dirección Estratégicas, Evaluación de 
of, etcétera, en un ambiente fuertemente competitivo 

d La existencia de un cierto atraso en el proceso de adaptación de la Contabilidad Di- 
* tiva a la nueva realidad empresarial, fue evidenciando una serie de carencias en los 
Е. Técnicas, y Procedimientos de Costos Tradicionales (Sistema). Una de estas 

ıs es originada por una inadecuación teórica, de las que provienen de una 
impropia. Pero, sin duda, la mayor ineficiencia es la pobre importancia que 

la información contable interna para la Gestión, por estar excesivamente agre- 
y supeditada a los criterios de la Contabilidad Financiera, 

ШЫ им» Den L. y Gago Bare (1993) : "La Ln d retine la Contabilidad de Genio, MeG Hl, 
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Como consecuencia de una demanda de información relevante para la Toma de Deci 
siones, Planeación y Dirección Estratégicas, Evaluación de Proyectos, etcétera, Simmonds, 
en 1981, desarrolla una nueva rama de la Contabilidad Gerencial: la Contabilidad de Di- 
rección Estratégica, como consecuencia de la linea de investigación abierta, en Inglaterra. 

La Contabilidad de Dirección Estratégica, presenta diferencias de criterios en su 
elaboración y desarrollo, consecuentemente, igual, en las definiciones realizadas por los 
diversos expositores. Es por ello que se pueden citar tres tendencias al respecto = /a pri- 
mera de ellas pone especial atención en la proyección hacia el comportamiento de los 
mercados y de los competidores; La segunda, centra su interés en el análisis de los costos 
estratégicos por medio del Estudio de la Cadena de Valor de la Industria, la cual se en- 
cuentra defendida por Shank y Govindarajan (1989); la tercera, propuesta por Bromwich 
(1990) y posteriormente por Bhimani (1991) que considera que para mejorar o mantener 
la posición competitiva de la Empresa, es necesaria información tanto interna, sobre el 
conjunto de atributos ofrecidos con el producto, como externa, sobre los gustos de 
los consumidores y la oferta que hacen de esas cualidades los competidores. 

Segiin Sáez, Fernández. y Gutiérrez, "la Contabilidad de Dirección Estratégica, es 
la rama de la Contabilidad de Gestión, que suministra información financiera y no 
financiera, cualitativa y cuantitativa, dirigida a los distintos niveles jerdrquicos de la 
Organización, relativa a las variables internas de la Empresa con contenido estratégi- 
co, así como a las de su entorno, con el fin de establecer un plan de actuación estrató- 
gico y su posterior control" 

La preparación de la información necesaria para la Toma de Decisiones Gerenciales, 
ha hecho preciso regular nuevos sistemas y modelos de Contabilidad Directiva, con сара 
cidad de suministrar la información solicitada, del modo, sitio, e instante, que sean reque 
ridos, Estos sistemas de Contabilidad de Gestión, deberán tener presentes nuevos criterion 
de actuación que, siguiendo a Howell y Souci en 1987, son 

+ Medir y evaluar actividades sin valor añadido. 
* Analizar y medic la calidad, el tiempo de duración del ciclo productivo, y la com: 

plejidad de los artículos elaborados. 
* Sensibilidad para seguir los costos hacia la fuente que los origina 
+ Utilizar los sistemas flexibles de medida, rápidos canales de “feed-back” (retroali 

mentación), y nuevos criterios de reparto, que reduzcan el número de asignaciones 
a fin de que repercutan con menos arbitrariedad en la formación del costo del pro 
ducto, y por último, 

+ Reclasificr y reorganizar los costos, atendiendo а su capacidad para generar valor 
añadido, 

ax A; Fernández, A. y Gutiérrez. G.: Contabilidad de Conos y Consabilidad de Goan. Volumen 2 
McGrew Hil Madrid, 1994. 
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segunda deficiencia, se puede encontrar en la distorsión originada en los 
de Fabricación Unitarios de los Productos, cuando se aplicaba un proceso de 

sn, fundamentado en unidades de obra, representativas únicamente del vo- 
de transformación, y particularmente cuando eran utilizados exclusivamente 
dos y Salarios Directos, como base de aplicación de los Costos Indirectos, que 
el Autor de este libro, es una de las peores de todos los tiempos, causa por la 

no se explica cómo se popularizó. 

De acuerdo con estos Autores, los nuevos sistemas de medida y control en Contabili- 
Gerencial, medidos de acuerdo a la estrategia productiva, a la estructura organizativa, 

fla tecnologia de la empresa, deben : 

Transmitir información indispensable y sobresaliente, que ayude de manera adecua- 
da a los diversos responsables organizativos, а tomar decisiones. 

'* Considerar un conjunto de medidas e indicadores del rendimiento, que representen 
el funcionamiento concreto de toda la actividad empresarial, y relejen la mejora 
continua, eficiencia, y eficacia. а 

e Arbitrarse medidas e indicadores, que promuevan las actuaciones del personal hacia 
la superación ininterrumpida, eliminando las actividades que no añaden valor al 
producto. 

e Usar medidas financieras y no financieras, en coherencia con los nuevos objetivos en 
la Organización, tanto a corto como a largo plazos. 

• Suministrar información a tiempo real. 
А еме respecto, en 1988, McNair, Mosconi, y Norris, proponen áreas de medida del 

: го como sigue, faltindoles considerar algo muy importante, como es la mi- 
ción o inventario cero, de Materiales 

* Diseño de la producción. 
* Control de Calidad. 
+ Minimización de Inventarios de Producción en Proceso. 

* Supresión o reducción de los tiempos de espera y de preparación. 
* Reducción del tiempo del proceso. 
* Optimización de la fabricación 
* Inventario cero en Productos Terminados. 
+ Lincalidad en la elaboración. 

+ Minimización del Costo Tota, asociado al Ciclo de Vida del Producto, y 
* Estructura del Costo Gerencia. 
Por otra parte, la pérdida del Costo del Trabajo Directo como base de reparto de los 

¡Costos Indirecto, ha provocado también, alza cn la efectividad de los Costos Estimados 
y los Estándar, obviamente (pues es una base muy usada en los t-t.U,v.). Junto con ello, 
J habria que considerar que en una organización j.1.7., es necesario que la Contabilidad Ce- 
tencial, adquiera una visión horizontal por Procesos que crucen los limites funcionales (lo 
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cual es muy discutible, pues el Procedimiento por Ordenes es indispensable, ya que 
son dos procedimientos de control en la Industria, dependiendo de su forma de ope- 
rar) perdiendo mucha de su validez el Control de Gestión por Áreas de Responsabilidad. 
La linea de investigación de los Métodos de Costos y de Gestión basados en las ac- 

tividades, nace a finales de la década de los 1980's, con el resguardo del Sistema de Cos- 
tos Basado en las Actividades, que se ha nombrado, segiin su término anglosajén, como 
Método A-5.c (Activity Based Costs o Costos Basados en Actividades) tomado en cuenta 
como un instrumento de la Contabilidad de Costos para un cómputo más fiel del Costo 
de los Productos. Las primeras investigaciones, realizadas por los fundadores y principales 
portavoces del a.n.c., Cooper y Kaplan, en 1988, parten de la observación de las prácticas 
de grandes compañías estadounidenses, aunque tales investigaciones no se limitaron al ha- 
llazgo de las aplicaciones innovadoras y, a identificar y reconocer la teoría que descansaba 
en ellas, sino que han llevado a cabo una importante labor de generalización del 4.0.6 
pero cabe la aclaración de que tienen un costo administrativo muy elevado. 

La aparición del a.m.c., atiende a la reclamación efecruada de corregir o perfeccion 
los procedimientos de asignación tradicionales, basados generalmente en el volumen de 
fabricación o en el tamaño fisico de los productos, que con el incremento en el numero de 
artículos diferentes ofertados por la Entidad y, con el cambio en la estructura y compor 
tamiento de los costos, han perdido validez, por producir información "supuestamente" 
distorsionada del Costo Tradicional, aunque el a.n.c., además de ser muy costoso, im- 
práctico, es sólo referido parcialmente respecto al Costo Total. 

De igual forma, en un ambiente de perfeccionamiento continuo, será esencial que 
los sistemas de Contabilidad Gerencial, fusionen providencias no financieras, vinculadas 
con las recientes variables que en este contexto es preciso gestionar, tales como calidad y 
tiempo. Duchy; también en 1988, señaló como regla de or» la implantación de un efectivo 
control de los “Costos de Calidad"; es decir, que se identifiquen claramente las causas de 
falla y se apliquen acciones correctivas para eliminarlas, pues de no ser así, los "сомон de no 
calidad”, no se reducirán al aumentar los costos de calidad. Asimismo, para conseguir al- 
canzar dicho óptimo, serán especialmente importantes aspectos tales como : el momento 
de detección del defecto, el diseño del producto, el control de la calidad del material y, el 
análisis y el control de los proveedores. La Contabilidad Directiva actual, debería 
troducir el Pensamiento Estratégico de la Empresa, tomando en cuenta varios aspectos 
apáticos prevalecientes. 

Por otra parte, aun cuando afirman Johnson y Kaplan (1988) que con el Método 
A.B.C., se pretende reencauzar la Contabilidad de Costos a sus principios; es decir, 
mar acerca de la benignidad en el ejercicio de las diversas funciones, actividades, y procesos 
ejecutados para elaborar el artículo: y que con el progreso de numerosos lugares en la Enti- 
dad y la mayor complejidad de los procesos productivos, entre otros móviles, dieron lugar 
al esplendor de la Tradicional Contabilidad de Costos por secciones o departamentos, y 
al poco interés de las actividades como núcleo del cómputo de los costos, pero se pierde 
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no se sabe el costo total del producto; y por lo tanto, tampoco se conoce si se 
en competitividad. 

En el .2.c., son las actividades y no los artículos claborados, quienes absorben los cos- ia llevar a cabo la producción, lo cual es un enorme error, según lo último expuesto 
4 párrafo anterior 
DEl su. (Activity Based Management o Dirección Basada en Actividades) fijó mayor 

És en las actividades y en los inductores o generadores de costo, pero desde una perspec- ¡análisis del proceso, basado en la Cadena de Valor, que a través de la evaluación de la 
permitiría tomar decisiones encaminadas a la mejora continua de la actuación. 

Ê contenido de los informes de Contabilidad de Gestión, deben modificarse en fun- 
ide los nuevos fines empresariales (reducción de costos, máxima calidad, acortamiento 

lazos) con la finalidad última del servicio al Cliente, que aparecen reflejados en las 
7 de gestión јал. y Calidad Total, 

no principales enlaces de investigación en los últimos años, se pueden mencionar 
nies : nuevos sistemas de medida y control, gestión de costos de calidad, de costos y de gestión basados en las actividades, contabilidad de dirección 

gica, gestión de costos considerado el ciclo de vida de los productos, menor 
productividad, atención de los Costos Medioambientales, y lo más actual: 
tegral-Conjunto, 
gencral, estas investigaciones contables se encauzan con dos orientaciones par- res, a la vez que complementarias : la primera, encaminada al esbozo de Siste- Contabilidad de Gestión que procuren proveer la información más adecuada 

nuevos contextos de competitividad, productivos, y directivos de la Empresa, 
en los aspectos técnicos y económicos de tales sistemas; y segunda, orientada ¡implantación de los Sistemas de Contabilidad Gerencial. 

los años presentes (a principios del Siglo XX1) la Contabilidad Directiva continúa o un área inagotable en la proliferación de nuevas líneas de investigación. El futuro 
investigación de la Contabilidad de Gestión, está establecido por la vigorización 

eleración del proceso de cambio empresarial, y la globalización de la economía, до lugar a que, por una parte, nazca interés por técnicas japonesas de gestión, que 
ementan el espectro investigador de la Contabilidad Gerencial y, por otra parte, fruto 

precedente, exista una tentativa de aplicar las técnicas sugeridas en los medios Europeo ponés, pero sin dejar de considerar el Costo Integral-Conjuno. 
Un ejemplo de todo ello, es el programa de investigaciones en gestión empresarial 

(Advanced Manufacturing System o Sistema Avanzado de Fabricación) difundido 
1992, por el importante grupo internacional de investigaciones sobre la dirección de 

esas, el слм (Consortium for Advanced Management International). El propósito 
dicho plan es erigir gradualmente un soporte unificador para una progresión de pro- 

ientos de evolución, a menudo parciales y extraños al control de gestión acostum- 
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brado, como la Calidad Total, el J-I.T., el Kaizen, y la Reingeniería (esta última no es 
ога cosa que la reorganización partiendo de cero); para lo cual, se asientan tres grupos de 
asimilación sobre los siguientes asuntos : los sistemas presupuestales avanzados cimentados 
en el A.B.M. y en la gestión de procesos; la gestión de costos objetivo y; la "Empresa Inte- 
grada", donde interviene decidida y atinadamente cl Costo Integral-Conjunto. 

Las líneas de investigación más actualmente asociadas, se agrupan en el cómputo y 
gestión del costo antes del inicio de la fabricación, tales como : Targer Casting (Соксо 
Objetivo o de Costos Proyectados) encaminado a las diversas fases del lapso de la dura. 
ción del artículo; Case Tables (Costos Objetivos o Proyectados) que busca la minoración 
Че costos de las mercancías existentes, y la opción de nuevos productos; Funcional Cost 
Analysis (Análisis Funcional o Racional del Costo) vinculado con la Ingeniería de Valor у; 
Cost Estimation (Estimación del Costo) relacionado con la preferencia de alternativas de 
actuación distintas 

La disminución del Ciclo de Vida de los Artículos Producidos. y el Costo Integral 
Conjunto, a los que se ha visto obligada la Industria en el entorno competitivo actual, 
ha ocasionado que la Contabilidad Gerencial se inquiere en el estudio de las actividades 
necesarias en la concepción, esbozo, progreso. elaboración, reparto, y conservación de lo 
fabricado en términos de costo-beneficio; con la finalidad de dirigir en forma adecuada 
los costos relacionados con las diferentes etapas del Ciclo de Vida del Producto y su per 
fección : El Costo Integral- Conjunto. La recuperación por los costos de desarrollo y de 
retirada del artículo, así como de los equipos de fabricación, que incitan a tener en cuenta 
todos los costos relacionados con dicha vida y del costo completo, al momento de tomar 
la decisión de su lanzamiento, que implica una dirección integral de los mismos, Una de 
las sucesiones de este encauzamiento en la Contabilidad de Gestión, será, de acuerdo соп 
Lebas (1993) el cambio de horizonte temporal en el cálculo de los Costos de Producción, 
perdiendo validez el antiguo modelo anualizado. 

En los últimos años, la línea de investigación de la Contabilidad Gerencial no sólo 
debe aceptar las técnicas japonesas, sino compendiar las técnicas propuestas por el Mun 
do Europeo y el Japonés. Como ejemplo de dicha conjunción se cita la obra aunada de 
Yoshikawa, Innes, Mitchell, y Tanaka, en 1993, y la de Cristóbal del Rio González (Costo 
Integral-Conjunto, 2000). 

El Target Costing o Método de Costas Objetivo o de los Costos Proyectados, se inició en 
Japón. como un medio para la planificación del producto, cuyo fin es la reducción y con- 
trol de los costos durante su concepción y desarrollo, preservando a su vez una armonía 
con la calidad. A este respecto, Monden y Sakurai (1992) defienden la importancia 
del control de costos en la fase del disefio, en vez del exclusivo control de los costos 
en la fase de producción. Por orra parte, el precio de venta viene casi determinado por 
el mercado, debido a ello, habrá que dirigir el costo, partiendo de este daro prefijado 
у, como señala Lebas (1993) plantear la ecuación tradicional : costo más margen igual a 
precio, completamente al revés. 
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De esta forma, para cada elemento del costo, зе obtienen dos valores de costo paralelos: о derivado (drifting соп) del estado y experiencias actuales de la Empresa у, el costo 
fido (allowable соп) para que no se sobrepase el Costo Objetivo. Deglair y Dumare M) exigían la aplicación de Kaizen o Mejora Continua en el transcurso de vida del 

» como respuesta para lograr definitivamente el Costo Objetivo. А todo esto es 
о adicionar, por completo, lo referente al Costo Integral-Conjunto. 
no resumen de todo este último período, ver el listado que está en el Cuadro 1-4 igina siguiente 

D).- Costo Integral-Conjunto (año 2000) 
el más actualizado, revolucionario, y prácrico Método de Costos. Representa el о de investigaciones, cavilaciones, experiencias, importancia básica, fundamentos 
efurables,y finalmente, la decisión del Autor, de darlo а conocer a finales del Siglo XX, до haberlo hecho desde 1968. 

in el Capitulo Tercero se tiene el compendio teórico del Costo Imegral-Conjunto, y ‘Capitulo Cuarto el aspecto práctico, mediante un ejercicio doctrinal; por lo tanto, 

etcétera, ya que se conoce el todo, para decidir qué producto fabricar, cuáles 
cer sólo partes, mandar maquilar todo o algo, saber si se está en competencia o no, tigación de nuevos productos, ercétera, en realidad : repercusiones básicas en la vida Entidad. 

El Costo Integral-Conjunto, permite el amalgamiento del л.с. 31.1, Costo de Vida Productos, Cadena de Valor, ercétera. Además, a partir de él es cuando se sabe 
quiebran tantas empresas. 

Ê vu. ETAPA CIENTÍFICA 
onstituye hasta ahora sólo una aspiración de la profesión contable, lo cual pode 

cuando la Contaduría reúna las características de objetividad, generalidad, у lidad, de las que aún carece. 
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"Cuando el deseo de ser mejor no ha 
muerto i es más productivo lo futuro?” 
"Cuando creas definitivamente que es 

suficiente ¡has muerto!” 
C del Río G. 

Ê 1. NTRODUCCIÓN 
La Contabilidad, cn su sentido más amplio, puede decirse que : es el registro, control, 
brmación de la operaciones realizadas; es decir, resulta ser "la obtención de la infor- 
ба financiera”. 

'Ahondando un poco más sobre el concepto, se concreta que la Contabilidad es una 
que realiza (Cuadro II-1) de ritemarización, la valuación, el procesamiento, la infor- 

pación, y la evaluación, todo de aspecto financiero, de acuerdo con el C.P, Arturo Elizondo 

намек 
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La fase de Procesastento, (Cuadro II-2) contiene, según el С.Р Arturo Elizondo 
López : captación, clasificación, “registro”, cálculo, y síntesis, que por algún tiempo fue (y 
sigue siendo para varios contemporáneos) el concepto de la “Contabilidad”; sin embargo, 
durante las etapas Antigua y Media de la Contaduria, la Contabilidad se reducía exclu 
sivamente al Registro, que es una de las partes del Procesamiento, siendo evidente que el 
concepto de Contabilidad ha evolucionado de acuerdo al avance en la Contaduría y que 
los "Contadurieros" logran. 

En la actualidad, la Contabilidad no esti comprendida como un conjunto de hechos 
referidos al pasado, sino que en muchos casos prevé situaciones, siendo su información 
congruente, al ser una verdadera y eficaz ayuda a la Administración, con sentido económi- 
co, visión futurista, y а tiempo, con un dinamismo que hace olvidar las antiguas ideas que 
se tenían de ella, para dar lugar, con un conjunto de superacioncs actuales, a la expresión 
conocida como : “Contaduría” 

Por lo tanto: 
Cowrapuría : es la disciplina social, de carderer científico, que logra, obtiene, apli 

«a, y controla (CoNTAmILIDAD); verifica (auprroala); información financiera (FINANZAS); 
estudia y aplica las Leyes Hacendarias o Tributarias (riscat); respecto a transacciones de 
todos esos aspectos, realizadas por las entidades, fundamentada en una teoría especifica y 
a través de un proceso. 

Asi es como, en esa evolución, se ha pensado hoy en dia, que dentro de la Contabili 
dad, cuando sálo se hace referencia a los aspectos comunes de sistematizacién, valuación, 
procesamiento, información, y evaluación, se le conoce con el nombre de Contabilidad 
General, pero cuando se especifica “la serie de esfuerzos у recursos para obtener algo”, también 
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procedimientos, sistemas, informes, etcétera, entonces se conoce como Contabilidad de 
f Directiva de Gestión o Administrativa: cs decir, que ambas ramas se enmarcan en 

lodo, o sea la Contabilidad, y ésta se encuentra dentro de un espacio universal, que es 
¡Comtaduría”, Directiva, de Gestión o Administrativa, como se aprecia en los siguien- 

E Cuadros П-3 y 11-4. 
Se puede ficilmenre deducir, que la Contabilidad de Costos no sólo sc reficre a lo 
|, como generalmente se piensa, porque dicha contabilidad tuvo su origen en la In- 
п jene un campo más amplio, puesto que se aplica en cualquier 

о no (Comercio, Servicio, e Industria) 

de hechos 
Información 

económi. 
ideas que 
expresión 

e, apli- 
ArINANZAS): 
clones de 

específica y 

Contabili- 
valuación, 

bilidad 
y, también 
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En el inicio de la Contabilidad de Costos Industriales y su desarrollo, se puede con- 
сеа que primeramente se procuraron evitar los recuentos fisicos de inventarios, mediante 
información analítica, periódica, frecuente, oportuna, y eficaz, dando lugar al Sistema de 
Inventarios Perperuos, para el control de las existencias, tendiendo a la obtención de costos 
de producción unitarios por artículo, mediante un control analítico mayor, que requiere 
información más frecuente y precisa, en esas condiciones se tiene la facilidad de conocer 
la utilidad o pérdida bruta por cada producto, si fuera necesario, lo cual permite, a los 
ejecutivos, regular o dirigir la fabricación de acuerdo con esos indicativos, y fijar en último 
caso, con mayores y confiables datos, sus precios de venta, considerando la Oferta y la De- 
manda, lo cual no es posible, si no se realiza mediante el Costo Integral-Conjunto. 

‘A medida que pasa el tiempo, se va acumulando la información obtenida con Costos 
Predeterminados y Presupuestos, y un grado de análisis, que permite, además, comparar 
la información de un período con otro, de donde resultan variaciones o diferencias que no 
son sino verdaderas llamadas de atención sujetas a estudio, lo que originó el principio de 
una fase en el control, para alcanzar posteriormente altitudes insospechadas, mediante esas 
técnicas avanzadas, como el parangón y el análisis de cifras históricas con predeterminadas, 
y presupuestadas, 

Siendo congruente, se puede decir que la Contabilidad de Costos, cn su evolución, 
ha fructificado en = 

1. Mejor control de operaciones y de gastos. 
2, Información más frecuente, amplia, oportuna, cabal, е indicativos para la planea- 

ción, control presupuestal, y base para la toma de decisiones, etcétera. 
3. Obtención correcta del costo unitario, lo que permite : fijación de precios de venta. 

(sólo si se ocupa el Costo Integral-Conjunto) valuación de las producciones terminada y 
са proceso, determinación del Costo de Producción de lo Vendido, del Costo de Adquisi 
ción de lo Vendido, del Costo de Producción de lo Vendido o del Costo del Servicio Ren- 
dido, bases para cambios de politicas, elección de alternativas, y ayuda en la planeación de 
utilidades, en suma ; múltiples tomas de decisiones. 

Con lo cual se puede concluir, y de acuerdo con nuestros dias, que la Contabilidad 
de Costos Industriales es : "Un área de la Contabilidad General que comprende la. 
sistematización, valuación, procesamiento, información, y evaluación de los Costos 
de Producción”. 

Una vez ubicada la Contabilidad de Costos, y precisado qué se debe entender por 
Contabilidad de Costos Industriales, se expone la + 
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Ê IL DIFERENCIA EN LA DETERMINACIÓN DE 
LOS COSTOS DE LAS ENTIDADES : 

COMERCIAL, INDUSTRIAL, 
Y DE SERVICIO 

Este libro va encaminado esencialmente a los costos de las operaciones industriales 
lo tanto, salta а la vista la imperiosa necesidad de puntualizar las diferencias sobresa- 
tes de la funciones efectuadas por un comerciante las realizadas por un industrial, y las 

a cabo por uno de servicio, tanto en su manera de trabajar, cuanto а sus repercu- 
es en la Contabilidad. 

TE] Comerciante adquiere los artículos objeto de la venta en cierto estado, para ven- 
bs en las mismas condiciones, aparte de que en ocasiones les da mejor presentación, 

lmente por medio de envolturas, pero en todo caso su control no es demasiado 
plicado, precisamente porque lo que revende no sufre modificación, en cambio el 

И compra material, mismo que va a transformar en un artículo diferente, dispues- 
la venta. Todas esas operaciones que realiza el Industria, desde la adquisición del 
hasta obtener otro producto, son el objeto de este curso, desde el punto de vista 

al, así como sus repercusiones en la Contabilidad, formas de registro y control, 
én de ofrecer una visión panorámica de los costos en general, que servirá de base para 
dios más avanzados. 
De lo anterior se desprende, lógicamente, que el Industrial tiene mayores dificultades 
el Comerciante para determinar sus costos, pues además de ser finalmente comerciante, 

es realizó una serie de operaciones para la obtención del producto objeto de la venta. 
Por otro lado, el Comerciante conoce de inmediato el costo del articulo sujeto a la pig- 
ción, por lo que su utilidad está supeditada, en gran parte, a su habilidad para vender, 

¡cambio el Industrial tiene regulada su utilidad por la capacidad que posea para adquirir 
materiales, producir, y vender los artículos (ver el Cuadro 11-5). 
El de Servicio, aun cuando su Contabilidad de Costos puede pensarse que es similar a 

¡del Industrial, en realidad es diferente, a pesar de que también tenga función de produc- 
en este caso del servicio) ya que resulta ser muy variada, puesto que en lo referente al 
trial, el material es el elemento esencial para la fabricación, en cambio en el de Servi 

Nol, además de ser tremendamente disimbolo, dependiendo del servicio que ve preste; 
abilidad, auditoría, asesoría, fiscal, costos, luz, transporte, hotelería, hospitales, publi 

comunicación, etcétera. Lo cual despraciada y desesperadamente no está incluido 
los planes de estudios de la carrera de Licenciatura en Contaduría, siendo que éste es el 
ICO profesionista que tiene la adecuación para dar el servicio profesional respectivo, 

Dadas las consideraciones diferenciales indicadas, se desprende la conclusión de que el 
iento contable de los costos del Comerciante, del Industrial, y del de Servicio, no son 
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cuestión que se aprecia al observar los sencillos estados de resultados que aparecen 
(Cuadros H-6 y I1-7, respecto al Comerciante y al Industrial. 
па vez vistos los dos estados mencionados, se aprecia a simple vista la enorme dife- 

Ea existente en la determinación del Costo. 
n el estado del Comerciante (Cuadro 11-6) el Costo de Adquisición de la Mercancía 

sc obtiene simple y sencillamente como se encuentra plasmado en el Estado de 
del Comerciante, en la forma conocida; en cambio el Industrial (Cuadro 11-7) 
el Casto Incurrido de Producción ($ 21,500.00) mediante un sistema resultante 

ntrol de las inversiones inherentes, efectuadas con motivo de la transformación del 
|, más los Salarios Directos, y los Gastos Indirectos de Producción, situación es- 

que se tratará a fondo y de manera analítica. para, finalmente, por simple fórmula, 
minar el Costo de Producción de lo Vendido ($ 20,500.00) 

@ 1и. CONCEPTOS DE “costo” 

La palabra Costo tiene dos acepciones básicas 
Puede significar la suma de esfuerzos y recursos que se han invertido para producir algo; 
[por ejemplo, se dice : “su examen le costó dos días de estudio”, lo que significa que 

б dos días para poder presentarlo. 
segunda acepción se refiere a lo que se sacrifica o se desplaza en lugar de la cosa 

ba; en este caso, el Costo de una cosa equivale a lo que se renuncia o sacrifica con el 
to de obtenerla, asi por ejemplo: "su examen le costó no ir а la fiesta”, quiere expresar 

fel precio del examen fue no haberse divertido. 
El primer concepto, aun cuando no se aplicó al aspecto fabril, expresa los factores 
ficos e intelectuales de la producción o elaboración, y el segundo manifiesta las conse- 

Enclas obtenidas por la alternativa elegida. 

1. COSTO DE INVERSIÓN 

Es el costo de un bien, que constituye el conjunto de esfuerzos y recursos realizados 
el fin de producir algo, la inversión está representada en tiempo, esfuerzo o sacrificio, 

Eeursos o capitales 
La fabricación de un bien requiere un conjunto de factores integrales, que son 
A).- Cierta clase de mareriales. 

В). Un número de horas de trabajo-hombre, remunerables. 
C).- Maquinaria, herramienta, etcétera, y un lugar adecuado en el cual se lleve а cabo 

la transformación. 
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factores pueden ser fisicos o de otra naturaleza, pero su denominador común es 
como unidad de medida. 

incluyendo, el Casto de Inversión representa los factores técnicos medibles en dinero, que 
en la elaboración, presuntamente recuperable a través del precio de venta. 

lo tanto sc deduce que este Costo es el objeto de lo que se trata. 

2.COSTO DE DESPLAZAMIENTO O DE SUBSTITUCIÓN 

la Moderna Teoría Económica, el Costo significa desplazamiento de alternativas; o 
¡que el Costo de una cosa es el de aquella otra que fue tomada en su lugar. Si se eligió 

Su Casto estará representado por lo que ha sido sacrificado o desplazado para obte- 

temente el sujeto está tomando decisiones frente a varias alternativas; por 
» cuando un estudiante se decide por la carrera de Licenciado en Contaduría, en 

pr de la de Filósofo, entonces el no ser filósofo cs el costo de la carrera de Contaduría. 
vez escogida la alternativa, entonces se convierte en Costo de Inversión. 

з. COSTO INCURRIDO 

Зе conoce con este nombre, a la inversión del Costo de Producción puramente habida 
Un lapso determinado. Es decir, que sólo refleja valores de inversión efectuados exclu- 

te en un lapso, Lo anterior indica que el Costo Incurrido no incluye valores de 
ión que correspondan a otro tiempo, como lo es el Inventario Inicial de Producción 

4.COSTOS FABRILES Y NO FABRILES 

“A través de la Historia, las técnicas de valuación, en сомов, han sufrido una evolución 
¡es ligada a los adelantos habidos. 
En los pueblos de economía atrasada o faltos de industria, el Costo es un simple resul- 

por lo que su cálculo carece generalmente de precisión y justeza, pero en los países 
ique la industria tiene un grado o nivel de adelanto considerable, ese costo se transfor- 
se afina, hasta tener bases cientificas, su cálculo es vital en todas las actividades, siendo 
тоге y se desenvuelve la moderna Contabilidad de Costos. Dicha contabilidad no es 

de lo fabril o industrial, en nuestra época es aplicable ventajosamente a cualquier 
Че actividad. 

El Costo de Producción o de Fabricación, está formado por tres elementos básicos : ma- 
sueldos y salarios, otros gastos de fabricación o producción. 



из» Costo 

El Costo Unitario de Fabricación sirve para determinar el valor de elaboración de los 
productos terminados, de los que están en proceso de transformación, y de los vendidos; 
los dos primeros se presentan en el Documento de Posición Financiera (mal denominado 
Balance) en el capítulo de “Inventarios, y los últimos en el Estado de Resultados, antigua- 
mente llamado de Pérdidas y Ganancias. 

El Costo no fabril se aplica а todas las inversiones que no corresponden a la producción 
de algún artículo, lo cual indica que no se realizan actividades de transformación, El aná- 
lisis del costo es un examen de los gastos, como son las compras, los gastos sobre compras, 
sobre las ventas, los de administración, los de financiación, y otros gastos que pueden 
existir en empresas dedicadas a vender un producto o a prestar un servicio, 

5. COSTO TOTAL (ver los Cuadros II-8 y 11-9) 

El Costo, económicamente hablando, representa, en términos generales, toda la inver- 
sión necesaria para fabricar y vender un artículo; ahora bien, este costo se puede dividir 
€n 1 COSTO DE PRODUCCIÓN, COSTO DE DISTRIBUCIÓN, COSTO ADMINISTRATIVO, у COSTO 
FINANCIERO, pero además, toda empresa puede tener orros Gastos, y si hay utilidades 
KEPAKIO DE UTILIDADES A LOS TRABAJADORES, E IMPUESTO SOBRE LA RENTA, que también 
Integran el Costo Toral, desde el punto de vista de la entidad o empresa, partes que ense 
guida se explican : 

A). Costo de Producción 

Representa todas las operaciones realizadas desde la adquisición del material, hasta 
su transformación en artículo de consumo o de servicio, integrado por tres elementos o 
factores que a continuación se mencionan : 

а).- Material 

Es el elemento que se convierte en un artículo de consumo o de servicio. También 
equivocadamente conocido como “Materia Prima”, que está mal, porque “prima” quiere 
decir “primarla(o)” y el material no siempre es el primero, o ya tiene alguna transforma- 
ción, no ex virgen u original, además de ser palabra en el idioma Italiano. 

El Material, cuando se le puede identificar por su monto y/o tangibilidad en un ar- 
tículo elaborado, se le conoce como Material Directo, excepto cuando su precisación en el 
artículo producido se dificulta, o su valor no justifica un procedimiento laborioso y en 
ocasiones demasiado costoso, para determinarlo en éste, porque entonces se hace referen- 
cla a Material Indirecto. 
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b).- Sueldos y Salarios 

el esfuerzo humano necesario para la elaboración del Material. 
También se le conoce con los siguientes nombres: “Mano de Obra”, “Obra de Mano", 

bs y Salarios Devengados”, “Trabajo”, “Costo del Trabajo", “Labor”, entre otros 
populares. 

el costo de la "Obra de Mano” se puede precisar, en cuanto a su monto en la 
d producida, se le identifica con cualquiera de los nombres citados, pero agregindole 
bra “Direcra (0)”. 

[Se puede concluir que cuando es factible cuantificar los dos elementos anteriores (Ma- 
es y, Sueldos y Salarios) en la unidad producida, son Directos del Coro, precisamente 

ue su aplicación cs especifica a la unidad. 

9.- Gastos Indirectos de Producción 

¡Son los elementos necesarios, accesorios para la transformación del Material, además 
bs “Sueldos y Salarios Directos”, como son : el lugar donde se trabaja, el equipo, las lentas, la luz y fuerza, combustibles, lubricantes, sueldos, papelería, iles de escri- 
о, etcétera 
También se le conoce con las siguientes denominaciones : "Gastos de Producción”, “Gas- 
de Fabricación” (malamente, porque les falta, а los dos, la palabra “indirectos”), “Gastos 

", "Costos Indirectos", “Cargos Indirecto”, principalmente (a estos últimos tres ptos les faltan las palabras especificas “de producción”). Por lo que el nombre correcto 
pleto es : “Gastos Indirectos de Producción o de Fabricación” 
tres elementos anteriores son importantes e indispensables para la elaboración de 

artículo de consumo o de uso, y su cuantificación se hace por medio del común deno- 
inador llamado moneda. 
Por lo tanto, el Corto de Producción está formado por el Material Directo, los Sueldos 

os Directos, y los Gastos Indirectos de Producción. 

d).- Costo Primo 

¿Es la suma de los Elementos Directos del Casto; es decir, el conjunto formado por el 
terial Directo y por los Sueldos y Salarios Directos, por lo que su nombre correcto 

Directo, porque integra elementos identificados en la unidad fabricada, y no “Costo no”, el cual es usado comúnmente, pero que en verdad no es indicativo. 



е).- Costo de Transformación o de Conversión 

Está integrado por la adición de los Sueldos y Salarios Directos, y los Gastos Indirectos 
de Producción, ya que son quienes mutan el Material Directo. 

Es conveniente aclarar que no se debe confundir el Созго de Transformación con el 
Costo de Producción, ya que este último está formado por los tres clementos del costo 
(Material Directo, Labor Directa, y Gastos Indirectos) y el Costo de Transformación, sólo 
por los dos finales (“Sueldos y Salarios Directos”, y "Gastos Indirectos de Producción”) 
que son, como se dijo, los que integran la inversión para la metamorfosis del primero. 

B). Costo de Distribución 

Está compuesto por las operaciones comprendidas з desde que el artículo de consumo o 
de шо se ha terminado, almacenado, controlado, Бача ponerla en manos del consumidor 

Equivocadamente hay quienes creen que el Costo de Distribución incluye los Gastos 
de Venta, Administración, y Financieros. 

El nombre de la cuenta con que se controla este Costo es, exclusivamente, Gastos de 
Venta. 

©) Costo Financiero 

Incluye normalmente los gastos para llegarse fondos, como son : intereses, descuen- 
to de documentos, comisiones y substicuciones, gastos de cobranza, castigo por cuentas 
incobrables, básicamente, que en muchos casos pertenecen al Costo de Distribución, o al 
Costo Administrativo, en otras situaciones al Costo de Producción o al de Inversiones a 
más de un Año (intereses por un préstamo para la compra de un bien). 

D).- Costo de Administración 

Comprende, por exclusión, todas las demás partidas normales, propias o consuetu- 
dinarias, no localizadas en los costos de Producción, Distribución, y Financiamiento, о 
dicho de otra manera, está formado por las operaciones desde después de la entrega del 

ien de servicio de uso al cliente, hasta que se reciba en la Caja o se deposite en el Banco el 
importe, a precio de venta del bien respectivo, así como las demás partidas administrativas 
no incluidas en el Costo de Producción, Distribución y Financiación. Es decir, resulta ser 
un gasto indirecto de servicio, para estos últimos tres costos (Producción, Distribución, y 
Financiación). 

El nombre de la cuenta con que se controla este Costo es Gastos de Administración. 
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E).- Otros Costos 

refieren a todas aquellas partidas no propias ni indispensables para el desarrollo de 
idades de la Empresa, las cuales no son consuctudinarias, ni normales, y por lo 
dificiles de preverse, ya que no se sabe cuáles serán y cuándo acontecerán, pero una 

sí forman parte del Costo Toral de la Entidad. Ejemplo de estos costos son : 
fortuitos o de fuerza mayor, como una huelga, un incendio, un temblor, una. 

ión, etcétera. 

F).- Impuesto Sobre la Renta y Reparto de Utilidades a los 
Trabajadores 

el caso de haber utilidades, las partidas del título o rubro, naturalmente, es obvio 
¡también forman parte del Costo Total en la Entidad, 

Como resumen ver las Cuadros 11-4 y 1-9. 

6. PRECIO DE VENTA 

determina agregándole (utilidad) o restindole (pérdida) al Coro Total, el por ciento 
lidad o pérdida probables. 

Para efectos de estimación del Precio de Venta, no es posible precisar con certidumbre 
de Otros Costos, por no conocerse, ya que no se sabe si habrá este ripo de gastos, monto, pero sí se puede hacer un cálculo, casi arbitrariamente. Parecido acontece 

el Impuesto sobre la Renta y el Reparto de Utilidades a los Trabajadores, aunque por 
de El Presupuesto, sí se pueden predeterminar estos dos últimos rubros, con cierta 

lidad, si acontece lo previsto. 
Рог otro lado cabe la aclaración, de que el Precio de Venta de los artículos, no siempre 

fijar el Industrial, sino más bien está supeditado a la oferta y a la demanda, salvo. 
hay productos sin competencia o casos especiales (ver el Cuadro 11-9). 

En ete libro, respecto al Costo Total, sólo se hará referencia al Costo de Producción, ya 
los Costos de Distribución. Administración, y Financiación se tratan en el segundo tomo 

MW. 

7. COSTO DE ADQUISICIÓN DE LO VENDIDO, COSTO DE 
PRODUCCIÓN DE LO VENDIDO, Y COSTO DEL SERVICIO RENDIDO 

Se refiere alas expresiones que comúnmente, y en forma equivocada se conocen como 
delo Vendido" o como "Costo de Ventas”, que significan en palabras más sencillas o 
técnicas "lo que cos el haber vendido”: о sea el Costo Total, y no se quiere decir eso. 
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Con base en lo visto hasta el momento, las expresiones "Costo de Ventas y Costo de 
lo Vendido" están mal usadas, ya que el Comerciante, para vender la mercancía, debe 
primero adquirirla, teniendo entonces un Costo de Adquisición, además debe realizar 
Gastos de Venta, de Administración, Financieros, y quizá Otros Gastos, Impuesto sobre la 
Renta. y Reparto de Utilidades a los Trabajadores, hasta lograr la cobranza, lo cual indica 
que con ese cúmulo de gastos, se está prácticamente en presencia del costo TOTAL, о 
sea que el Corto de lo Vendido o de Ventas, se entiende como Costo Total, o “lo que cos- 
tó el haber vendido”. Pero el significado а las expresiones "Costo de lo Vendido o de 
Ventas”, se les debe identificar con la expresión correcta ; en cl caso del Comerciante, 
con "Costo de Adquisición de lo Vendido”, con referencia al Industrial con "Costo de 
Producción de lo Vendido”, y respecto al Prestador de Servicio con “Costo del Servicio 
Rendido”, 

Por lo expuesto, no se deben usar más los términos "Costo de Ventas” y “Costo de lo 
Vendido", porque presentan un error garrafal respecto a la Técnica de Costos, con referen- 
cia a lo que se desea decir, utilizando las expresiones adecuadas y correctas para el Comer- 
cante (Costo de Adquisición de lo Vendido), para el Industrial (Costo de Producción de 
lo Vendido) y para cl Servidor (Costo del Servicio Rendido) además de ser caras, dado que 
intrínsecamente abarcan lo que se quiere decir y por sí solas se entienden. 

8. COSTO UNITARIO DE PRODUCCIÓN, SUS COMPONENTES 

A). Generalidades 

Se conoce como Costo Unitario de Producción al valor de un artículo en particular. 

Los objetivos de la determinación del Costo Unitario de Producción, son principal 
mente los siguientes: 

4). Valuar los inventarios de productos terminados y en proceso. 

b).- Conocer el Costo de Producción de los articulos vendidos. 

e). Tener, en parte, información para el cálculo en la fijación de precios de venta, en- 
tonces así poder determinar el margen de utilidad probable. 

dh - Base para la toma de decisiones. 
o- Auxilio para un sector de El Presupuesto, y 

0).- Obtención de datos para el Costo Predeterminado. 

En términos generales, el conocimiento del Costo Unitario ex esencial para el empre- 
sario, pues sobre él descansan los planes de operación de la Empresa. 



B).- Componentes 

о es sabido, los elementos del Costo de Producción son = Material Directo, Labor 
fects, y Gastos Indirectos de Producción. 

precisó que estos tres elementos se pueden clasificar de acuerdo con la forma en que 
епеп en el artículo elaborado, y así se distingue que unos elementos son preponde- 

Е respecto a otros por su cansidad y valor, localizados en la unidad fabricada, y otros, 
‘cuando scan importantes e indispensables, no es posible encontrar su costo precio en 
unidad elaborada; por lo tanto, a unos se les llaman Cargos Directos y a otros, Cargos 

Carges Directos aquellos elementos que pueden ser identificados, en cuanto a su 
[y valor, en cada unidad producida, o por lo menos, su intervención en el artículo 

tado es importante por su cantidad y valor; en esas condiciones, identificables en el 

Cargos Indirectos aquellos elementos que complementa el costo del artículo trans- 
mado, cuya cantidad y valor no es posible precisar dentro de cada unidad elaborada 
амо tiene sus excepciones, como sucede con materiales de poco valor que s se pue- 

entificar en la unidad terminada, pero resulta costosa e impráctica su aplicación). 
En razón de lo anterior, se tienen como Cargos Directos, los materiales principales y 

larios pagados en la elaboración de un producto, identificables en éste. 
indo los materiales no pueden ser precisados en cuanto a su monto en cada unidad 

da, o son de bajo valor, se convierten en Cargos Indirecto. 
Че los materiales y salarios no identificables en la unidad transformada, todos 

gastos de producción como : depreciación y mantenimiento, rentas, previsión 
reparación de equipo, se consideran Cargos Indirectos, la luz y fuerza (en algunos 

ж acepta como material indirecto). etcétera, todos ellos referidos, como es lógico 
à erogaciones propias de la elaboración y no identificables en cuanto a su valor y 
d en la unidad fabricada. 

Como se habrá apreciado, se citó la expresión Obra de Mano en lugar de la tra- 
literal conocida como Mano de Obra, por las siguientes razones : 

El idioma Inglés es ideológico, en cambio el Castellano resulta ser específico y de 
construcción, por lo que Mano de Obra es un barbarismo, ya que indica que la 
fue hecha por la obra, cuestión completamente contraria, ya que la obra fue 

hecha por la mano, en última instancia, porque también, puede ser efectuada 
la máquina; por lo tanto, la expresión correcta en el idioma Español es Obra de 
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Mano, obsérvese que asi, correctamente se usa en todo lo demás : obra de Dios, obra 
del pintor, etcétera. 

Independientemente de lo anterior, todavía la expresión de referencia (Obra de Mano) 
tiene mucho de ideológica, por lo que se consideran mejores, para expresar lo mismo, los 
términos: “Costo del Trabajo”. “Sueldos у Salarios Devengados”, o d anglicismo “Labor” 

Concluyendo, se puede decir que la expresión Mano de Obra, está equivocada, de- 
biendo de ser “Obra de Mano”, y fuera de época. porque en la Edad Media, la obra si era 
hecha por la mano, pero en nuestros días es realizada generalmente por la máquina, con 
excepción del aspecto artesanal, además de que en nuestro idioma existen otros términos 
precisos y adecuados, como se citó, que indican exactamente lo que se quiere decir. 

"Todavía hay un agravante más, para no mencionar ni siquiera "Obra de Mano”, es en 
el caso de los elementos indirectos del Costo de Producción, porque ahí en ningún mo- 
mento hay “obra de la mano”. 

9. cos ros IDENTIFICADOS 

Con la aparición de los grandes procesadores cibernéticos y la utilización del “Código 
de Barras”, se logró la determinación del inventario y el mal denominado "Coste de lo 
Vendido" (Costo de Producción de lo Vendido —ndustrial-, Costo de Adquisición de 
lo Vendido —Comerriante-, y Casto del Servicio Rendido Servicios, este último prác- 
ticamente de uso nulo) por producto o artículo, en vez de por bloques he . 
teniendo el control y conocimiento de su costo y su precio de venta, ¡hé ahí el por qué 
del nombre : “Costo Identificado”! 

Es una técnica de valuación y un método de control, que se ocupa mediante el citado 
"Código de Barras”, dentro del cual se encuentran los datos como número del producto 
о artículo, proveedor, lugar de origen, y como se citó : el costo y el precio de venta, entre 
‘otros que pudieran incluirse. 

10. DETALLISTA 

Es un método de control y una técnica de valuación a precio promedio, con el ob- 
jeto, de obtener el inventario, y el "Casto de lo Vendido" (con las mismas aclaraciones 
del inciso anterior) en grandes volúmenes de productos o mercancías diferentes (no se 
emplea para servicios) por agrupaciones homogéneas cn género y márgenes de costos 
sobre el precio de venta. 

Es aquel que se utiliza en las empresas, básicamente de Autoservicio, con códigos de 
cada uno de los productos, para simplificar y agilizar los cambios de precio, ahorrando en 
gastos de etiquetado, con lo que se obtiene información, sin errores, por artículo, tanto en la 
recepción de los mismos como en su despacho. 



¡Se acostumbra también el uso de un estándar, que reduce gastos de administración у 
ra la comunicación con los proveedores y con los clientes 
os datos obtenidos pueden ser usados para predecir patrones de venta, acortar los 
del resultado, etcétera. 
le denomina “Detallista”, porque se tienen los datos de cada uno de los bienes 

¡están a la venta; en сыз condiciones, prácticamente se refiere a un tipo de “Inventa- 
¡Pesperuos”, debido a que partiendo de los saldos iniciales, у al realizar las entradas y las 

se obtienen los nuevos saldos inmediatamente, resultando de la misma manera la 
ja, tanto en la Contabilidad, cuanto en lo que haya fisicamente, que, cn teoria, deben 

ambos saldos. 

11, DIFERENCIA ENTRE “COSTO” Y "GASTO" 

Se han tenido las ideas siguientes, desde el punto de vista contable, con respecto al 
ilficado de las palabras costo y gusto г 

Casto ks una inversión recuperable, generalmente se presenta en los “Derechos” (Activo). 
(Сало: Es un desembolso no recuperable, que se aplica directamente а los Resultado, 
Estas concepciones representan ideas obsoletas y equivocadas, puesto que tanto el 
como el gasto resultan ser inversiones, mismas que, en potencia, se presume que son 

ben ser recuperables a través del precio de venta (sea unidad fabricada, servicio otor- 
о, o artículo vendido) como a continuación se aprecia : 
Coro - "Esel valor adquirido por un bien tangible (producto) al incurrir en él una serie 

(Manual de Contabilidad, Valle Hansen, Madrid, 1960), 
PE] Сол» de un satisfacror será la suma de lo gustado para producirlo”. A. Smith, 

thus, J. B. Sapy y J. 5. Mill. 
Сано: "Es la inversión que se efecnúa, ya sca en una forma directa o indirecta; necesa- 
ne, para la consecución de un bien tangible (producto)" (Elementos de Contabilidad, 

o Il, de Howard S. Noble). 
hora bien, de acuerdo con lo asentado y con la sobresaliente "Teoría de Conjuntos" 
corge Cantor) 
Соно: es un conjunto de gastos (el todo). 
B por lo uno: 
Gasto; es una parte del costo. 
Asl, entonces, depende de lo que se considere como el todo para que se esté haciendo 

Herencia al Costo, y sus partes integrantes serán los gastos. 



an > costs) 

Ejemplo : 
El Costo Total está formado por los diferentes gastos de producción (los res elemen- 

tos) más los gastos de distribución, de administración, financieros, otros gastos, Reparto 
de Utilidades a los Trabajadores, e Impuesto sobre la Renta. Algunos van a reflejarse en los 
resultados, y otros en los inventarios. 

Si se considera como el todo a los diferentes gastos de producción, entonces el nombre 
de ese todo será : Costo de Producción, integrado por los gastos = por materiales directos, por 
sueldos y salarios directos, y por otra serie de gastos accesorios ¢ indispensables indirectos) 
como : rentas, depreciaciones, mantenimiento, impuesto a la producción, lubricantes, luz 
y fuerza, etcétera. 

Siguiendo en orden decreciente, y suponiendo que el todo lo integra la serie 
siones en Materiales Directos, entonces el costo respectivo, está compuesto por el importe 
en si de los materiales, más los gastos por fetes, por acarreos, por seguros, por impuestos 
de importación, etcétera. 
De lo expuesto, se concluye que depende de lo que se esté considerando como el 

todo, para que se haga referencia al Costo, y cada una de sus partes se conocerán con 
el nombre de gasto. Aseveración que además concuerda con la Teoría de Conjuntos. 

12. LOS COSTOS EN LA CONTABILIDAD 

Son los costos "reales" históricos o de inversión, como se indicó, los que registra la 
Contabilidad, tema de nuestro curso, pues el Corto de Substitucién, una vez materializado, 
se convierte en Corto de Inverrión. 

Se ha gastado en los Elementos del Costo de Producción, lo que da lugar a pensar: 
¿cuánto corresponde a las unidades terminadas y cuánto a las que quedan en proceso pro- 
‘ductivo? Es más, si han habido ventas, ¿cuáles son sus costos? 

Para responder adecuadamente a estas preguntas, es necesaria la Contabilidad de Cortos 
у, desde luego, aplicar a los ingresos obtenidos en un tiempo dado los costos correspon- 
dientes a este periodo contable, constituyendo lo anterior uno de los problemas mis com- 
plejos que existen en la Contabilidad, para ello se requiere de un conjunto de cálculos cuya 
exactitud depende de la determinación del Costo y de la utilidad. Si al ingreso obtenido ve 
le resta el costo de inversión justo, la utilidad será lo más aproximado a la verdad, pero si а 
un ingreso dado se le resta un costo de inversión menor o mayor al verdadero, la utilidad 
será falsa. De ahí, que el cálculo del costo tenga que estar basado en el análisis, valores, y 
cálculos correctos, pero no por ello es un cálculo accesorio como por mucho tiempo se һа 
considerado. El problema del Costo no es un aditamento o apéndice, sino un problema де 
registro, control, análisis, información, y base para toma de decisiones, etcétera, en toda 
unidad productora, sea de bienes o de servicios, e incluso el comerciante. 
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medida que se han perfeccionado los procedimientos contables, la aplicación del 
a los ingresos correspondientes tiende a una mayor exactitud. Dentro de la compleja 

nización económica actual, en que la producción y el cambio cada vez se aceleran, se 
o de una técnica contable que permita captar, clasificar, prorratear, y controlar 

tes factores del costo a las diversas actividades que los engendran, а ба de sincro- 
los ingresos actuales con sus costos de inversión respectivos. De lo cual surge el pro- 
a de aplicar el costo en función del tiempo, y aparece la pregunta siguiente : ¿cuál es 

to perteneciente a fururos períodos y cuál es el que debe aplicarse al lapso presente? 
[Ën contestación a lo anterior, aunque no en forma exacta se puede decir : 
‘Los costos de producción que corresponden a tiempos futuros, aparecen en el Do- 
ento de l'osición Financiera (Balance), generalmente roman la forma de una partida. 
| Derechos (Activo-inventarios). Los costos de fabricación de lo vendido en el presente 

о, representan deducciones del ingreso respectivo y forman parte del Estado de Resul- 
¡(Costo de Producción de lo Vendido, Costo de Adquisición de lo Vendido, o Сомо 

[Servicio Rendido); por lo tanto, cualquier partida de Derechos (Activo) en el fondo, 
fesenta un costo de inversión en constante proceso de transformación, en uso, en fun- 
del tiempo. 

$) IV. OBJETIVOS Y SUBOBJETIVOS DE LA 
CONTABILIDAD DE COSTOS 

Los fines que persigue la Contabilidad de Costos, se pueden resumir en : ef control de 
jones y de los gastos, información veraz, amplia, y oportuna: por último, es él (control) 

determinación correcta del costo unitario; de éste se pueden derivar una serie 
bobjetivos. entre los que destacan : fijación de precios de venta; normas o políticas de 
ión o explotación: valuación de articulos terminados, en proceso; determinación del Corto 
lución de lo Vendido: decisión sobre comprar, fabricar, o mandar a maquillar, planen- 

y dirección estratégicas, evaluación de proyectos, indicativos para la planeación y control 
ристи, аи como de utilidades, básicamente. 
Enseguida, se da una somera explicación de cada uno de los objetivos citados. 

1. CONTROL DE OPERACIONES Y DE GASTOS 

"Tener implantada una contabilidad correcta de costos, trae consigo, para su realiza- 
Eión, un control adecuado de las operaciones efectuadas, lo cual redunda en mejoras, au- 

de eficiencia, que obviamente se traducen en reducción de gastos, tanto de Costos 
de Producción cuanto de Distribución, Financiación, у Administración. En esas condicio- 

es, la mayoría de las empresas que suelen tener cambios en los productos, en los métodos 
fabricación y venta, en el personal, etcétera, exigen una técnica eficaz para el control de 
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sus operaciones у una buena determinación de sus costos, siendo un propósito constante 
de las empresas en actividad competitiva, bajar sus costos, con eficiencia en el trabajo, 
substituyendo materiales, reduciendo los gastos fijos, y modificando una serie de factores 
que dan lugar a una superación absoluta. 

2. INFORMACIÓN AMPLIA Y OPORTUNA 

Las operaciones y costos controlados, suministran información para realizar tomas de 
decisiones que redundan en el mejor aprovechamiento de sus bienes y recursos, efectuar 
estudios, así como la consecución de cualquiera de los aspectos referentes al control y mi- 
nimización de costos citados en el inciso que antecede. 

La más fic y precisa representación que puede obtenerse del funcionamiento y desa- 
rrollo de los trabajos de una empresa industrial, la proporcionan los informes de costos 
adecuadamente preparados, los cuales muestran los daros esenciales, en forma tal, que los 
responsables de esas labores pueden saber en un momento dado, cl punto exacto en cl cual 
deberán fijar preferentemente su atención. 

Los costs reflejan su valor en relación a la utilidad, con base en los dates suministrados, y 
en la medida que ls directivos hagan uso de esa información. De ahí que el Contador de Cos- 
tos deba poner sumo cuidado en los informes, mismos que deben ser adecuados, precisos, 
puntuales, claros, y bien presentados. 

3. DETERMINACIÓN CORRECTA DEL COSTO UNITARIO 

Puede decirse que el principal objetivo de los costos es la determinación adecuada, 
bien hecha, del costo unitario (que es de donde se desprende la gran gama de tomas de 
decisiones, como puede ser la reducción del costo y por ende la obtención de utilidades) lo 
cual trae consigo la información amplia y oportuna, asi como el control de las operaciones 
y de los gastos. Igualmente, una vez determinado el costo unitario (integral-conjunto) у 
correcto, se pueden fijar precios de venta, aunque sujetos a la oferta y la demanda, valua- 
ción de productos terminados, en proceso, determinación del Costo de Producción de lo 
Vendido, también ayuda alas políticas de operación de acuerdo con el mercado, el aspecto 
financiero de expansión, de planeación de utilidades. producit, dejar de hacerlo. comprar, 
mandar a maquilar, etcétera. 

‘A muchos productos se les fija el precio de venta, tomando como base el costo real o 
el predeterminado, más la utilidad deseada, tal cs el caso de artículos especiales o que no 
están sujetos a la oferta y la demanda. 

Igualmente, una vez determinado el Costo Unitario Integral-Conjunto, Correcto, se 
pueden tomar decisiones sobre hacer o comprar, fijar normas o políticas de explotación, 
de operación, como pueden ser; 



[JE La determinación del Punto de Equilibrio Económico. 
El aprovechamiento de la capacidad productiva por tipo de artículos o líneas, o 

bien dejar de claborar. 
Decidir cerrar la fábrica o seguir operando, realizar expansión o contracción, о 
continuar igual. 
Decidir si determinadas piezas es preferible comprarlas o fabricarlas, e incluso 
sobre productos terminados. 
о corolario se puede decir que las cifras de costos, desarrolladas sobre bases sólidas 
endo con sus objetivos, generalmente habrán de reflejarse en una utilidad efectiva. 

el Cuadro Il-10). 

Ê V. EL VOLUMEN FÍSICO DE LA PRODUCCIÓN Y 
LOS COSTOS 

JE] volumen fisico de la producción, significa el número de unidades terminadas o de 
os rendidos en un tiempo dado, por una entidad de fabricación 

volumen depende de cómo se intercalen los factores que intervienen en dicha 
ión, por esto se ha dicho que la producción es la ciencia de la combinación. Cier- 

crores tienen un carácter fijo, como la depreciación de la maquinaria y el equipo (en 
Recta); pero otros son de carácter variable, como el material directo у, los sueldos y 
directos, por lo que el volumen de producción es de suma importancia repercutiva 

fel Соко Unitario. 
i se supone que los instrumentos permanecen fijos y se agregan sucesivamente más 

dores con el fin de aumentar el volumen de producción las unidades fabricadas 
entarán hasta cierto límite que marca el Punto Óptimo, y a partir de éste vendrá un 
miento. 

Ese tipo de estudios corresponden a la Ingeniería Industrial; sin embargo, para aclarar 
Expuesto y como complemento, se presenta el ejemplo del Cuadro I-11. 
Como se observará, este tipo de estudios es importante, porque si sólo se produce la 
dad, ésta absorber codos los gastos fijos, pero si se elaboran dos o mds, esos gastos 
de prorratearian entre ellas, y por lo tanto el Costo Unitario bajará, motivo por el 
©з de suma conveniencia determinar el Punto Óptimo de Producción, mismo que 
repercusión directa en los Costos. Desde la apreciación de los costos : comercial, y el 

isconómico, quizá el Punto Óptimo sería de 6 trabajadores, y no como se muestra en 
[Cuadro que antecede, que es de 5 trabajadores, según la Ciencia Económica. Con seis 
bajadores se produce más, por lo tanto, baja el Costo Unitario, existiendo más utilidad, 

M hubiera mercado para ese artículo. 





Ê Vi. FABRICACIÓN DE UN PRODUCTO Y 
DE VARIOS DIFERENTES 

1. FABRICACIÓN DE UN TIPO DE ARTÍCULO 

E Cuando la producción se refiere a la elaboración de un slo tipo de artículos, el control y 
Bbilizacién se simplifica, y en cuanto al costo unitario de producción, éste se determina 

e, ya que basta con que se vayan acumulando los valores de los elementos del costo, 
monto se divida entre las unidades elaboradas y en proceso, para obtenerlo, no sin antes 

EF que convertir equivalentemente la producción inconclusa a unidades terminadas, 

2. FABRICACIÓN DE DIFERENTES 

Para las empresas que elaboran al mismo tiempo varios productos no iguales, la de- 
nación del Costo Unitario es más compleja que en las empresas que producen un 

D artículo, ya que es necesario identificar y prorratear el monto de los elementos del 
entre la producción, pero como ésta es variada, y con costo diferente cada tipo de 

dades, resulta más dificil, dado que cada linea de artículos tiene costo diverso, y hay la 
cesidad de determinar, razonablemente bien, el costo de cada producto, requiriéndose 
ra ello toda una técnica, que en ocasiones es bastante complicada, misma que se trata 
teriormente. 



ев subrayar y dar a saber, que, en términos generales, 
«з más sencillo el control, contabilización, y determinación del Costo Unitario cn la pro- 
ducción de un solo tipo de artículo, que en la de varios diferentes, independientemente 
de las situaciones que puedan acontecer, como las siguientes, que en este momento sólo se 
enuncian, dado el grado de estudio de los costos hasta este instante, pero posteriormente 
se exponen y se aplican en detalle, 

En la producción de un solo tipo de artículo, o en la fabricación múltiple, variada, 
puede suceder lo siguiente + 

А). Que por la forma de la realización de las operaciones de fabricación, se ocupe el 
procedimiento de control por “Ondenes de Producción", que es para aquellas empre- 
sas que trabajan por pieza, ensamble o yuxtaposición (mueblera trajes, etcétera) en 
cuyo caso se ocupa una "Orden de Producción" por cada tipo de artículos iguales, 
lo cual requiere minucia, pero la determinación del Costo Unitario es sencilla, y se 
asemeja, aun cuando no es lo mismo, а la de la empresa que sólo elabora un artícu- 
lo, por lo que es menos dificil que el caso "В", a continuación explicado. 

B).- Que para la manera de producir sea necesario el procedimiento de control co- 
nocido por "Procesos Productivos”, el cual se emplea cn aquellas empresas en 
que la elaboración es continua, en masa (fábrica de ácidos, cementera, etcétera) 
en que la inversión es globalmente para todo lo elaborado, por lo tanto, cuando 
sólo se produce un tipo de artículos, el Costo Unitario se obtiene con una simple 
división, pero en el caso en que existan varios diferentes, se complica, puesto que 
es necesario realizar toma fisica de inventarios, precisar a qué acabado se encuen 
tran en relación a la unidad terminada (Producción Equivalente), tratamiento de 
las mermas, de la producción averiada, de la defectuosa, de la pérdida normal y 
anormal de fabricación; en fin, muchas circunstancias que hace más compleja 
y quizá inexacta la determinación del Costo Unitario, situación que trae conse- 
cuencias con la valuación de los artículos terminados, en proceso, y cálculo de 
Costo de Producción de lo Vendido, etcétera. 

Todos estos problemas se resuelven más adelante y es donde se aprecia la importancia 
del Contador de Costos para implantar el sistema adecuado y sus consecuencias. 

vu. LOS CICLOS DE TIEMPO Y LOS COSTOS 

. cicio 

Se llama ciclo el período que abarca las fases de Progeridad y Depresión. 
Su duración media depende de la etapa evolutiva, que se encuentra calculada por los 

economistas en períodos de 3 a 12 años, pero francamente, esto no se puede generalizar. 



2.FASES DELOS CICLOS 

una ascendente y otra descendente; a la primera se le conoce con el nombre de 
Beridad y a la segunda con el de Depresión, también se les ha llamado de Expansión y 

acción, respectivamente. 
De acuerdo a la Economía, al punto de contacto entre la curva ascendente y la des- 

пе, o sca el paso de la fase de Prosperidad a la de Depresión, se llama Crisis, y 
ito de contacto entre la Depresión y la Prosperidad se llama Recuperación (ver el 

iim I-12). 

'ercétera) 

conse 
йш» de 

portancia a fase de Prosperidad se inicia en la Recuperación, se caracteriza por el aumento en el 
jen fisico de la fabricación, y de las operaciones comerciales. La demanda es superior 

oferta, aumentan los precios, las inversiones, la tasa de interés de los capitales, y hay 
ocupación de trabajadores. 

La fase de Depresión, se inicia con la Crisis, y se caracteriza por la disminución en el 
en de la fabricación, existe la desocupación de trabajadores, hay baja de salarios, la 

Епа es superior a la demanda, y esta fase de los ciclos económicos plantea problemas 
especiales dentro de la empresa privada. Todo expresado en forma general. 

Lo expuesto es con base en el punto de vista Económico, pero desde el aspecto de 
iación Contable resulta ser diferente, como a continuación se observa, en el Cuadro 

13. 
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FASES DE LOS CICLOS (Contable о no Económico) 

La Contabilidad aprecia que cuando una entidad ha legado a su máximo, está en el 
CLIMAX, c igualmente, cuando está en el momento dificil, se encuentra en CRISIS, am- 
mo el Médico en el caso de un individuo (sano-clímax, grave-crisis esto viene a colación 
porque se ha dicho que el Licenciado en Contaduría es el Médico de las empresas. 

De cualquier forma para efectos de COSTOS, es igual la acepción contable o general. 
que la económica, ya que en ambos casos existen las etapas de Prosperidad y de Depre- 
sión, que son las que importan para tomar una decisión adecuada, por lo que a continua- 
ción se estudian las : 

3. REPERCUSIONES DE LOS CICLOS EN LOS COSTOS 

La variabilidad en los costos, que aumentan en la Época de Prosperidad y disminuyen en 
la de Depresión, plantea una serie de problemas, los más importantes son los siguientes : 

. Capacidad productiva no utilizada en Época de Depresión (maquinaria para- 
da, reducción de personal, etcétera). 

+ Inexactitud en el cómputo de los cargos por depreciación y de reemplazo de 
equipo, cuando se efectúa en época de alza de precios, 

+ Problemas de valuación de salidas del almacén y existencias de inventario. 

A).- Capacidad Productiva no Utilizada en Época de Depresión 

Este problema se deriva de la Depresión, pues al existir una contracción en las opera- 
ciones, las fábricas se ven obligadas a limitar su elaboración, parando máquinas y despi 
diendo trabajadores. 

En tales condiciones existen inversiones a más de un año (maquinaria y equipo) que 
están inactivas. pero que no por esa circunstancia dejan de sufrir depreci 



[ERE] 

y estos 

ps no los deben de absorber los Costos de Producción, ya que resultarían falscados, 
consiguiente desventaja en el momento de calcular los precios de venta, que en esta 

Ea de Depresión estarán en constante descenso. Tal situación se puede solucionar, con- 
o los cargos por depreciación de las máquinas inactivas, como un renglón especial 

del Estado de Resultados; es decir, abriendo una cuenta también particular que 
fia denominarse Capacidad no Urilizada (Otros Costos) que representará al Industrial 

jue le cuesta la parte de las máquinas que se han quedado fuera de servicio. 

B).- Inexactitud en el Cómputo de los cargos por Depreciación de las 
Máquinas en Época de Prosperidad 

En tales condiciones se presenta lo siguiente 
equipo de la fábrica fue adquirido a bajo costo, en relación con los precios de 

do actuales; por lo tanto, los cargos por depreciación que se han calculado sobre el 
о original o de adquisición, son inferiores, ya que el valor de mercado de ese 

=a). Los Сомов de Producción no absorben una depreciación adecuada con respecto 
al valor de reposición de dicha maquinaria o equipo, ni a su verdadero valor ac- 
tual. 

|- Los cargos hechos por depreciación, no alcanzan para reponer la maquinaria en 
caso de ser necesario. 

Xl- Se están obteniendo resultados indebidos (pérdidas menores o utilidades mayo- 
res) y en el caso de tener utilidades, si no se reportan o se separan, se está regre- 
sando a los Accionistas su capital, pagando impuestos de más, indebidamente, y 
menguando el Capital de Trabajo (Descapitalización) 

Con base en lo expuesto, es aconsejable establecer depreciaciones complementaria, a 
Ide que por una parte los costos unitarios de producción se calculen de acuerdo con las 

es existentes verdaderas, y por otra se cuente con los elementos suficientes para 
plazo de la maquinaria, llegado el momento. 

De no ser asi, se tendrá que la fábrica reporta, posiblemente, resultados mejores a los 
es, en cuyo caso, la Dirección del Negocio no deberá repartir las utilidades, sino que 

¡conveniente proponer una reinversión de las mismas, creando una reserva de Capital 
destinada a la reposición de las máquinas y equipos. 

Ejemplo 
Cto ce Aqua ж Vena каже 
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A Matres Dracos s 15000000 
e Obra co Mano b 10000000 
d. Gastos hoec de одоо 0,000.00 
*D)- Deprciacón бн See 1000000 

3 B epo cuesta acta 25000000 
4 Depreciación абс — 

*La depreciación (supuestamente, 10% anual) debe formar parte de los Gastos Indi- 
rectos de Producción, pero se ha presentado por separado, para una mejor ilustración del 
problema-ejemplo planteado. 

MAQUINARIA Y EQUIPO соѕто DE PRODUCCIÓN 

Э 00000 1000000 
10000000 
охоо 
1000000 
1500000 

Como se observa, se le aumentaron, con respecto a lo tradicional, $ 15,000 más al 
Соно de Producción, debido a que el costo actual o de reposición de la maquinaria y 
equipo es de $ 250,000, y el valor registrado es de $ 100,000, (depreciación $10,000) 
habiendo una diferencia, respecto al costo vigente, de $ 150,000, cuyo 10% corresponde 
alos $ 15,000 adicionales. 
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©). Problemas de Valuación de Salidas de Almacén 
y Existencias de Inventarios 

iderando que uno de los renglones de mayor importancia en los Derechos (Acti 
una industria corresponde al Almacén de Materiales, es interesante saber la forma 

de lo utilizado en la producción, al respecto. 
problema эс resuelve usando cualquiera de las elementales técnicas que se estu- 

й cuando se trate el punto de Salidas de Almacén de Materiales. Por lo pronto se 
Ме anticipar, cn términos generales, que las técnicas aconsejables o principales son las 

ntes: 

¡caso de Depresión, cuando hay constante baja en los precios, se emplearía la técni- 
EPS (Primeras Entradas, Primeras Salidas); esto cs, valorizar las salidas a los precios de 

rimeras entradas, que son los más altos, hasta agotar los importes correspondientes a 
entradas, continuando con los precios más antiguos siguientes para valuar las salidas, 
sucesivamente. Es conveniente aclarar que el movimiento sólo se refiere a valores; o 
¡que fisicamente se dispondrá, para las salidas de los materiales, los que estén más a la 

0, о que por naturaleza propia de las mercancías tengan que ocuparse. 
En tales condiciones, el costo estará absorbiendo materiales a precio más alto del que 
'en la actualidad, y las existencias automáticamente quedarán valuadas a los precios. 
recientes, que son los más bajos. El objetivo final de esta técnica es que las utilidades. 
¡más conservadoras o prudenciales, y apegadas a la realidad. 
Para el Ciclo de Prosperidad, en que los precios van hacia el alza, la técnica aconsejable. 
Ja valuación de los materiales será la de UEPS (Últimas Entradas, Primeras Salidas); 

teriales en esta técnica se valorizarán exactamente a la inversa de PEPS; sin embargo, 
respetando el “Pensamiento Conservador”, en ambos casos, precisamente por el 
мо en que atraviesa con respecto al Ciclo. 

¡Con resultados más prudenciales, e igualmente, en Época de Prosperidad, cuando los 
dos estén a la aba, es recomendable la técnica de “Reposición a Precio de Mercado", 

na que sc trata posteriormente, en el control y "Contabilización de los Materiales", y 
resulta tener una mecánica contable muy parecida a la de “Reposición de Maquina- 
Î, en la misma Época de Expansión. 

{@ vui. PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD 
(Postulados y demás) 

"Tratar este inciso, es con el deseo de citar el punto en el cual se basan algunas solucio- 
¡de los problemas planteados en este libro, con posterioridad, independientemente de 
nportancia y repercusión que en si reviste d tema. 
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Se parte de la "Semántica" (estudio del significado de las palabras) de la expresión: 

Principio : Primer instante de la existencia de algo. Dícese de lo que se acepta en gene- 
ral, debiendo reunir requisitos de inmurabilidad y universalidad. Base o fundamento. 

Como se aprecia, es necesario que algo que se considere como Principio, deba reunir, 
cuando menos, cuatro requisitos : ser desde el inicio, general o universal, no cambiante, 
base o fundamento. 

Dentro de la Contabilidad, de los llamados "Principios o Postulados de Contabilidad 
Generalmente Aceptados” (si son Principios, deben ser universalmente aceptados) sólo 
cuatro reúnen todos esos requisitos, por lo que deben ser ellos los únicos principios (aun 
cuando en la actualidad, malamente, "El Instituto Mexicano de Contadores Públicos” le 
ha cambiado el tículo por "rosrvtApos', « cual disminuye la importancia de su conteni- 
do, además de que tampoco reúne los requisitos) éstos son ; 

1. Del Periodo Contable.~ Registrar las operaciones efectuadas en un lapso, en él mis- 
mo, ni más ni menos, debiendo identificarse los costos con sus ingresos correspon- 
dientes. 

2. De la Entidad Económica.- Registrar todos los derechos y obligaciones de una com- 
pafla en ella, sin que falte ni sobre alguno, siendo su personalidad independiente de la de 
sus duefios o socios. 

3. Revelación Suficiente.- La información contable que se muestre en los Estados Finan- 
cieros, debe contener de manera clara y comprensible, todo lo necesario para poder evaluar 
los resultados de operación, su situación y/o posición financiera. 

4. Conservador (Criterio Prudencia) Indica que ame dos o más alternativas para una 
misma circunstancia, debe aceptarse la menos optimista, desatinadamente lo han quita- 
do, oficialmente, cuando es esencial, y sí resulta ser principio. 

En las condiciones anteriores, se enmarcan dentro de este apartado varias premisas 
que, por falta de cuidado y clasificación algunas veces, se han considerado como princi- 
pios, pero caen dentro del Pensamiento Conservador, como son, entre otras: 

A).- "Registrar las pérdidas cuando se conocen y las utilidades hasta que se reali- 
zan". 

B).- “Registrar los inventarios a su costo, o a precio de mercado, el que sea infe- 
tior". 

С).- “Aplicar a los costos actuales, sus precios rambién vigentes”. Esto siempre que 
sea “prudencial” o que tenga repercusión conservadora en la utilidad, pues de 
no serlo, tampoco prevalece, etcétera. 

De aquí en adelante, se podría hacer una clasificación рог: Postulados (cabria, entre 
otros, el de la “Consistencia” o " Comparabilidad")s por Técnicas (de Registro: Partida. 
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en gene- 

о Dualidad Económica, y la Realización); por Reglas (de Registro : Valor His- 
Original); por Normas, por Índices a Seguir; ctcétera, de acuerdo con el orden 

de importancia. 
Es conveniente precisar que la "Partida Doble" (Dualidad Económica) no es un 

de Contabilidad, sino una Técnica de Registro. Igualmente con "Negocio en 
" que es un “estatus”; es decir, cuando el “Negocio está en Marcha" se justi- 

ciertos principios, postulados, etcétera, diferentes a si el “Negocio no está en 

"Importancia Relativa” es una Técnica o Práctica SUBJETIVA: 
‘Lo expuesto, desde luego que no es exhaustivo, ni de un estudio completo, sino 

de la Semántica, y de clasificación, por lo que no se pretende en forma al- 
polemizar, sino simplemente de exposición para centrar un conocimiento. 

Si finalmente nuestras autoridades o agrupaciones oficiales, como el “Instituto Mexi- 
de Contadores Públicos”, у el “Colegio Mexicano de Contadores Públicos”, quisieran 
en consideración lo expuesto, o llamar al Autor de este Libro, para platicar y pro- 

lizar al respecto, sería un honor que atendería de inmediato. 



"Uno llega a cristalizar lo que puede: 
¡m0 lo que quiere!” 

C. del Río G. 

Capítulo Tercero 

GENERALIDADES SOBRE 
LOS SISTEMAS DE COSTOS : 

PROCEDIMIENTOS, 

TÉCNICAS, Y MÉTODOS 

PARA EL CONTROL 

Y VALUACIÓN DE 

OPERACIONES 

PRODUCTIVAS 



Ê 1. INTRODUCCIÓN 

¡Los sistemas contables para determinar los Costos de Producción de un artículo en 
gular, no pueden estar ajenos a aquellos puntos de vista de la Contabilidad, referentes 
ésta debe adaptarse a la Empresa, lo cual quiere decir que el Sistema de Costos de 
sación que se implante, deberá ajustarse a la forma de elaboración y necesidades 
trol de la industria, servicio, o comercio en cuestión. 

El objetivo de este Capítulo es el estudio general respectivo, para tener una visión par 
ica sobre los diferentes sístemas de costos que se pueden utilizar, al combinar los 
limientos de control de las operaciones productivas, las técnicas de valuación, 

métodos de costos, ya que posteriormente se hace un estudio de cada uno de ellos 
indo y tercer libros) de acuerdo con el grado de profundidad que deben tener en la 

de fabricación. 

@ 1. CONCEPTOS DE SISTEMA, PROCEDIMIENTO, 
MÉTODO, REGLA, Y TÉCNICA 

Antes de abordar lo referente a los "Sistemas para determinar los Costos de Produc- 
fî, es conveniente aclarar lo que se considera como sistema, procedimiento, técni 
do, y regla, ya que la concepción que a continuación se señala, se aplica en el desarro- 

del presente volumen, con base en la Teoría de Sistemas. 
Sistema.- Es el conjunto de procedimientos, técnicas, y métodos. 
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Procedimiento.- Es la secuencia metodológica y ordenada a llevar a cabo algo, 
Ticnica.- Es la expresión de lo humano o de la actividad humana. Son los medios para 

superar las dificultades; es decir, la aplicación de lo práctico. 
Método- Modo razonado de actuar, conjunto de reglas. 
Regla. Es cl conjunto de indices que hay que seguir. 

& Ill, CLASIFICACIÓN DE INDUSTRIA, COMERCIO, Y 
SERVICIO (ver el Cuadro 111-1) 

El objetivo de este inciso, es para que se tenga la observancia del universo, y aplicar 
adecuadamente los Sistemas de Costos. 

La Industria se clasifica en dos grandes grupos : Industria Extractiva, e Industria de 
Transformación. 

Industria Extractiva, es aquella que tiene por objeto obtener el producto de la propia 
naturaleza (industria petrolera, la minera en general -recunas no renonable, agricultura, 
ganadería, pesca, explotación de bosques —recunos renewable). 

Industria de Transformación, es aquella que modifica las caracteristicas fisicas y/o quí 
micas del material, por medio de adición, cambio o yuxtaposición, hasta lograr obtener un 
producto al acabado que se necesite. 

Empresas Comerciales, son aquellas que sirven de intermediarias entre productores y 
consumidores de satisfactores, 

Empresas de Servicios, son aquellas que venden asesoría, asistencia, transporte, publici- 
dad, implantación de sistemas, servicios públicos, etcétera. 

Los sistemas contables de costos de producción que se estudiarán en el presente vo- 
lumen, se refieren única y exclusivamente a los Costos de Producción de lax Industrias de 
Transformación. 

Las Industrias de Transformación, por su forma de trabajar, se pueden dividir en tres 
grupos : 

a) Las que producen por medio de ensamble o yuxtaposición de partes, hasta lograr 
‘obtener un articulo que se considere como producto elaborado. 

b).- Las que sujetan el material a un proceso constante de transformación, agregándo- 
le quizá más materiales. Estas industrias tienen la característica de que su fabrica- 
ción es continua, y que se refiere a un período uniforme y de inversión para toda 
la masa de producción. 

c).- Mixtas, elaboran combinando los dos grupos anteriores. 
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Las primeras industrias (а).-) trabajan a base de Órdenes de Producción y las segundas 
(b)-) por Procesos Productivos: por lo tanto, se tienen los 

& IV. PROCEDIMIENTOS PARA EL CONTROL DE LAS 
OPERACIONES PRODUCTIVAS 

1. INTRODUCCIÓN 

Son básicamente dos + 
• Por Órdenes de Producción. 
* Por Procesos Productivos. 
Los procedimientos de control anteriores, pueden funcionar puros (sólo uno) o com. 

binándose, de acuerdo con las necesidades y formas de fabricación de la industria en par- 
ticular de que se trate. Dichos procedimientos tienen, respectivamente, las siguientes de- 
rivaciones, respectivamente : 

+ Por Clases, 
+ Por Operaciones. 
Antes de entrar en las explicaciones mayores sobre las ramificaciones de esos dos pro: 

cedimientos básicos de costos, debe aclararse que en toda industria, sea cual fuere su for- 
ma de elaboración, ésta debe estar supeditada a una disposición emanada de la Dirección 
de la Empresa o del encargado de la fase de transformación, en donde sc ordena la fabri- 
cación de determinado producto. Esta disposición es de hecho una orden de producción, 
a la cual deberán sujetarse tanto a la Superintendencia (Jefarura de Producción) como los 
departamentos de elaboración correspondientes, por lo que no se debe confundir una 
orden dictada por la Dirección, con el procedimiento de control por Órdenes de Produc- 
ción, pues el primero es un mandato y este último es un procedimiento de control de la 
fabricación. 

2. PROCEDIMIENTO DE CONTROL POR ÓRDENES DE PRODUCCION 

Es aquel procedimiento de control de las operaciones de transformación que se aplica, 
generalmente, а las industrias que producen por lotes, con variación de unidades clabo- 
radas, ejemplo : mueblerías, ensambladoras, jugueterías, etcétera. El Costo Unitario de 
Producción se obtiene dividiendo el monto aplicable a cada Orden, entre las unidades 
elaboradas por cada una de ellas. 
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3. PROCEDIMIENTO DE CONTROL POR CLASES 

Es una condensación o aglutinamiento del de Ondenes de Producción, debiéndose en- 
por Clase a un grupo de artículos similares en cuanto a su forma de elaboración, 

y esto. Se utiliza en industrias que hacen múltiples artículos catalogados por 
E, líncas, etcétera, teniendo la ventaja de economizar tiempo y gastos de operación, 

chando el agrupamiento para calcular el costo de cada clase, en vez de hacerlo por 
artículo. Por lo tanto, para calcular el costo unitario, basta dividir el costo total de 

cación de la clase, entre la cantidad producida de la misma. 
De la atinada clasificación de los artículos, depende la justeza del cómputo del Costo 

Viento no es tan exacto, en atención a la precisión del costo unitario, con 
al de “Órdenes de Producción”, pero se compensa si la diferencia es pequeña 
ncia al ahorro en tiempo y gastos. 

п el Capitulo Sexto de este libro, se tratan más a fondo los Procedimientos por Orde- 
рог Clases. 

4. PROCEDIMIENTO DE CONTROL POR PROCESOS 

[Es el que se emplea en aquellas industrias cuya producción es continua, en masa, uni- 
donde no hay una gran variedad de articulos elaborados, ni e puede cambiar la mis- 

¡existiendo uno o varios procesos para la transformación del material. Se cargan los 
tos del costo al proceso respectivo, correspondiendo a un período determinado de 

boración, y en caso de que toda la producción se termine en dicho lapso, el costo 
se obtendrá dividiendo el costo total de producción acumulado, entre las unidades 
в: y asi por cada tipo de unidades similares o iguales 

En caso de que quede transformación en proceso o sin terminar, es necesario precisar 
en que se encuentra, con el objeto de efectuar un tecnicismo conocido como Pro- 

ción Equivalente, para poder valorizar la totalidad de la misma. 
En las empresas que trabajan a base de Procesos, las unidades que elaboran se miden 
los litros, etter. Caracteristica especial de ee tipo de industrias que precisamente 

: de las que operan por Ordenes de Producción, entre otras cosas, en que no 
posible identificar en cada unidad fabricada los elementos del Casto Directo (Material 

cto y Obra de Mano Directa). 

Como ventaja del rocedimienze de Costos por Procesos, en contraposición con el de 
de Producción, es que resulta más económico y menos laborioso; pero el cos- 

unitario es no tan exacto, aunque generalmente deberá ocuparse el procedimiento de 
do a la forma de fabricación de la Industria en cuestión. 



5. PROCEDIMIENTO DE CONTROL POR OPERACIONES 

Éste es una derivación del Procedimiento por Procesos, sólo que más analítico, es apli- 
cable en aquellas industrias en las que el proceso productivo puede ser susceptible de divi- 
dirse, y entonces se le denomina Procedimienze por Operaciones, Por lo tanto, para obtener 
el costo unitario, se suman los costos de cada шпа de las diferentes operaciones y se divide 
esc monto entre el número de unidades fabricadas por cada operación. 

Ejemplo : 
Se elaboran 100 unidades (homogéneas) con los siguientes datos + 

ce aes Соно Unitario 100 H- $ 72.00 por unidad 

En el Capitulo Séptimo de este libro, se profundiza sobre los Procedimientos por Pro- 
cesos y pot Operaciones, como adelanto ver el Cuadro III-2. 

& V. TÉCNICAS PARA VALUAR LAS OPERACIONES 
PRODUCTIVAS 

Ya se trató el control de la elaboración por medio de los procedimientos citados, ahora 
es necesario plasmar, en dinero, lo fabricado, con las técnicas de valuación de costos de 
producción y operaciones, en cuanto a la época en que se determinan o se obtienen. Esas 
técnicas se dividen en Costos Históricos (también denominados Costas Reale) y Costos Pre 
determinados (clasificados en Costos Estimados y Costos Estándar) 

1. COSTOS HISTÓRICOS O "REALES" 

Son aquellos que se obtienen después de que el producto ha sido elaborado, o durante 
su transformación. 
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Debe tenerse en cuenta que los procedimientos básicos рага el control de las operacio- 
nes productivas son : Ondenes de Producción y Procesos Productivos, los que incluso pueden 
adaptarse y emplearse combinados, de acuerdo con las necesidades y formas de fabricación 
de una entidad en particular. 

La técnica de valuación a Costo Histórico, pertenece al grupo de hechos consumados, 
y no necesita aclaración adicional, pero en cambio la de Predetesminados, a causa de sus 
ramificaciones, requiere que se profundice un poco más respecto a ella, cuestión que se 
detalla en el segundo libro de costos. 

2. COSTOS PREDETERMINADOS 

Como es lógico suponer, estos costos obtenidos de antemano, son aquellos que se 
calculan antes de hacerse o de terminarse el producto y según sean las bases que se utili 
сеп para su cálculo, se dividen en Cortos Estimados y Costos Estándar. Cualquiera de estas 
técnicas para obtener los costos predeterminados, pueden operarse a hase de Órdenes de 
Producción, de Procesos Productivos, o de cualquiera de sus derivaciones. 

A).- Costo Estimado 

Es aquella técnica de valuación, mediante la cual los costos se calculan sobre bases 
empíricas (de conocimiento y experiencia sobre la empresa) antes de elaborarse el artículo, 
о durante su transformación, comercio, y servicio, que tiene por finalidad pronosticar el 
valor y cantidad de los elementos del Costo de Producción, en el caso del Industrial (Ma- 
terial Directo, Obra de Mano Directa, y Gastos Indirectos), El objeto de la estimación, es 
normalmente, conocer en forma aproximada cuál será el costo de fabricación del artículo, 
originalmente para efectos de cotizaciones а los clientes. En la actualidad el Costo Estima- 
do, no sólo sirve para cotizaciones, sino que se ha llegado más allá, tomándolo como base 
para valuar los artículos vendidos, los terminados, y las existencias en proceso, con auxilio 
enorme en el Control Interno, pues existe la comparación de lo hecho, con lo que se pensó 
se realizaría, pero considerando que las bases son estimadas, fundadas en el conocimiento 
empirico de la industria en cuestión, existe el resultado de que dificilmente puedan ser 
iguales a los Costos Históricos que se obtengan, lo que hace necesario efectuar los ajustes que 
correspondan, de los Costos Estimados a los Costos Históricos. 

Se deduce que a través de esta técnica, el costo indica lo que un artículo producido 
“puede costar”, ya que las únicas bases para su cálculo son empíricas. Por lo tanto, la c 
racterstica de los Costos Estimados es, que siempre deberán ser ajustados a los Históricos, 

B).- Costo Estándar 

Es el cálculo hecho con bases generalmente cientificas, sobre cada uno de los clemen- 
tos del costo, a efecto de determinar lo que un producto "debe costar”, portal motivo, este 
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(Ma- 
jón, es 

articulo, 
о Estima- 

сото base 
auxilio. 

está basado en el factor eficiencia, y sirve como patrón o medida, e indica obvia- 
"lo que debe costar”. 
necesario: por lo tanto, un control absoluto y la utilización de El Presupuesto de 

los elementos que intervienen en el artículo, directa o indirectamente. 

Costos Estándar pueden ser Circulantes o Fijos. 
dantes: indican la meta a la que hay que llegar, el ideal, considerando que existen 
jes que modifiquen el estándar señalado y que de periodo en período podrán co- 

b, en virtud de modificaciones que obligan a variar el patrón establecido, 
p Básicos: son aquellos que se establecen invariables, y se utilizan como indice de 

ración o con fines estadísticos, 

En la práctica, es más común aplicar la Técnica Estándar Circulante. 
Caracteristica especial del Costo Estándar, es que los Cortos Histri 
aquéllos, 

WW? vi. MÉTODOS PARA EL CONTROL DE LOS MATERIALES 

n dos en el caso del Industrial : Incompleto y Completo. 
dice que existe un Método de Costos Incomplete, cuando a través de la contabilidad 

tiva, no es posible llegar а dererminar el costo unitario correctamente, concretán 
Ja Empresa, a emplear una serie de cuentas acumulativas de los elementos del costo, 
quieren, al final del período o ejercicio, el recuento fisico de existencias, tanto en 

les y productos rerminados, como de fabricación en proceso. 
[En virtud de utilizarse una secuela contable poco precisa para la determinación del 

unitario, esas entidades emplean una contabilidad de costos poco precisa, recurrie 
valuaciones estimadas de las existencias al final del período, para poder determinar 
Bsultados habidos en el mismo. Por lo tanto, ellos casi seguramente serán incorrectos. 

is empresas industriales que emplean el Método Incompleto de Castes, es porque des- 
gen la importancia que trae consigo la determinación del Costo Unitario; o bien, 

еп su Ignorancia estiman que el Costo Completo resulta oneroso para el Negocio, 
etiendo cuidar los centavos, descuidan los cienes 

ndo se utiliza un Método Incompleto de Cortos, no existente para los materiales, hi 
los productos terminados y en proceso, el Sistema de Inventarios Perpetuos o Constan- 

el cual es indispensable para un Método de Costes Completa 
En el Método de Costos Incompleto, el daro Costo de Producción, se obtiene en for- 
iglobal para un período determinado, desconociéndose el costo de los materiales que 
esponden a cada unidad producida, sobre todo cuando es de diferentes tipos y clases. 
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А continuación se presentan ejemplos sencillos de Costos Incompletos, para que se 
pero en el Capitulo Cuarso, aparecen dos ejercicios más conozca la mecánica contable, 

redondeados. 

Por medio del Sistema Analítico o Pormenorizado, dar solución al siguiente problema. 

1. mentar nica de Matera 
2. Sa compran al contado materiales por 
3. Sa paga a los carers y demás personal e робе 
^4, Los Gastos recon de Produootn ascende a 
5 тетш аш de Produce Terman 
@ тетш Fra de Productos rmac 
7, эшо Finas бе Mates 
В. теш Finat de Producción en Proceso 
3. Vents 

10. No Tubo inventario ical de pducsón en proce 
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De acuerdo con los sencillos ejemplos anteriores, que se refieren a dos casos sintéticos 
del Método de Costos Incompletos, para llegar a la determinación del Costo de Producción 
Global. y como consecuencia, al Costo de Producción de lo Vendido, ha sido necesario recu- 
rrir a recuentos fisicos para la obtención de los inventarios finales, valorizados estimativa 
mente, ya que se desconocen los costos unitarios reales 

Se concluye que hay el Método de Costos Incompletos o Imperfecto, cuando las exis- 
tencias de materiales, productos terminados, productos semielaborados, etcétera, no se 
controlan por el Sistema de Inventarios Perpetues, Constantes o Actuales 

Cuando la Empresa no utiliza un método de Costos Completo y necesita elaborar la 
Posición Financiera (Balance) sin recurrir al recuento fisico de existencias del Almacén, 
operación que puede hasta requerir de la paralización de la fábrica, se puede solucionar el 
problema empleando el procedimiento de Prueba de Utilidad Bruta. Dicho procedimiento 
consiste en determinar el porcentaje de Utilidad Bruta, obteniendo en el último ejercicio 
o sea, dividir la Utilidad Bruta entre las Ventas Netas, con lo que resulta un porcentaje 
que aplicado а las ventas del ejercicio actual, da la Utilidad Bruta Estimada, la que restada 
de las ventas. proporciona aproximadamente el costo de la producción vendida (Costo de 
Producción de lo Vendido) 
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solución permite determinar estimativamente también, el inventario final de ar- 
fen proceso y terminados, base para la elaboración de los estados financieros. 
[aplicación de la prueba de Utilidad Bruta, requiere las condiciones siguientes : 

a).- Que los costos de los Materiales y de Obra de Mano, sean más o menos fi- 

jos. 
b).- Que la elaboración del artículo sca homogénea, a efecto de determinar con 

cierta confiabilidad el promedio de Utilidad Bruta. 
92 Que las Hucruaciones de los precios del Material у la Obra de Mano, se reflejen 

de manera importante en los precios de venta. 
¡Ley del Impuesto sobre la Renta no acepta este procedimiento para fines de decla- 
del /mpueszo sobre la Renta, pero en algunos casos puede la Secretaría de Hacienda, 
dio de autoridad competente, permitir dicho procedimiento. 
ntinuación, se presentan los Cuadros Ш.3 y 111-4, que ilustran sintéticamente lo 
respecto a los métodos Incompleto y Completo. 

sintéticos 
de Producción. 

rio recu- 
estimativa. 

elaborar la 
del Almacén, Ê vw. MÉTODOS PARA OBTENER LOS COSTOS 

1. COSTO TRADICIONAL 
. Fue el primero que apareció y es el comúnmente usado. Consiste en que el Costo de 
(Соко de ducción está integrado por los Materiales Directos, el Costo del Trabajo Directo, y los 

tos Indirectos de Producción (todos tienen tanto los costos fijos como los variables) 



sin aplicarle su Costo de Distribución (Gastos de Venta) ni sus costos Administnarinos y 
Financieros que les corresponden, por lo que resulta ser un сомо semiabsorbente e incom. 
plero y no absorbente como equivocadamente se le ha clasificado, violando el Principio o 
“Postulado” del Período Contable. 

Por otro lado, presenta separadamente, individualizadas, los costos de Administración 
y el Financiero, como “puros”, siendo que son "de servicio" cuestión que da lugar a una 
serie de errores, que posteriormente, al abordar el Costo Integral o Conjunto (Cosros-111) 
se citan. 

2.COSTO VARIABLE 

Es un método de análisis, que toma como base el estudio de los gastos en fijos y varia 
bles, para aplicar a los costos unitarios sólo los gastos weriahler (Material Directo, Obra de 
Mano Directa, y Gastos Indirectos Variables) por consiguiente, los gastos fijos se excluyen, 
Injusta y desatinadamente, del Costo de Producción Unitario. 

El Costo Variable Unitario repercute en la valuación de los articulos terminados, en 
proceso, semielaborados, y para determinar el Costo de Producción de lo Vendido. Por lo 
tanto, afecta la "Posición Financiera” (Balance) y los "Resultados" 
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¿cuanto a los costos variables de Distribución, Administración, y Financieros, no 
a la unidad para fines de valuación, pero sí se toman en cuenta para la 

y planeación de utilidades, precios de venta, control de la Entidad, toma de 
cs, etcétera. 

costos fijos, tanto de Producción como de Distribución, Administración, y Finan- 
se cargan directamente a los resultados del período en que se originan, violando el 
pio o “Postulado” del Período Contable. 

Método es desarrollado ampliamente en el tercer tomo de Costos. 

3.COSTO INTEGRAL-CONJUNTO 

un método moderno, inventado por el Autor de este libro, basado en la Teoria de 
tos, por lo que resulta ser integnador (de ambos conceptos, es de donde proviene 
ibre), igualmente, está fuertemente fundamentado en los auténticos Principios de 
lidad (ver cl titulo УШ del Segundo Capitulo de este libro). 

omo es ficil de apreciar, toda entidad tiene dos "funciones puras”; 

аркау Der. 
Proaecén y Deron 
Cori de Serve у Onin o нз {тта de Serve) 

dos funciones necesitan ser administradas y financiadas para que cumplan con sus. 
tivos; o sea, que estas últimas son de servicio a aquéllas es decir, deben formar parte 

[coso de las mismas, con base en el PRINCIPIO DEL PERÍODO CONTABLE, en su premisa; 
(deducir) а los ingreso actuales па cortos correspondientes" que finalmente es а justa 
бп, absoluta de los conjuntos puros : Costas de Producción y de Distribución, de 

da unidad industrial, por ejemplo 
El Costo Integral-Conjunto es el auténtico costo absorbente, porque los Costos de Ad- 

hinistración y Financiación son aplicados a los Costos de Producción y de Distribución 
la Industria) con bases lógicamente usadas, que son sólidas, para finalmente aplicarle 

о de Producción, el Costo de Distribución y ast obtener el Costo Integral-Cor 

El Costo Tradicional es semiabsorbente, por que sólo integra el Costo los gastos fijos 
iyariables de fabricación, pero no están, sus costos respectivos de Distribución, de Finan- 

ento, y de Administración. 
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El Costo Integral-Conjunto, por su importancia, modernidad, y aportación, se trata. 
en el libro especial, aparte. 

El Costo Variable no es absorbente, porque no se incluyen a los Costos de Producción, 
los Costos de Distribución, e igualmente tampoco los Costos Fijos de Fabricación, ni los 
Financieros, ni los Administrativos 

4.0TROS 

Sólo para complemento, se precisa que existen más métodos para obtener los Costos, 
como es el “Costo de la Vida de los Productos”, "Costos A. B. C." Costo Integral-Conjun- 
to, que no pertenecen al contenido de este Libro, sólo se mencionan, pero son abordados 
en Соѕтоѕ- Ш, del mismo Autor. 

un. CONCLUSIÓN 

Siendo congruentes con el contenido de este Capitulo, se puntualiza 
Para la integración de un “sistema de costos industriales”, es necesaria, cuando menos, 

la conjunción de un “procedimiento de control de operaciones productivas” (Órdenes, 
Procesos, o cualquiera de sus derivaciones), "una técnica de valuación” (Costos Históricos, 
о Costos Predeterminados), un "método de control para los materiales” (Completo, o 
Incompleto), y un método para la obtención de los costos (Tradicional, Variable, A. B. c. 
de la Vida de los Productos, el Costo Integral-Conjunto, etcétera), y un tiempo (día, mes. 
semana, etcétera). Por lo tanto, habrán tantos sistemas de costos, cuantas combi 
diferentes puedan realizarse de las partes citadas. 

En esas condiciones, el “Sistema de Costos Industriales” de una entidad, podria ser 
Sistema Tradicional Complero, Mensual, con Órdenes de Producción, y Costos Histórico, y 
по como se ha venido acostumbrando decir, aisladamente, haciendo referencia, como sí 
fuera “el Sistema’, a un simple procedimiento de control, о a una técnica de valuación, о 
a cualquiera de los métodos. 

@ IX. ACLARACIÓN 

Los procedimientos, las técnicas, y los métodos enunciados, sólo se han abordado su 
perficialmente, com la idea de que se conozca el todo, y se tenga una visión panorámica, para 
que después, en los libros de Costos I y Ш, se vean las Técnicas y los Métodos; ahora bien, 
соп referencia a los procedimientos de control de las operaciones productivas : Órdenes, 
Procesos, y sus derivaciones (Clases y Operaciones) se hace un estudio con más amplitud 
(Capitulos Quinto y Sexto de este libro). 
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m, se trata métodos Completo e Incompleto, con Técnica de Valuacién Histórica, son los que 
án en este Primer Libro. 

o. exclusivamente a las técnicas de valuación, primero se trata la de Costos 
f, pero las predeterminadas (Estimados, y Estándar) sólo se esbozaron, y serán 

Че un estudio más avanzado (segundo tomo). Por excepción, la Técnica de Valua- 
Estimada, como se dijo, se va a emplear en este Libro sólo en los Gastos Indirectos 

mo resumen de lo expuesto, ver el Cuadro III. 
‘Los métodos para la Obtención de los Costos : el Tradicional (se verá continuamen- 

abordados ser el más común), el Variable, el anc, el Costo de la Vida de los Productos, y el 
lConjunto, se abordan en el Libro de Costos Ш y aparte, con mayor profundidad 
Integral-Conjunto es tratado en libro especial 

valuación, o 

dado su- 
tica, para. 

ahora bien, 
1 Órdenes, 
amplitud 





ALIDADES SOBRE LA CONTABILIDAD 
DE COSTOS INDUSTRIALES 



@ i INTRODUCCIÓN 

Contabilidad de Costos Industriales, por ser una “Contabilidad Especial”, sirve para 
lo que es en si la Contabilidad, destacando el procesamiento analítico, control, e 

ión de las operaciones productivas, claborándose finalmente un estado contable 
inado Costo de Producción. Por su función, la Contabilidad de Costos es csencialmen 
tica, ya que tiene por objeto clasificar las diferentes erogaciones que intervienen en 
йсасіба, para posteriormente acomodarlas en forma tal, que sea posible determinar. 
vo de la unidad hecha 

[Cabe hacer la aclaración de que este Capitulo, no abarca todo lo referente a la Con- 
de Costos Industriales, sino sólo parte (las Generalidades) ya que en el presente 

se encuentran diseminadas las partículas integrales de dicha contabilidad. 

& 11. ELEMENTOS DEL COSTO (Generalidades) 

J, Una empresa industrial, para fabricar un artículo, requiere un elemento que utilizará 
transformarlo en un producto útil. A este primer elemento se le conoce con el nom: 

Че "Material", comprende todos aquellos artículos en estado narural, o claborados por 
‘empresas, que a través de sucesivas transformaciones, ensambles, o combinaciones, 

lugar a un producto nuevo y distinto. 
А dicho elemento del costo se le designa con el nombre de Material Directo, cuando 

¡valor y tactibilidad se identifican en el articulo elaborado. 
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En muchos casos, es dificil precisar cuando se trata de Materiales Directos o de In- 
directos, en virtud de que en algunas ocasiones, los materiales se incorporan al producto 
particularmente, pero hay otros en que por la naturaleza de los mismos, sc agregan en 
forma global, sobre todo tratándose de procesos continuos. Por lo tanto, corresponde a 
cada empresa determinar, еп su plan de costos, en qué forma va a considerar los materiales 
como directos, o como indirectos. 

2, Además del elemento anterior, es necesario el esfuerzo humano, que realiza todas 
aquellas actividades tendientes a la transformación del material en un artículo terminado, 
А este segundo elemento se le denomina “Coste del Trabajo Directo" y otros nombres (ya. 
citados en este libro) formado por sueldos y salarios a obreros u operarios, que intervienen 
en forma precisa (directa), en la fabricación del producto. 

э. Para la Fabricación un artículo se requiere además de un tercer elemento, indispen- 
sable y accesorio, conocido con el nombre de “Gastos Indirectos de Producción”, integrado. 
por partidas que se aplican en forma general para toda la elaboración, como son : la renta, 
la depreciación, la luz у fuerza, los combustibles, los lubricantes, etcétera. 

Debido a la gran variedad de conceptos que abarcan los Gastos Indivectes de Producción, 
no puede emitirse uno que los precise, por lo que puede afirmarse que son todos aquellos 
gastos que no es posible considerar como material o labor directos, pero que son propios 
de la producción, dichos conceptos comprenden costo de algunos materiales complemen- 
tarios, pero que por su naturaleza o por su escaso valor, se aplican en forma global a la 
elaboración del artículo, y e les conoce como “Material Indirecto”. Lo mismo ocurre con 
algunos gastos por Costo de Trabajo, que по cargarse de manera especifica, y se 
les denomina, entre otros, “Labor Indirecta”. Por último se tienen, “Otros Gastos de Produc 
sión", que tampoco aplican en forma directa al Costo Unitario, ya que su naruraleza obliga 
а que se distribuyan como todos los Gaitor Indirectos, en los diferentes departamentos o 
producción, a base de prorrareos. 

& Ш. CATÁLOGO DE CUENTAS 

1. CONCEPTO 

El Catdlogo de Cuentas esla agrupación clasificada de las diversas operaciones en una 
empresa, a través de conceptos aplicados generalmente a cada una de exis operaciones, y 
que en Contabilidad se conocen con el nombre de cuentas. 

La realización de un Carálogo de Cuentas tiene los siguientes objetivos 
A).- Facilitar la elaboración de Estados Financieros. 
B).- Estructurar analíticamente el Sistema Contable implantado, incluyendo el Siste- 

ma de Costos. 
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(С). Agrupar operaciones homogéneas y facilitar su contabilización. 
ID).- En caso de Auditoria, aligerar al Auditor su labor. 
B).- Se hace necesario utilizar símbolos, letras o números, a efecto de simplificar 

el agrupamiento y estructuración de los diversos conceptos que integran el 
Carálogo de Cuentas, así como también facilitar su manejo, incluso su memo- 
rización. 

2. SISTEMAS DE CLASIFICACIÓN 

[Entre los sistemas más comunes para agrupar las cuentas en catálogo, se encuentran 

insiste en fijar un número progresivo a cada cuenta, debiendo crearse grupos de Bre con de acuerdo con la estructura de los estados financieros; así por ejemplo, se tiene el ics; y ve de Inversiones a Menos de un Año (Activo Circulante) 

Clientes, escétera. 

В), Decimal 

iste en conjuntar las cuentas de una empresa utilizando los números digitos, para 
grupo, debiendo crear antes grupos de cuentas de acuerdo con la estructura de los 

Financieros, a su vez, cada grupo subdividirlo en diez conceptos como máximo, 
sucesivamente. 

C).- Alfabético 

[Se ocupan las letras del alfabeto, asignando una a cada cuenta, pero antes deben for- 
¡grupos de cuentas de acuerdo con la estructura de los Estados financieros. 

lo el Siste- 



D).- Nemónico o Nemotécnico 

Se usan las letras iniciales de los grupos y subgrupos, pero en el caso de que existieran 
dos grupos o dos conceptos con la misma letra inicial, se empleará además de la primera 
letra, otra que le sirva de distinción y que forme parte del nombre de la cuenta para faci- 
litar su identificación; ejemplo 

E).- Combinado 

Es en el que se ocupan dos o más sistemas de los citados, un ejemplo : el decimal y el 
alfabético (el decimal para las cuentas de Posición Financiera y el alfabético para las cuen- 
tas de Resultados) además, lógicamente puede haber muchas otras combinaciones. 

El Catálogo de Cuentas que a continuación se presenta, eid con nomenclatura avan- 
cada, para que el Estudiante de Contaduría vaya introduciéndose en los nombres 
correctos que deben tener tanto las cuentas, como sus rubros (grupos) y, para que no 
resulte antipedagógico, pues los libros de consulta y los estudios de contabilidad anteriores 
tienen los nombres tradicionales, por lo que, en este Libro, aparecen los nombres antiguos 
o conocidos entre paréntesis- 

El objeto de que en este Libro se trate otra vez el Catálogo de Cuentas, es por que 
antes, cuando se vio, la asignatura correspondiente, era de inicio, y lógicamente no se 
veían Costos Industriales, por ser más avanzado, causa por la cual es necesario especificar 
еп qué parte del Catálogo de Cuentas, van las cuentas especiales o características de los 
Costos Industriales para su contabilización y control, además, de con más criterio, aparte 
de ver un Catálogo de Cuentas "de punta’ o de más adelanto y estructuración, que es muy 
necesario y úil. 

3. EJEMPLO DE CATÁLOGO DE CUENTAS TIPO PARA UNA INDUSTRIA 
DE TRANSFORMACIÓN 

Tomando como base la Empresa, que es el “Espacio Universal’ ella tiene “Derechos у 
Obligaciones” independientemente de los Socios de la misma; por lo tanto : “Los Dereches 
(Activo) representan lo que le pertenece, y tiene “Obligaciones con Los Acreedor” y con 
"Los Accionistas” (Pasivo y Capital Contable). En esas condiciones está estructurada la no- 
menclacura del Catálogo. 
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existieran 
la primera 
рага fa 

Î. cuentas DE DERECHOS (Activo). 
2. CUENTAS DE OBLIGACIONES (Pasivo y Capital Contable). 
B. cuerts DE RESULTADOS. 

CUENTAS TRANSITORIAS. 
5. CUENTAS DE ORDEN. 

- Índice 

B).- Desarrollo 

1, Cuentas de Derechos (Activo) 

MENOS DE UN AÑO (Activo Circulante) 
100. DISPONIBLE 

1001 
1002, 

ти avan- 
nombres. 

para que no 
anteriores 
antiguos. 

1011 

1013. 

es por que 

lo, aparte. 
que es muy 1021. 

1022. 
1023. 

1025. 
1026. 
1027. 

101. CUENTAS POR Ct 

1012. 

1024. 

Caja, 
Bancos. 
01. Banco -x 
02. Banco "Y". 
03. Banco "77 

OBRAR 
Documentos por Cobrar. 
Clientes. 
Otros Deudores. 
01. Funcionarios y Empleados. 
02. Obreros. 
03. Agentes. 
04. Varios. 

2. INVENTARIOS 
Almacén de Artículos Terminados. 
Almacén de Materiales. 
Almacén de Envases. 
Almacén de Refacciones y Accesorios. 
Almacén de Combustibles y Lubricantes. 
Almacén de Artículos Semielaborados. 

'. Producción en Proceso. 
01. Material Directo. 
02. Costo del Trabajo Directo. 
03. Gastos Indirectos de Fabricación. 
Instructivo: existirán tantas sub-rubcuentas como sean necesarias бе presentan 

al final del Catálogo). 



Instructivo: la cuenta Producción en Proceso, tendrá dualidad : en época de 
obtención de la Posición Financiera (Balance) su saldo representará 
el Inventario Final de Producción en Proceso, y durante el período 
de costos, servirá como controladora del Costo de Producción. 

1028. Materiales cn Tránsito. 
01. Del Pais. 
02. Dd Extranjero. 

103, OTROS 
1031. Acciones, Bonos, y Valores. 
1032. Depósitos en Garantía. 
1033. Anticipos a Proveedores. 
1034. Anticipos de Impuestos (indebidamente es comán que se ponga en 

"De Aplicación Diferida” o “Cargos Diferidos”. 
Instructivo : Cuando todavía no se sabe cuál cı el impuesto por pagar. 

1035. LV.A. Acredirable. 
11. A MÁS DE UN ANO (Activo Fijo) 

110. CUENTAS POR COBRAR 
Instructivo : Pueden ser lar mismas de A Menos de un Año”. y para efectos de la 

Posición Financiera (Balance) se clasifican por vu disponibilidad en 
7A Más y a Menos de un Año”. 

111, INMUEBLES, PLANTA, Y EQUIPO 
1111, Terrenos. 
1112. Edificios e Instalaciones. 

01. Costo del Edificio. 
02. Costo de las Insralaciones. 

1113. Equipo de Reparto. 
1114. Maquinaria y Equipo. 
1115. Muebles y Enseres. 
1116. Equipo de Laboratorio. 
1117. Herramientas. 

112. PATENTES, MARCAS, Y NOMBRE 
1121. Patentes, 
1122. Marcas. 
1123. Nombre. 
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БЕ APLICACIÓN DIFERIDA (Cargos Diferidos) 
. PAGOS ANTICIPADOS 

1201. Primas de Seguros y Fianzas. 
1202. Rentas Pagadas por Anticipado. 
1203. Intereses Pagados por Anticipado. 

121. GASTOS POR AMORTIZAR 
1211. Gastos de Organización. 
1212. Gastos de Experimentación e Investigación. 

13, Instalaciones. 
1214. Publicidad y Propaganda. 
1215. Otros Gastos por Amortizar. 

CUENTAS COMPLEMENTARIAS 
130. А MENOS DE UN AÑO (De Activo Circulante) 

1301, Estimación para Cuentas Incobrables. 
1302. Documentos Descontados. 
1303. Fluctuaciones en Cambios. 

131. A MÁS DE UN AÑO (de Activo Fijo) 

1311. Amortización Acumulada de los Edificios. 
1312. Amortización Acumulada de las Instalaciones. 
1313. Amortización Acumulada del Equipo de Reparto. 
1314. Amortización Acumulada de la Maquinaria y Equipo. 
1315. Amortización Acumulada de Muebles y Enseres. 
1316. Amortización Acumulada del Equipo de Laboratorio. 

Nota + no hay error al haber puesto “Amortización” en lugar de la palabra 
normal “Depreciación”, por que el cálculo е la “Depreciación”. pero la 
parte que se aplica en realidad es que se amortiza, por eso el nombre 
correcto resulta ser "Amortización". 

132. DE APLICACIÓN DIFERIDA (De los Cargos Diferidos) 
1321. Amortización Acumulada de Gastos por Amortizar. 

01. Organización. 
02. Experimentación 
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2. Cuentas de Obligaciones (Pasivo y Capital Contable) 

20. CON LOS ACREEDORES (Pasivo) 
200, A MENOS DE UN AÑO (Circulante) 

2001. Documentos por Pagar. 
2002. Provcedores, 

01, Nacionales. 
02. Extranjeros. 
Acreedores. 
01. Instituciones de Crédiro. 
02. Sela. de Hacienda y Crédito Público. 

01, Impuesto sobre la Renta. 
03. Instituto Mexicano del Seguro Social 

01. Cuotas de Empleados y Obreros. 
02. Cuotas Patronales. 

04, Otros Acreedores 
Salarios no Reclamados. 
Dividendos Decretados por Pagar. 
Instructivo: Las partidas ЗА Más de un Año”, deberán de separarse, para efectos 

de Posición Financiera, y clasificarse por su exigibilidad, incluso las 
subcuentas, como ; Impuestos 

201, A MÁS DE UN AÑO (Fijo) 
2011. Créditos Refaccionarios. 
2012. Créditos Hipotecarios. 
2013. Responsabilidades por Obligaciones Emitidas 

202. DE APLICACIÓN DIFERIDA (Diferido) 
2021. Productos Cobrados por Anticipado. 
2022. Otros Cobros por Anticipado. 

21. CON LOS ACCIONISTAS (Capital Contable) 

210. CAPITAL SOCIAL 

2101. Capital Social Preferente. 
2102. Capital Social Ordinario. 
2103. Accionistas. 

211. SUPERÁVIT 
2111, Reserva Legal. 
2112. Reserva de Reinversión. 



15. Utilidades de Ejercicios Anteriores, 
16. Utilidad del Ejercicio. 

DEFICIT 
1121. Pérdidas de Ejercicios Anteriores. 122, Pérdida del Ejercicio. 

ndido (Costo de lo Vendido) sto de Producción de las Ventas Diversas 
13, Gastos de Administración. 

Gastos Financieros. 
13005. Gastos de Venta. 
3006, Otros Gastos y Pérdidas 

01. Castigo de Créditos. 
02. Pérdidas por Ventas de Derechos a Más de un Айо, 03. Pérdidas por Mermas en Almacenamiento. 
04, Pérdidas por Obsolescencia y Defectos de Materiales. 05. Costo de la Huelga, del Incendio, etcétera. 

EDORAS 
3101. Ventas Normales. 
3102. Otras Ventas. 
3103. Otros Ingresos. 
3104. Productos Financieros. 

01, Intereses Cobrados. 
02. Descuentos por Pronto Pago. 
03. Otros. 

3105. Otros Productos. 
01, Utilidades cn Venta de Derechos a Más de un Año. 02. Recuperación de Cuentas Incobrables. 

3106. Pérdidas y Ganancias 
Instructivo: cuenta Liquidadora de las Cuentas de Reruleados, 



4. Cuentas Transitorias 

4001. Fletes y Acarreos sobre Materiales. 
Instructivo : Se registrarán en esta cuenta los fletes y los gastos de las materiales que 

se adquieran. Al final del ejercicio se hará el ajuste por los materiale 
utilizados en la producción, con cargo a los costos 

4002. Sueldos y Salarios por Aplicar. 
Instructivo : Se registrarán en esta cuenta los sueldos y salarios devengados, de los 

cuales no зе sepa su aplicación, abondndese cuando se le conozca. 

4003. Gastos por Comprobar. 

Cuentas de Orden 

50, DEUDORAS 
5001. Valores en Garantía 
5002, Comitentes 

51. ACREEDORAS 
5101. Depositantes de Valores en Garantía 
5102. Mercancias en Comisión 

El desplegado de la página siguiente (Cuadro IV-1) es complemento del Catálogo 
de Cuentas, contiene un listado de las subcuentas que afectan las Cuentas de Resultados 
Deudoras, al mismo tiempo las subsubcuentas de la subcuenta “Gastos Indirectos de Fa 
bricación” (pertenece a la cuenta controladora del costo 1027. Producción en Proceso. 

Como se observa, el número y orden de las subcuentas (que por cierto, están en orden 
alfabético) es el mismo para todas las cuentas indicadas, lo cual ayuda bastante para su 
uniformidad, además de ser verdaderamente práctico, de memorización, y de identifica- 
ción. 

Aparecen después los Cuadros IV-2 y IV-3, el primero es para apreciar cl control 
de las operaciones fabriles, en el Método Incompleto de Costos (no existe el Sistema de 
Inventarios Perperuos para el control de los Materiales) y en el segundo, cuando sí 
hay Inventarios Perpetuos para el control de los Materiales. Estos Cuadros tienen 
como finalidad, que se vea cómo se efectúa el control еп cada caso, y cuáles son las 
cuentas tipo, tanto especiales como auxiliares que se utilizan en la determinación del 
Costo de Producción. 
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w. PRINCIPALES ESTADOS FINANCIEROS DE UNA 
INDUSTRIA DE TRANSFORMACIÓN 

En una empresa industrial los estados financieros que se elaboran, o que esencialmen- 
deben hacer, son : 

1. De Posición Financiera (Balance General) 
2. De Resultados (Perdidas y Ganancias) 
De Costo de Producción y Costo de Producción de lo Vendido (Costo de Ventas) 
|. De Origen y Aplicación de Recursos. 

Estos informes se clasifican como + 
A) Estáticos. 
'B).- Dinámicos. 
¡Los Estáricos se refieren a una fecha determinada; de los enlistados, el único de esta 

leza, es el de Posición Financiera (Balance General). 
os Dindmico se refieren а un periodo precisado, y los eres últimos son de este tipo. 
Se sugiere un cambio, que es reunir en uno solo los Informes de Costo de Producción 
омо» de Producción de lo Vendido; el cual se denominará como Informe de Corto de 

in y Costo de Producción de lo Vendido. 

El Informe de Origen y Aplicación de Recurso, no se hace en la mayoría de las empresas, 
Yer poco conocido, y quizá no estar enterados los directivos y administradores, de las 
des utilidades que reporta y de lo fácil de su elaboración. 

Además de estos informes existen otros, que se pueden clasificar como secundarios; 
tre los que se encuentran los comparativos de los cuatro enumerados, y algunos otros 

о el de Movimiento de las Cuentas de Obligaciones con los Accionistas (Capital Con- 
). 

Para las empresas fabriles, por su manera de operar; o sca, la obtención de un ar- 
Bulo producido, es necesaria la formulación de un documento que muestre el costo de 
invertido en la elaboración; este documento, se conoce con el nombre de Estado de 

иә de Producción. Con dos presentaciones : el primero procurando plasmar cómo se 
olla la transformación, y en segundo con agrupaciones homogéneas, Ver la página 

guiente 
El Costo de Producción, como se aprecia en los ejemplos, en términos generales, está 

ido de dos partes : 
1. De los elementos del costo incurrido (inversión del lapso, Cuadro IVA), 



A).- Material Directo, 
B).- Costo Directo del Trabajo, y 
C).- Gastos Indirectos de Fabricación. 

COSTO DE PRODUCCIÓN 
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2. De la existencia inicial y final de producción inconclusa, llamada Producción en 
Proceso (Cuadro N. 5) 

Por lo tanto, si a los costos incurridos se les suma el inventario inicial de producción 
en proceso, se sabrá el costo total de fabricación del periodo, y si a este costo se le resta el 
valor de producción en proceso, se tendrá el costo de producción de los artículos termi 
nados en ese lapso 

Además, existe un estado correlativo del anterior, que muestra el costo de producción 
de los artículos que se han vendido en un período determinado. 

Ejemplo: 
Con los datos que arroja el Costo de Producción anterior, más los siguientes, se elabora. 

el Costo de Producción de lo Vendido (Cuadro IV-6) 
Inventario Inicial de Artículos Terminados $ 75,000.00 

Inventario Final de Artículos Terminados $ 80,000.00 
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ps, se elabora Сото se observa, la integr mación del documento anterior (Costo de Pro- 
Баба de lo Vendido s Cuadro 1V-6) es en verdad simplona o sencilla, puesto que sól 

tiene tres renglones y todos ellos copiados o recabados directamente : los inventarios 
C al y final de artículos terminados, son resultantes de dos tomas fisicas de inventa- 
380,000.00. | 0 cuando existe el Sistema de Inventarios l'erpetuos, en ambos casos, recabando sus 
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datos finales; y el Costo de Producción de Artículos Terminados que es el resultante del 
Estado de Costo de Producción (Cuadros IV-4 y IV.5). 

En vez de los dos estados citados (Costo de Producción. y Costo de Producción de 
lo Vendido) se debe hacer el siguiente (conjunto) que se aprecia enseguida, climinando el 
anterior (Costo de Producción de lo Vendido) que realmente no tiene caso, dando lugar al 
Costo de Producción y Costo de Producción de lo Vendido (Cuadro 1V-7) 

COSTO DE PRODUCCIÓN Y COSTO DE PRODUCCIÓN DE LO VENDIDO. 
cee si parodo comprendo e e 
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1. PRESENTACIÓN EN LOS PRINCIPALES ESTADOS FINANCIEROS DE 
UNA INDUSTRIA, DE LAS CUENTAS DE COSTOS Y, CONEXAS 

Consultando el Catálogo de Cuentas ejemplificado, se podrá verificar que las cuentas 
sujetas a estudio, en el Informe de Posición Financiera (Balance), pertenecen al rubro de 
Inventarios, en particular, у al de "Inversiones a Menos de un Año” (Active Circulante) en 
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or lo tanto, bastará recordar las reglas de presentación de las "Inversiones a Me- 
Ao", para lograr conocer las aplicaciones а los inventarios; las básicas son 
А este renglón pertenecen todas las Inversiones a Menos de un Año; es decir, 
aquellas cuyo movimiento es constante, menor de doce meses, y que coadyu- 
yan principalmente a que la Empresa logre sus objetivos. 
* Los renglones de las "Inversiones a Menos de un Año”, se clasifican según su. 
grado de disponibilidad; o sea, según la mayor facilidad para convertirse en 
efectivo. 

lo tanto ке puede concluir que la presentación propuesta en el Catálogo de Cuen- 
ecuada, pues es más Вей vender un artículo terminado, que otro que aún está 

Hi casos especiales de mercancias de poco o nulo movimiento, conocidas como 
mulas", que por su naturaleza distinta, deberán separarse en un rubro especi- 

indique sus características, e inclusive clasifiarla y presentarlas en el capítulo de 
pes a Más de un Año” 

parte, estos inventarios se distinguen de los de maquinaria e instalaciones, en 
[primeros se integran por artículos (terminados o en proceso) que por sí mismos 
l objeto principal de la Empresa, que es la producción y venta de ellos, en tanto 

indos ayudan a los primeros a lograrlo, siendo su permanencia en la Entidad, mente, a más de un айо. 
ecto al "Informe (Estado) de los Resultados”, la cuenta sobresaliente, en cuanto a 

ia deductiva, es "Costo de Producción de lo Vendido”, tan es asi, que da lugar 
me adicional donde se analiza su integración, dicho documento es el "Informe 

0 Conjunto de Costo de Producción y Costo de Producción de lo Vendido”, de 
anro se ha venido hablando, donde aparecen las siguientes cuentas + “Inventario 
lucción en Proceso”, e "Inventario de Materiales”, que también se encuentran en el 

го de Posición Financiera”, puesto que este último, es un informe-resumen, 
las siguientes dos páginas se aprecian las Cuadros IV-8 y IV-9, que se refieren, el 

la relación secuencial del "Informe de Costo de Producción y Costo de Produc- 
lo Vendido”, con cl "Informe de Resultados”, y éste con el de "Posición Finan- 

IE El Cuadro 1V-9 se refiere a un "Informe de Posición Financiera”, con rubros “sui 
especiales, de investigación del Autor) pero que indican con mayor claridad, para 

lico en general, lo que son, cuestión que no sucede con los nombres usados tradicio- 
nre, y copiados o traducidos de otros idiomas, sin sentido. 

fos nuevos rubros son el resultante de estudios profundos, por muchos años, siempre 
Astante superación, procurando no cambiar por sólo hacerlo así. sino por aportar 
posible a la terminología contable de habla Hispana en el Mundo, con base en 

emántica, siendo "punta de lanza” en ese aspecto, para, ambiciosa y centradamente, 
alcanzar, quizá algún día, la "Cientificidad de la Contaduría”, que tan lejos se ve, 
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pero alguien y algún día, tendrá que comenzar, no importando las críticas destructivas, 
перайуаз, que existen, que sin lugar 3 dudas denotan atraso, quizá envidia, y no, como es 
el caso, por el contrario, tener el deseo, valiente, de dar el paso adelante hacia el progreso. 

Porque no vale el argumento de que “para qué se cambia, si siempre зе ha usado así”, 
¿por qué no seguimos como en la época de las cavernas? 

& V. EJEMPLOS POR EL MÉTODO DE COSTOS INCOMPLETOS 

PRIMERO. 
*Compañía Transformadora Nacional” 

Al 31 de diciembre, los libros mostraban los saldos que aparecen en la Balanza de 
Comprobación de la Hoja de Trabajo, la cual preparó el Licenciado en Contaduría, para 
proceder a la planeación de los asientos de ajuste, Costo de Producción, Costo de Produc 
ción de lo Vendido, y Pérdidas y Ganancias; dicha Balanza tiene los saldos sigulentes : 

on s 1000000 
p^ 00000 
Dentes 400000 
retro de Matres 7300000 
nentur e bart on Proceso 1550000 
‘Wann de Producción Terminada 37 80000 
Manoir 7900.00 
Equpo de Laborato 120000 
метати 470000 
Foo oo uro wooo 
Коно в Oca 750000 
Cra i Mates 24000000 
Fotos y Gastos sobre Comoras 10000 
Labor reca 9700000 
Gastos оси de e КОТ] 
Gastos de Vanta 10000000 
Gasto de Kiminezacón 285000 
rores a Мито Caro 270000 
Deprecocin Acura de Manara s таю 
Estación pura otros Ои. 370000 
apracacón Acumulada Eq de Laboraoro 120000 
Ошоо Асипа Eo de Reparto кю 
Deprtcción Acumdada Балоо де fca 730.00 
Documerios por Pagar 2000000 
Жобо 350000 
Саш Social 300006 
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400000 
20,700.00 
87550000 
320090 

ЭМА $ 80805000 {$ 82805000 

los saldos de las cuentas, el Licenciado en Contaduría encontró los siguien- 
los de ajuste = 

“Algunas crogaciones registradas, de origen, en la Cuenta de Gastos Indirectos de 
„ corresponden a un período que excede a la fecha de la Posición Financiera 

) como sigue 
de seguros no devengadas al 31 de diciembre $ 90000 

tas adelantadas no devengadas al 31 de diciembre $ 4,000.00 
El pago a los operarios se realiza semanariamente; al 31 de diciembre habían trans- 
Чо» días de la última semana, que se pagó en el mes de enero siguiente; el salario 
dos días fue como sigue 

т Directa $2,300.00 
f Indirecta $ 87000 

La estimación рага Cuentas Incobrables a cargo de “Clientes”, e consideró necesa- 
mentarla con el uno al millar sobre las ventas habidas cn el ejercicio. 

La depreciación de las Inversiones a Más de un Año, se dispuso incrementarla como 
suponiendo que son los porcentajes permitidos por la Ley del Impuesto sobre la 

А).- Equipo de Laboratorio 10% 
B).- Equipo de Reparo 20% 
©). Maquinaria 10% 
D).- Equipo de Oficina 10% 

31 de diciembre, no se había contabilizado cl incremento a las acumulaciones co- 
dientes. Los porcentajes anteriores se aplican sobre el valor de la cuenta original, 

¡considerar valor de desecho. 
5. Para comprobar el valor de las herramientas, se practicó un inventario fisico de éstas 
лосаи con un importe de $ 3,900.00; la diferencia entre este monto y el saldo de los 
se aprobó que se le considerara como cargo normal por desgaste de herramientas. 

(6. Practicados los inventarios fisicos al 31 de diciembre y valorizados debidamente, se 
¡vieron las siguientes cifras + 
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A).- Inventario de Materiales $ 29,000.00 
B).- Inventario de Producción en Proceso $ 15,000.00 
C)-- Inventario de Productos Terminados $ 28,750.00 

La valuación de los inventarios se efectuó como sigue 

Inventario de Mareriales, al costo. 
Inventario de Producción en Proceso y Productos Terminados, a Costo Estimado. 

7. Deben formularse 
А). Hoja de Trabajo. 
B).- Costo de Producción y Costo de Producción de lo Vendido, 
C).- Estado de Resultados. 
D).- Posición Financiera (Balance Genera) 
E).- Asientos del Libro "Diario" resultantes de la Hoja de Trabajo, Esquemas del 

Libro “Mayor” con saldos de la Balanza de Comprobación, y el Registro de 
los Asientos del Libro “Diario” a que se refiere el punto anterior, 

SOLUCIÓN AL PRIMER EJEMPLO DE COSTOS 
INCOMPLETOS 

ASIENTOS DE AJUSTE DEL LIBRO "DIARIO" 

GASTOS WORECTOS DE PRODUCCIÓN s dn 
Primas de Sap s mo 
Funus 

PRIMAS DE SEGUROS PAGADAS POR ANTICO s 000 
PENTAS PAGADAS POR ANTIOPACO $ 400000 
‘Grecia и aplicación ico. hecha a acis recs 
0 Producción, d os sro y телин ms por antca 

LABOR bern s 200 
GASTOS INDIRECTOS OE mu, s "om 
Sno y благо Dorp. samo 
SUELDOS Y SALARIOS POR PAGAR 
Regatro d eios y sanos енун y no page 
al 31 de centro 

GASTOS DE ADMNSTTACÓN s 
Mo oul para LSR) 
Cuento nettes 



PARA COBROS 000505 
Jpcrement a a estimación ara ceo: жк. pre uno mitar 

CACIÓN ACUMULADA DE EQUPO DE OFONA 
Ünerement por ls ceprcicones бе мене û mis ® un ato. 
neee а preset eroe 

‘Aust в проте о us hearts, о acu cn 
ıl nemo toco pracscab э f ов бе. 

DE MATERALES 
Y GASTOS SOBRE COMPRA. 

Traspaso û а rims curta de is fees у gastos 
Siro compra da талат. 

т PRODUCTOS RANGERS 
Ларе e a prime ста а а зарлар 



ASIENTOS DE COSTO DE PRODUCCIÓN 

" 

койсон EN PROCESO з 1550000 
INVENTARIO DE PROCUCCIÓN EN PROCESO 
Traspaso ae verta de Producotn en Proceso, eate 
Фи inventario ical Ge уох e proces. 

PRODUCCICA EN PROCESO. 
INVENTARO DE MATERIALES 

Traspaso os primera cuenta de Inventario үн de Varas 

© 
PRODUCCIÓN PROCESO 
COMPRA DE MATERALES 

Traspaso a la тека mts бе ш de wan 

INVENTARIO DE MTERALES. 
PRODUCCIÓN EN PROCESO. 
Nut a Pri en Proceso par al enano 
Риа д Mates para citrate ari mn; 

PRODUCCIÓN EN PROCESO. 
OBRA DE MANO DIRECTA. 

Traspaso a а primera cnt, de Gatos Deco. 
ГУЧ 

PRODUCCIÓN EN PROCESO. amo 
GASTOS INDIRECTOS DE PRODUCCIÓN 

Traspaso aa per cunt, por os Gastos 
necios curio 

INVENTARIO DE PRODUCOON EN PROCESO 
PRODUCOÓN EN PROCESO. 
‘Aust а com de Producción en Proceso 
ica determinar el costo cela product ctr. 

з 000 

$ 1100000 
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ASIENTOS DEL COSTO DE PRODUCCIÓN DE LO VENDIDO 

5 3780000 
3 1550000 

T 

$ 28700 

ASIENTOS DE RESULTADOS (Pérdidas y Ganancias) 

367550000. 

+ 

з ass 

Traspaso Pra y Ganancias. de las curs ae 
mos онум. 

ASIENTO DE CIERRE 

+ 

s 11240450 

DEL TI 

з 416,170.00 

5 2875000 

$ 07650000 

$ 42522000 
$ 10800000 
$ 2087550 

1124050 

Nota : Obsérvese que el nombre de las Cuentas se encuentran al mismo margen, 
s un listado de las mismas, que están cargadas y abonadas, como debe ser, con 

cifras, por ello, estas últimas, sí se colocan en diferentes columnas (cargo o abono). 
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ESQUEMAS DEL LIBRO"MAYOR" 

EN capas 
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ESTIMACIÓN PARA COROS DEPRECIACIÓN ACUMULADA: 
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2900000 
13/0010 

46,1700 

сото DE PRODUCCIÓN DE 
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"000 
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COSTO DE PRODUCCIÓN Y COSTO DE PRODUCCIÓN DE LO VENDIDO 
Correspondiente al periodo comprendido del 10. de enero al 31 de diciembre de 20. 
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SEGUNDO 
“Compañía Industrial, S.A. de C.V." 

La Balanza de Comprobación arroja los siguientes saldos, al 31 de diciembre del año 
mismos que falta ajustar 

з sow 
4000000 
18000000 
22000000 
300,000.00, 
275.00000 
1000 
000009 
30000000 

з 3000000 
28000009 

10500000 
mooo 

900000. 
500000 

100000 
450000 

200000 
кюю 

120000 
210000000 

50000 
187000 

15000000 

100.00000 
1600,00 00 

480000 
15,000.00, 
3000000 
10,0000 

200000 
9000009 

1600000 
1100000 
ace 
3200000 

500009. 
38000000 
60,060.00 

ETT] 
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Nota : además, el Catálogo de Cuentas tiene, entre otros, los siguientes rubros de 
Cuentas, mismos que deben emplearse para el presente ejercici 

PRODUCCIÓN EN PROCESO. 
ACUMULACIÓN DE GASTOS POR PAGAR. 
ESTIMACIÓN PARA CUENTAS INCOBRABLES. 
COSTO DE PRODUCCIÓN DE LO VENDIDO. 
PÉRDIDAS Y GANANCIAS, 
UTILIDAD DEL EJERCICIO. 
IMPUESTO POR PAGAR. 

Faltan de operar los siguientes datos y ajustes para el cierre del ejercicio 
|. La raya de la semana que comprende del 27 de diciembre al 2 de enero, fuc pagada 

el sábado 4 de enero. Corresponde a Salarios Directos. por $ 500,000. 

2. Las depreciaciones deberán calcularse como sigue, suponiendo que son los porcen- 
vajes aceptados por la Ley del Impuesto sobre la Renta 

A).- Edificio 5% anual (40% Administración, 30% Ventas, 30% Producción). 

B).- Maquinaria y Equipo, Herramientas, Muebles y Enseres 10% anual, Auto- 
transportes 20% anual. 

3. La amortización de Gastos de Organización 5% anual (50% a Ventas y 50% a Ad- 
ministración). 

4. De los Gastos Anticipados se aplica por papelería el 75%, correspondiendo el 60% 
a Administración, y el 1596 a Ventas 

5. Se encuentra cargado a Gastos de Administración el pago de la Prima de Seguro de 
Incendio por $ 3,000.00, de los cuales se han devengado cinco meses, 

6. Esiste pendiente de cubrir un trimestre de intereses al Acreedor Hipotecario, a ra- 
zûn del 18% anual. 

7. De los Sueldos y Salarios pagados, у que deben considerarse en el presente ejercicio, 
se harán las siguientes distribuciones. 

А), Labor Directa 
B).- Labor Indirecta 
©).- Sueldos de Administración 309% 
D).- Sueldos de Ventas 20% 

8, Impuesto especial sobre las ventas, que se adeuda y que no se ha registrado, importa 
$ 5,600.00, 

9. El servicio de luz y fuerza en el mes de diciembre, no pagado, importa $ 1,600.00 
que se aplica como sigue 
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А), $ 1,350.00 a Fabricación. 
B)-$ 17500 2 Administración. 
Q-$ 7500 2 Ventas. 

10. La provisión para cuotas del I. I. S. S. al último mes del ejercicio, es de $ 1,700.00, 
corresponden (cuota patronal) 

A).- Fabricación 50% 
B).- Administración 25% 
©) Ventas 25% 

11. La estimación para cuentas incobrables es del 3 al millar sobre ventas netas. (No. 
bles para efectos de Impuesto sobre la Renta). 

12. El impuesto por pagar correspondiente al presente ejercicio es 
A). Impuesto sobre la Renta. 
Impuesto al Ingreso Global de las Empresas $ 90,927.24 (Dato supuesto). 

PORMULENSE : 
L Asientos del Libro "Diario" 
2. Asientos del Libro * 

Hoja de Trabajo. 3 
4. Costo de Producción y Costo de Producción de lo Vendido. 
5. Estado de Resultados (Pérdidas y Ganancias) 
6. Posición Financiera (Balance General) 
7. Proyecto de Aplicación de Utilidades. 

Para el Proyecto de Aplicación de Utilidades, considerar 
5% para la Reserva Legal. 

Reparto de Utilidades a los Trabajadores $ 20,000.00 
(Cantidad arbitraria) 

INVENTARIOS FINALES 
Materiales $ 280,000.00 

р Producción Terminada $ 320,000,00 importa Producción en Proceso $ 150,000.00 

1,600.00 



SOLUCIÓN AL SEGUNDO EJEMPLO DE COSTOS 
INCOMPLETOS 

ASIENTOS DE AJUSTE (LIBRO "DIARIO") 

PRODUCCIÓN E PROCESO E 
Labor Drac 
ACUMULACIÓN POR GASTOS POR PAGAR 
Sunny Sars 
eget de 4 das y parta prperaons del 70. Da. 
de Saltos Directos dene, ro pagados 
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5 560664 

cono: 
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GASTOS DE ADMINISTRACIÓN: $ 1220000 
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GASTOS DE VENTA 
boese 

+ 130000 

GASTOS WORECTOS DE FABRICA 322000) 
Ориат 

DEPRECIACIÓN ACUMULADA DE EDFICINS $ 1500000 
DEPRECIACIÓN ACUMULADA DE MADUNARI Y EQUPO. $ 3500000 
DEPRECIACIÓN ACUMULADA DE HERRAMIENTAS $ 300000 
DEPRECACIÓN ACUMULADA DE MUEBLES Y ENSERES $ 850000 

$ 0000 DEPRECACIÓN ACUMULADA DE AUTOTRANSPCRTES 
"rererario a las Osprecuoores nenne 
presente arco, sapun ola ane 

GASTOS DE VENTA з mom 
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COSTO DE PRODUCOLN DE LO VENDIDO. s 3500000 
INVENTARO DE PRODUCTOS TERMINADOS s отоодо 

Traspaso a pora cera, del nere nical 
dh procis matos 

COSTO DE PRODUCCIÓN DE LO VENDIO ерү 
PRODUCCIÓN EN PROCESO. Ше 

Traspaso а! primera сліз col cot бв producción. 
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INVENTARIO DE PRODUCCIÓN TERMINADOS ШЕТ 
COSTO DE PRODUCCIÓN DE LO VENDIDO. s 3200000 
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ASIENTOS DE RESULTADOS 
(Pérdidas y Ganancias) 

ventas $ 21000000 
PRODUCTOS desde $ — 500000 
PERDIDAS Y BANANAS 5 500000 

"Inepeso dela curas creer e c 
a ricas y Garancas. 

PÉRODAS Y BANANAS 5 17850814 
GASTOS DE VENTA s mes 
GASTOS DE ADMNGTRACON $ 31020000 
GASTOS VIROS. $ 1200000 
00570 DE PRODUCOÓN DE LO ENDO 3 12026664 
DEVOLUCIONES SOBRE VENTAS $ 20000 

Traspaso del sl бе as certas duras de read, 
аб y Garances 
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“El error lo puede cometer sólo £ 
¡quien actúa!” 
C del Río G. 

Capítulo Quinto 

CONTROL Y CONTABILIZACIÓN 
DE LOS ELEMENTOS DEL COSTO 



@ LMArERIALES 

1. GENERALIDADES 

Como se habrá observado, siempre que se ha citado el nombre de este elemento сомо, jamás se ha dicho "Materia Prima”, debido a que la palabra “Prima” indica 
imera” o que sc encuentra en su estado original (virgen) y el material no siempre está i, ya que generalmente son primeras en ocuparse las instalaciones, la maquinaría, otros 
os indirectos, y quizá hasta los salarios, por lo que la palabra “Prima” sale sobrando, Мет de no indicar lo que se quiere decir, por lo cual no sc considera conveniente 

Emencionarla en esas circunstancias, por i ecuada y en otro idioma diferente al Cas- 
ШТ 

teriales" representan un elemento fundamental del costo, tanto por lo que se 
lor, con respecto a la inversión total en el producto, cuando por la naturaleza 

propia del articulo elaborado, ya que viene a ser la esencia del mismo; esto quiere decir, que in “Materiales” no puede lograrse su obtención. 
Los “Materiales” están bajo la siguiente presentación 
+ Como Material en el Almacén respectivo. 
+ Como Material en Proceso de Transformación. 
* Como Material convertido en Producto Terminado. 
El primer y tercer aspectos presentan a los "Materiales" en forma estética, y el segundo, 

de manera dindmica. 
En el Método de Costos Complete, que es cuando existe para el control de los Materia- 

les, el Sistema de Inventarios Perperuos o Constantes, en cualquiera de los tres aspectos o 
va 
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puntos citados; pero por ahora se van a estudiar como material en el almacén correspon- 
diente. 

NOTA : es pertinente hacer la aclaración, que en la actualidad, como aspecto mo- 
derno, de eficiencia, ba aparecido una modalidad, respecto a la adquisición de los 
Materiales, que sería ideal, pero no siempre es aplicable, menos en nuestro medio, 
ec spar J.T. Orea da Le cote gga auta on el bra da Coch? 
LII, por lo que todo lo que se aborda en este Libro, en esta parte respecto a Materiales, 
se trata por medio del Sistema de Inventarios Perpétuos o Constantes. 

El control de los Materiales antes de transformarse, requiere de la intervención, cuan: 
do menos, de los siguientes departamentos 

+ Compras 
+ Almacén de Materials. 
+ Producción. 
+ Contabilidad. 

A).- Departamento de Compras 

Llámese Departamento, Sección, u otro nombre más modesto, según la importancia 
de la Empresa, es quien tiene a su cargo el abastecimiento de los Materiales que le sean 
solicitados. 

En tal virtud, deberá estar organizado para conocer las fuentes de abastecimiento, o 
sean los proveedores, а fin de obtener las mejores condiciones, Esto implica llevar un re- 
gistro de proveedores, cotizaciones, servicio, etcétera. 

Es importante la eficiente intervención de este Departamento, porque de él depende, 
en cierta forma, que la fabricación no sufra paralizaciones o demoras y obtenga menores 
precios, mejor servicio financiamiento, etcétera 

В). Departamento de Almacén de Materiales 

Se encarga de la guarda y custodia de los mareriales es decir, es un departamento de 
Servicio a la Producción; normalmente representa una inversión cuantiosa, que requiere 
un personal tan responsable como lo puede ser el Cajero de la Empresa y, además, conoce- 
dor de los materiales que están a su cuidado, para evitar errores de estiva, y en la suminis- 
tración de los mismos, que puedan perjudicar la elaboración. 

Como regla general, puede decirse que cl Almacenista vendrá como responsabilidad 
principal el orden, el adecuado manejo, y la clasificación dentro de su departamento, 
debiendo distribuir los artículos que tiene a su cuidado, de tal manera, que puedan loca- 
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rápidamente, en secuencia de utilización, y ser preparados para facilitar el recuento 
со, entre otros aspectos. 

C).- Departamento de Producción 

Es aquel que realiza las operaciones de fabricación. Si el Departamento de Producción 
fel que efectia las operaciones de elaboración, y si uno de sus importantes elementos es 

terial, luego entonces intervendrá para procurar su mejor aprovechamiento y trans- 
ión con el máximo rendimiento. 

D).- Departamento de Contabilidad 

Representa la parte controladora (sistematizadora), valuadora, procesadora, informa- 
y evaluadora del movimiento de la Empresa, cn particular del Material en todas sus 
Para el control de ellos, se requieren registros o auxiliares que permitan la oportuna 

ja de su movimiento. 
El control contable de las diferentes etapas y por las cuales pasan los materiales, se lleva 
més de las siguientes cuentas 
* Almacén de Materiales (Cuadro У.1), 
* Producción en Proceso; también conocida con otros nombres como Manufactura 

еп Proceso (sólo cuando interviene la mano del hombre), Costo de Producción, о, 
simplemente, Producción (Cuadro V-2), 

* Almacén de Productos Terminados (Cuadro V-3). 
e Almacén de Productos Semiterminados, o Semielaborados (Cuadro V-4), 

ALMACÉN DE MATERIALES 
mm 

Витрум э e sic namen £ linen de ntum sie a Doo gata oa ren asses m 
—Á— à 
3 жак uto pei «ma ance 
m 
Т miri 

———— 
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El “Mayor Auxiliar” (registro del control) podrá utilizarse por medio de tarjetas, hojas 
sueltas, o por medios informáticos, debiendo ser la suma de los auxiliares igual a la de la 

cuenta del Libro “Mayor”. 

En algunas empresas se acostumbra usar por duplicado el Auxiliar del Almacén de 
Materiales, En el propio Departamento de Almacén únicamente a base de unidades, y en 
Contabilidad par unidades y valores; la ventaja del doble manejo es que se puede verificar 
en cualquier momento el auxiliar relativo a determinado material, confrontando los datos 
del Almacenista con los de Contabilidad, lo que permite efectuar con mayor facilidad y 
orden la comprobación fisica y el control. 

Esta forma de trabajo implica, desde luego un doble esfuerzo, pero es conveniente por 
el dominio que ejerce, facilitando la oportuna localización de errores, lo que representa 
cierto freno para las sustracciones y pérdidas. 

SECA 2 
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Nota : cuando se considera como Cuenta Transitoria, controladora de las operaciones 
productivas, quedaría saldada, sólo por presentación en el Informe de Posición Financiera 
(Balance) pues se está enviando su saldo a una cuenta que podría denominarse Jnventario 
de Producción en Proceso 

Si se desea utilizar la cuenta Producción en Proceso como Liquidadons, no ve cargaría del 
Inventario Inicial de Producción en Proceso, ni se abonaría por el importe del Inventario 
Final de Producción en Proceso, entonces dicha cuenta tendrá un Saldo Deudor y represen- 
tará el valor de la producción en proceso, formando parte dicho saldo de las Inversiones a 
Menos de un Año, en el renglón de “Inventarios”, al final del periodo. 
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BBP Nota Sa slo, Deudor: representa cl importe de la existencia de los artículos termi- мо», al costo. En este caso зе utiliza esta cuenta como Liguidadora 
En el caso de que, por presentación en el Informe de Posición Financiera (Balance) feaspase su saldo a una cuenta llamada Inventario de Artículos Terminados, entonces bien deberá cargársele el importe del inventario inicial de productos terminados; соп b anterior se ocupa la cuenta de Almacén de Productos Terminados como cuenta Thins. la, para el control de los artículos acabados. 
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Nota : Su saldo será Deudor y mostrará el monto del inventario de productos semi- elaborados. 

El auxiliar se manejará igual que el de Productos Terminados. 

2. CONTROL Y CONTABILIZACIÓN 

Se sujeta la contabilización de los materiales a diversos trámites, que hacen necesaria da utilización de varias formas, que en cada caso se citan, se explican, у se ejemplifican a 

A) Solicitud de Compra 
El Almacenista formula la Solicitud de Compra al departamento respectivo, con la ¡autorización del Superintendente (Jefe de Fabricación) indicando con la mayor precisión ¡posible los materiales que se necesitan en cantidad, calidad, y plazo de recepción (ver el Cuadro 
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La aprobación del Superintendente es importante, уа que dicha persona es quien con. 
trola la elaboración, y así, el Almacenista, cuando vea que su existencia ha llegado al mi- 
nimo o le falta poco para ello, procurará recabar la aprobación para que se surta con toda 
oportunidad la mercancía, porque de lo contrario podría sobrevenir la paralización de la 
producción. 

La Solicitud de Compra deberá hacerse cuando menos en tres tantos + 

+ El original para cl Departamento de Compras. 
+ El duplicado para el Departamento de Contabilidad. 
+ El triplicado para el propio Almacenista. 

B).- Pedido 

Al recibir el Departamento de Compras la Solicirud, procederá desde luego a formul 
el Pedido correspondiente, prestando mayor atención a las solicitudes que vengan con 
carácter de urgente, 

El Pedido se hará al Proveedor que mejore precios, servicio, y condiciones otorgue, 
considerando el factor puntualidad. 

El Pedido puede formularse en los siguientes tantos 
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+ Original al Proveedor. 
* Duplicado al Almacenista. 
* Triplicado para Contabilidad. 
* Cuadruplicado para el propio Departamento de Compras. 
+ Quintuplicado al Departamento de Control de Calidad. 
No terminará la función del Departamento de Compras, hasta que El Pedido haya 

do surtido; esto quiere decir que después de formulado y remitido, deberá insistir el jefe 
Departamento de Compras hasta que el Proveedor haya surtido (ver Cuadro V-6). 

©). Recepción 

Esta función corresponde al Almacenista, quien deberá cerciorarse de que los mate- 
es que recibe del Proveedor, estén de acuerdo con lo solicitado, según el procedimiento 
jente 
3).- Confrontando las notas de remisión del Proveedor con la copia de El Pedido y la So- 

licitud de Compra, a efecto de percatarse de que la remesa se ajusta a lo solicitado, 
b).- Deberá revisar fisicamente, que los materiales que se reciben corresponden a lo 

especificado en El Pedido, en cuanto a calidad (no siempre) y cantidad. 
0, De encontrarse a satisfacción la remesa del Proveedor, el Almacenista pondrá un 

sello con los siguientes daros + 
+ Fecha de recepción. 
+ Fecha de entrada, 
+ Calidad. 
+ Observaciones. 
* Firma del Almacenista. 

D).- Guarda 

Una vez recibida la mercancía a satisfacción, el Almacenista deberá proceder a su guar- 
de acuerdo con el tipo y naturaleza, en anaqueles o armarios, o estibándola, de tal 
ra que sea fácil su manejo, recuento, y seguridad. 

El control de los Materiales en existencia, según se dijo, podrá llevarse en la propia 
a base de unidades en tarjetas u hojas sueltas, o también por etiquetas: y en Con- 

bilidad por medio de tarjetas u hojas sueltas (todo ahora por medios eléctronicos) en. 
hidades y valores (ver los Cuadros V-7A y V-7B). 

otorgue, E).- Devoluciones a los proveedores 

Éstas se operan en diferente forma, según la época en que se hizo la devolución + 
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al. Inmediatas. 

Cuando al estarse recibiendo los Materiales, el Almacenista o el Departamento de 
Control de Calidad, rechazan desde luego aquellos que no reúnen las condiciones reque- 
ridas, en este caso, el Almacenista hará la anotación en el original y copia de la Remisión 
del Proveedor, haciendo que firme el representante de éste, de recibido por la devolución, 
en las propias remisiones. 

b).- Posteriores 

Cuando después de haber considerado como buena la entrada de los Materiales, por 
diversas circunstancias y previa comunicación al Proveedor, se acuerde la devolución de 
ellos, es conveniente formular una nota de devolución en cuatro tantos. 

Original al Proveedor. 

Duplicado para el Departamento de Compras, 
Tríplicado para el Departamento de Contabilidad, 

+ Cuadruplicado para el propio Almacén. 
Al hacerse la devolución, firmará, a la hora de la entrega, de recibido, el representante 

del Proveedor y, de entregado, el Almacenista (ver el Cuadro V-8). 

Р). Entrada de los Materiales al Almacén 

El Almacenista formulará diariamente un “Resumen de Entradas al Almacén de Mate- 
riales”, anexindole las Notas de Entrada al Almacén (ver el Cuadro V-9) con los siguientes 
tantos : 

+ Original al Departamento de Contabilidad, anexando las emisiones (copias) de los 
proveedores 

+ Duplicado al Departamento de Compras para su conocimiento. 
+ Triplicado, quedará en poder del Almacenista, con el cual dará movimiento al Au 

liar respectivo. 

La forma en cuestión será llenada por el Almacenista en lo relativo a unidades, dejando 
que el Departamento de Contabilidad, Пее las columnas correspondientes a valores. 

Ejemplo de Resumen de Entradas al Almacén de Materiales (ver el Cuadro V-10) 

ASIENTO DE CONCENTRACIÓN 

AMACEN DE MATERALES $ 15004000 
PROVEEDORES $ 15004000 
La Mexicana $ 150000 000 
lufee 2000 

Resumen de Entradas al Almacén, correspondiente al 
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matu e ers eL n 

——.—— ter пиона. 

Gh Suministro de los Materiales 

Se efectuará contra vales o requisiciones formulados por el Jefe del departamento res- 
pectivo, y autorizados por el Superintendente o Jefe de Producción. 

Lo anterior quiere dexir, que toda salida de Materiales deberá estar amparada por un 
vale о requísición, siendo responsabilidad del Almacenista entregar cualquier material sin 
este requi 



La Requisición por lo menos se formulará por triplicado, para los usos siguientes 
+ Original para el Departamento de Contabilidad. 
+ Duplicado para el Jefe de Producción o Jefe del Departamento solicitante, 
+ Triplicado para el propio Almacén, para hacer el movimiento en las rarjetas a base 

de unidades, o como se haga por medios informáticos. 
El original del Vale llega al Departamento de Contabilidad sin los datos relativos a va 

lores, y es en este Departamento en donde se hace la valuación, de acuerdo con la técnica 
que se tenga establecida (ver el Cuadro V-11). 
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| Como resumen de lo anterior, para objetivar, se representa el Cuadro V-12 s Diagrama 
del Mecanismo de las Entradas y Salidas de Materiales. 

H).- Valuación de Salidas del Almacén 

Las técnicas más conocidas, o adecuadas a nuestro medio, para la "Valuación de Sali- 
das de Almacén”, sor 

Precio Promedio. 
Últimas Entradas, Primeras Salidas (vers). 
Primeras Entradas, Primeras Salidas (rers). 
Precio Fijo o Estándar. 
Precio de Reposición o de Mercado. 

).- Precio Promedio 

Consiste en dividir el valor final de la existencia, entre la suma de unidades habidas, 
¡con lo que se obtiene un costo unitario promedio; o también se puede determinar suman. 
Чо a la existencia anterior, en unidades, las entradas menos las salidas, y el resultado entre 
la suma de sus valores correspondientes. 

Ejemplo; 
Los precios promedio pueden ser constantes o periódicos. 
Son Periódicos, cuando el Precio Promedio se obtiene de tiempo en tiempo; y puede 
semanal, decenal, quincenal, etcétera (ver el Cuadro V-13). 
Son Constantes, cuando cada entrada origina la obtención inmediata del Precio Pro- 

medio. 

En el primer caso, el objetivo que se persigue es lograr cierta rigidez de precio prome- 
Фо para determinados períodos, estimándose que las fluctuaciones son de poca cuantía. 

Esta técnica no es recomendable en épocas de inflación y de deflación, sino más bien 
‘cuando hay constantes variacioncs en los precios. 

b).- Ultimas Entradas, Primeras Salidas (vers) 

Esta técnica consiste en valuar las Salidas del Almacén, utilizando los precios de las 
filtimas entradas, harta agotar las existencias cuya entrada ез más reciente. Sólo se refiere al 
registro, no al movimiento fisico (ver el Cuadro V-14) 
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De acuerdo con lo anterior, las existenci quedan valuadas a los precios más antiguos. y concordando con el Pensamiento Conservador, Se recomienda esta técnica cuando lox precios van hacia el alza, en el Ciclo de Prosperidad, Inflación 
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c). Primeras Entradas, Primeras Salidas (sees) 

Esta técnica es el reverso de la anterior, valuándose las salidas de materiales a los. 
precios de las primeras entradas, hasta agotarlas, siguiendo con los precios de las entradas 
inmediatas que сотітіап, y así sucesivamente. Esta técnica se cita por lo conocida que es, 
mas no resulta aplicable en el Ciclo Económico de Inflación, sino cuando los precios están 
hacia la baja (ver el Cuadro V-15). 

mo: 
m 
эю 
w 

m 
m: 
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= 

d).- Precio Fijo o Estándar 

Cuando las fluctuaciones en los precios de adquisición son mínimas y constantes, 
ya sea hacia arriba o hacia abajo; o bien, que haya continuas diferencias, pero pequeñas 
entonces es recomendable utilizar para valuar las salidas del almacén de materiales, la téc- 
nica de Precio Fijo o Estándar, para la cual se investiga el precio mis apegado a la realidad, 
айа de aplicarlo en un lapso. 

Esta técnica tiene como ventaja la facilidad de su operación, y como desventaja, que 
obliga a efectuar un asiento al final del periodo, por la diferencia que resulta al ajustar la 
existencia final, al Precio Fijo establecido, o que se vaya a ocupar. 



do, o por medio de Pérdidas у Ganancias 
Ejemplo : 

Se supone un Precio Fijo de $ 2.00. 
ENTRADAS 

1 100 unidades a $ 2.00 c/u 
2 150 unidadesa $ 2.15 c/u. 
3 200  unidadesa $ 1.90 c/u 

SUMAS 450 unidades 
SALIDAS 

1 400 unidades a $2.00 c/u. 
SALDOS _$% unidades 
Ajustando la existencia a Precio Fijo se tiene 

50 unidades a $2.00 c/u 
De donde el ajuste cs igual a 

ETE DE BXSTENCAS OE ALMACÉN, 
роо 

М DE MATERIALES. 
Маз oi Атас d us р а ee 
бе bento Раа de Мин өн Paco Fe. 

Otro ejemplo: 
Precio Fijo $520 

Dicho ajuste origina un asiento de cargo o abono a una cuenta que se podría llamar 
ш de Existencia al Almacén, a Precio Fijo, con cargo o abono al Almacén de Materiales, 
La cuenta de ajuste se saldará contra el Costo de Producción, Costo de Producción de lo 

$ 200,00 
322.50 
380.00 

$ 902.50 

100.00. 
$ 250 

e 
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"El ajuste al Almacén por el Precio Fijo se obtiene de la siguiente forma 

800 Us, — 530 Us. = 270 Us. Jes $2,756.00 =$ 1,554.00 

270 Us. x $ 5.20 = $ 1404.00 | $ 1,554.00 - $ 1,404.00 =$ 150,00 Aj" 

- Precio de Reposición o de Mercado 
(plicable en Épocas de Inflación) 

Esta técnica consiste en valuar los cargos al Costo de Producción, por las salidas del Al 
macén, a los precios de reposición de los materiales; lo cual obliga naruralmente a utilizar 
una cuenta que podría llamarse Reserva para Reposición de Inventarios, siendo de. Obige 
ciones con los Accionistas” (Capital Contable): por lo tanto, se presentará en la Posición 
Financiera (Balance) dentro del Grupo de Inventarios; la diferencia entre la valuación de 
los abonos a la cuenta "Almacén de Materiales” y el cargo a los costos, se registra en la 
reserva mencionada. 

Esta técnica satisface los problemas de valuación de inventarios cuando los precios 
van en constante alza, porque permite que la producción absorba costos actuales que son 
altos y, por lo mismo, dicha técnica va de acuerdo con la siguiente premisa del Principio 
del Periodo Contable з "Aplicar a los Ingresos actuales sus costos Correspondientes”, y lo que es 
también importante, va de acuerdo con la premisa del Pensamiento Conservador s “Valuer 
los inventarios al costo o al precio de mercado, el que sea inferior”. 

Fiscalmente esta técnica no es permitida, y por lo mismo, en la Declaración se restará 
el importe de la “Reserva”, al "Costo de Producción de lo Vendido”. 

Ya que, como es sabido, normalmente sólo son aceptables para efectos fiscales la si 
guientes técnicas de valuación de inventario. 

+ Primeras Entradas, Primeras Salidas. 
+ Últimas Entradas, Primeras Salidas, 
+ Precio Promedio. 
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lo demás autorizado (Costos Identificados y el Sistema Derallista) ¡no son Téc- 
Valuación de Salidas de Almacén! 

100 unidades a $ 10.00 c/u 
300 unidades a $ 12.00 c/u. 
150 unidades a $ 15.00 c/u 

450 SUMAS 

utilizan 200 unidades, sabiendo que el precio de reposición es de $18.00. 
pagaron Salarios Directos por $ 6,000.00 y se hicieron Gastos Indirectos por 
100. Se termina la producción y se vende toda en $ 17,000.00. 

utilizaron 200 unidades 2 $ 18.00 c/u $ 3,600.00 
luación a precio promedio 200 unidades $ 12556c/u _ 2511.11 

Diferencia. $ 1088.89 
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Al observar los Resultados Contable (Cuadro V-16) y Fiscal (Cuadro V-17) se aprecia 
una gran diferencia 
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f)- UEPS Monetario 

Debido a que en la actualidad, con el oljeto a que se тейде el impacto de la inflación en 
reposición de los inventarios, en el costo, y en los impuestos, ha aparecido una técnica de 

ión en los EEUU, conocida con el nombre de UEPS Monetario, y que se ha infiltrado en 
ico, causa por la cual se incluye en este libro, aun cuando, por cl grado de estudios a 
está desarrollado, apenas si se esboza lo que es, en términos muy generales, puesto que 

técnica mencionada es bastante compleja, amén de tener terminología nueva a entender 
iy dominar; además, aun cuando la técnica mencionada no sea precisamente de valuación 

inventarios, se creyó lógico insertarl en esta parte, considerando que lo que mide el 
Vans Monetario, es la inversión global en los inventarios a dinero contable, con reper- 
¡cusión en los costos, sin importar la manera en que dicha inversión se comporte en cada 

iculo en particular, y si se permite por las Autoridades Hacendarias, también repercutirá 
en los impuestos, mismos que serán menores si se aplicaran las técnicas autorizadas (Pre- 

Promedios, U.E-P.S., Р.Е.Р.5., Costos Identificados, о el Sistema Derallisa). 
‘Se denomina U.E.P.S. Monetario, a la técnica de valuación que se basa en el hecho de 
iderar a la totalidad del inventario como unidad de valor, con las repercusiones citadas. 
‘Ala unidad de valor inicial se le conoce como inventario base, sobre ella se efecan los 

¡cálculos posteriores por el aumento o disminución en el nivel de valor del inventario; por 
lo tanto, es necesario convenir a valores actuales los del año anterior o anteriores, 

Las diferencias entre el u. f. .S. Monetario y el U.E.P.S. tradicional (de unidades es- 
‘Pecificas) son (ver el Cuadro V-18) : 

шла. DE UNIDADES ESPECIFICAS 
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En la técnica de U.E.P.S. Monetario se han desarrollado dos procedimientos = 
Doble Extensión; consiste en obtener uno o varios indices, para determinar el tamaño 

del valor del inventario y alcance de los incrementos o disminuciones en cl mismo, por 
cada año, a lo cual se le conoce como "Índice Interno de Inflación”. 

Encadenamiento de Índices o Índices en Cadena : se refiere a valuar los inventarios fina- 
les, tanto a costos actuales como a los del año anterior o base, en caso de ser el primer año 
en que se utiliza U.E.P.S. De ahí se desarrolla un indice que representa el porcentaje de 
aumento o disminución en los costos del año actual. 

El índice de cada año es multiplicado por el indice acumulado del año anterior, para 
así determinar el factor de inflación acumulativa, a partir del año base. 

El valor del inventario a costos actuales, se divide entre el índice acumulado para con- 
vertir el inventario a los costos del año base, con el objeto de determinar si ha sido o no un 
incremento medible en valores del año base. Este incremento se multiplica por el índice 
acumulado y asi se establece el inventario, a costos actuales. 

En esta modalidad es posible, en México, usar índices externos a las empresas, сото 
los que publica el Banco de México, ya sea en forma general o por ramas de actividad. 

Conclusiones : 
1. El UEPS Monetario, como se puede apreciar, lo que persigue, se logra con la Técnica de 

Valuación de Salidas de Almacén : “Precio de Reposición o de Mercado”, sin tanta dificultad y 
mo sólo utilizable para los inventarios globalmente al final del período, sino en forma cotidiana. 
aplicando а los costos actuale también sus valores correlativo, o presente, en concordancia con 
las Principios (¿Postulados?) de Contabilidad y desde luego con el bolecin B-10, expedido por el 
ташиев Mexicano de Contadores Público, 

2. Otra vez se copia algo hecho en los E-E. U.U., sólo porque alld se originá, sin pensar еп que 
lo conocido es mejor, mds sencillo, preciso, y actual, como el mencionado Precio de Reposición o 
de Mercado, que es muy superior al UEPS Monetaria. 

1).- Inventarios 

En la manera "Tradicional" de Control de Inventarios, es imperiosa la necesidad de 
hacer recuentos fisicos de los inventarios, para ejercer un ajuste complementario de los 
materiales, de los artículos terminados, y de la producción en si, independientemente de 
si se tienen o no que cubrir requisitos fiscales. Con el uso del JT. (Justin Time o Justo a 
Tiempo) no se hace, porque no hay inventarios. 

Se parte de la base de que se tiene implantado el Sistema de Inventarios Perpetuos o 
Constantes, para el control de los materiales y de los artículos terminados; por lo tanto, 
existen registros auxiliares, en donde se lleva la historia de su movimiento, e incluso puede 
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control doble, o sea que el Almacenista maneje un auxiliar a base de unidades y, 
tabilidad, otro con unidades y valores (ver los Cuadros V-10 y V-11). 
En las condiciones anteriores, es recomendable efectuar verificaciones constantes, con- 

до las tarjetas contra las existencias fisicas de determinado grupo de materiales y 
artículos, hasta lograr que en el transcurso del ejercicio pueda comprobarse, por 

procedimiento, un gran volumen de existencias, si no es que todas. 
Sin embargo, es conveniente, que al finalizar el ejercicio, se haga un recuento fisico, 
puede, pero no debe, traer como consecuencia la paralización de las actividades de la 

presa; esc inventario deberá compararse con la existencia que refleja el Registro Auxi- 
respectivo, originando naturalmente diferencias que provocarán ajustes. Desde luego, 
ajustes serán mínimos si durante el año se ha hecho la confrontación o verificación 

Cabe aclarar que la toma fisica de los inventarios debe extenderse a la producción 
proceso, semielaborada, terminada, la que se tenga en poder de terceros, y la de en 

separándola, por lo que dicha acción no es exclusiva de los materiales. 
Es importante determinar correctamente el inventario, sobre todo en la parte de la 

, respetando básicamente los lineamientos contables y conciliar con lo fiscal, 
ndo la información а las necesidades propias, y cuidar que no existan errores 

itméticos o equivocadas determinaciones del Costo Unitario, para 
* No “infla” los inventarios con valores irreales, lo que traería como consecuencia : 

una disminución en el Costo de Producción, y en el Costo de Producción de lo 
Vendido. 

+ Tomar decisiones con bases confiables. 

al- Preparación del Inventario Físico 

Es convenieme, y en muchos casos indispensable, procurar ciertas medidas antes de 
dirigirse al recuento fisico de los inventarios; entre otras, se sugieren las siguientes : 

* Planeación de la “Toma Fisica del Inventario”, en la que se definirá la fecha conve- 
niente para realizarla, la división del trabajo, la asignación de responsabilidades, la 
gente idónea a utilizar, la papelería, los instructivos, el entrenamiento, y los reportes 
que se requerirán, básicamente. 

+ Que no existan Entradas del Almacén pendientes de registrarse. 
+ Que no haya Salidas del Almacén sin registrarse 
+ Se acomodarán las existencias de tal manera, que los materiales de cierto tipo o clase 

estén en un solo lugar. 
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+ Se pondrán separados, y deberán inventariarse en igual forma, los materiales a vis- 
tas, en depósito, en comisión, etcétera; es decir, las existencias que no sean propie- 
dad de la Empresa. 
Para el recuento fisico, con dos conteos, se sugiere se utilice el ripo de tarjeta o algo 
substituto, que corresponda al Cuadro V-19A, que con los adelantos de la Informá- 
tica, puede ser adaptada. 
Si es posible, se prepararán lisas con los nombres de los materiales, escritos a må- 
quina, en original y dos copias, con base en los Registros del Almacén que se llevan 
en la Contabilidad; una de las copias servirá, para que por parejas, se anoten los 
resultados fisicos, una persona contando, midiendo o pesando, y otra anotando. 
Los borradores del inventario se pasarán a los originales con la mayor claridad posi- 
ble, evitando tachaduras. 
Se procurará no recibir en época de inventario algún material de los proveedores; si 
sucediera, no integrarlo al mismo, 
No se despachará, para consumo u otro objeto, material en época de inventario, у 
de hacerlo, se controlará la salida. 
Se elaborarán cédulas de trabajo, para determinar y plasmar diferencias, las cuales 
contendrán básicamente los siguientes datos : fecha, número de clave del artículo, 
nombre, unidades, cantidad contada, cantidad según las tarjetas o auxiliares, diferen 
clas de más o menos, según el inventario, precio, valor según el registro auxiliar, valor 
del inventario, diferencias de más o de menos según el inventario (ver el Cuadro 
VA9B). 
Si dl inventario se realizó antes de la fecha de cierre del ejercicio, como es usual, se hará 
una conciliación entre los datos de las fechas, para cfectuar el ajuste respectivo 

ASIENTOS DE AJUSTE 

 AMACÉN DE MATERALES 
COSTO DE PRODUCCIÓN 
costo DE PRODUCCIÓN 
 AMACEN DE MATERALES 

COSTO DE PRODUCCIÓN 75000 
ALMACÉN DE MAJERALES s mo 
Redacción: Aste de as cumeas ateos co rus ди ert 
fico, practicado an leche 

Para lo anterior, ver en la página V-30, “La Cédula de Trabajo para la Determinación 
de las Diferencias de Inventarios” (Cuadro V-20). 
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El recuento de existencias y comparación con los auxiliares correspondientes, permite 
hacer una clasificación del inventario, respecto al grado de aprovechamiento o utilización 

la producción, clasificando dicho recuento en los grupos siguientes : 
+ Material de movimiento constante. 
+ Material de movimiento lento. 
+ Material inmovilizado. 

La cuantificación de los grupos anteriores, servirá para mostrar a la Dirección de la 
presa la forma de la inversión en existencia, de donde se obtendrán conclusiones en 
ебсіо de la mejor marcha de la Entidad. 
La clasificación citada es básica para la valuación de los inventarios, ya que pueden 
tener igual valor aquellos materiales quietos en el ejercicio, que los de movimiento 

Instante, puesto que las del tercer grupo, quizá necesariamente deberán ser castigadas en 
Su monto, por obsolescencia, quizá inservibles, creando para el efecto la “cuenta” que se 
estime pertinente. 

b).- Rotación de Inventarios 

Con el fin de conocer la circulación de los materiales utilizados en la producción, en 
tun período determinado, se hace la siguiente operación 

Se suma el inventario inicial de los materiales con cl final y se divide entre dos, con 
lo que se obtiene un inventario promedio; la cifra anterior sirve como denominador de la 
uma total de materiales empleados en el período, y el cociente representará las veces que 
el inventario promedio ha sido utilizado en ese lapso. 

Ejemplo : 
Inventario Inicial de Materiales $ 20,000.00 
Inventario Final de Materiales $3000000 $ 50,0 

Inventario Promedio = E $ 25,000.00 

Si el valor total de las Salidas del Almacén en el periodo, es de $ 200,000.00, entonces 
se tendrá 

$ 200,000.00 Rotación 83500000 8 
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Es un método que procura evitar la existencia de los inventarios, con el consecuente 
ahorro de inversiones, de gastos, y demás características que son las que se originan por 
tener inventarios; aunque no siempre se puede, pero cuando es factible llevarlo a efecto, 
presenta muchas ventajas, entre las que destacan : la oportunidad de ser más competitivo, 
menos inversiones, aprovechamiento de espacio, obsolescencia de inventario, etcétera 

3. MATERIAL DE DESPERDICIO, DEFECTUOSO, 
Y AVERIADO 

A).- Material de Desperdicio 

Es la Merma (pérdida normal) que sufre el material durante su transformación. El 
desperdicio está considerado dentro del Сомо de Producción: por lo tanto, como su valor 
lo absorbe dicho costo, no tiene valor alguno aparente, y en caso de que sea vendido, el 
valor de su producto se puede solucionar como sigue 

+ Como recuperación del costo. 
Como aprovechamiento diverso. 

En caso de que se opte por considerarlo como una disminución del costo, cl movi 
miento contable єз 

ars 1 
VENTAS DE DESPEPOGO D 

GASTOS NORECTOS DE СОСОК зар 
VENTAS DE DESPEROOD. зле 

Notas: 
a).- Es conveniente manejar la cuenta Ventas de Despendicio, para los efectos del entero 

del impuesto respectivo. 
b).- Cuando se considera el desperdicio como un aprovechamiento diverso, el asiento. 

que se ha de hacer será igual al primero de los presentados. 
e). Cuando el monto de la venta de desperdicio sea de un valor importante, es 

conveniente considerarlo como aprovechamiento diverso, porque si se acepta como 
recuperación al costo, habría una injusticia con respecto a los costos que abiorbicron el 
valor de adquisición referente a ese material vendido; esto último es en el caso de que 

ieran cerrado los costos, o de que ese desperdicio fuera acumulación de períodos se hu 
pasados. 
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B).- Material Defectuoso 

Es aquel que durante su transformación sufre alguna anomalia que lo hace bajar де 
|. y que normalmente se considera como producción de segunda, debido a que el 

f no se puede corregir o no conviene hacerlo. 
А este tipo de producción se le asigna un precio aproximado, el cual casi siempre será 
rior al de primera clase, e inclusive menor al costo; la diferencia entre el costo del ma- 

ial defectuoso y el precio asignado puede tener varios tratamientos contables, entre los 
se sugieren los siguientes = 
3).- Que la Orden de Producción o Proceso respectivo, soporte la pérdida por la 

diferencia entre el costo y el precio de venta; es decir, que los artículos buenos 
absorban la pérdida de los artículos defectuosos; o sea, el caso en que los pro- 
ductos de segunda son vendidos a precio inferior que el costo, puesto que en 
situación contraria no existe problema, ya que el precio de mercado es superior 
al de costo. 

b).- Que dicha baja de valor se controle como Gasto Indirecto de Producción en Pro- 
ceso, en esta situación la pérdida será derramada en el Costo de Producción del 
periodo siguiente, lo que en algunos casos, cuando su monto sea sin importancia, 
resultará práctico más no técnico, y si la diferencia es de cierta envergadura, en- 
tonces definitivamente irá en contra del Principio del Periodo Contable 

©) Que la discrepancia sea una pérdida no imputable a la producción misma, sino 
que haya sido originada por la acción de un caso fortuito, en tal situación debe ser 
llevada directamente a Pérdidas y Ganancias (Otros Gastos). 

d).- Que dicha avería haya sido causada por la negligencia o incapacidad de algún 
obrero entonces la pérdida deberá, de ser factible, remirirla а una cuenta personal 
a cargo de dicho empleado. 

Ejemplo : 

Caso nitro $ 2000 
$ 1500 

COSTO MCIAADO $ 40000 
мака due, 
Эл y Заза Dwecios 
aste rece de Prodan 

Se obtienen 5 unidades defectuosas con un precio de mercado de $ 15.00 cada una. 



SOLUCIÓN 

Primer Procedimiento (a) 

Valor de coto de 5 unidades delectos б\в x $ 2000 
Valor de ecuparación (e merca de las 5 nies 15 usarios » $ 1500 

PERDOA 

E DONDE 

Coto de 15 unidades $20.00 cata na 
м5 
рөн de unn detras 

00670 DE LA PRODUCIÓN BUENA 

ALMACÉN DE ARTÍCULOS DEFECTUOSOS. 
PRODUCCIÓN EN PROCESO. з 080 
Mort de 5 arcs ces a $ 1500 cada ure 

ALMACÉN DE ARTÍCULOS TERMINADOS 
PRODUCCIÓN EN PROCESO. 
тропе de 15 acc da me 

Segundo Procedimiento (b) 

ALMACEN DE ARTÍCULOS DEFECTUOSOS. 
GASTOS NORECTOS DE PRODUCCIÓN 
PRODUCCIÓN EN PROCESO, 

Import de 5 ati cues 

ALMACÉN DE ARTÍCULOS TERMINADOS 
PRODUCCIÓN EN PROCESO 500 
inpar de 15 arcos бе prinera 

Nota : para el tercer (c) y cuarto (d) procedimientos, la aplicación es clara. 
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C).- Material Averiado 
(Defectuoso que tiene arreglo) 

Es el caso de aquellos productos que resultan con defectos o fallas, que pueden scr 
¡corregidos o conviene corregirlos mediante una operación adicional, para quedar como 
> artículos de primera. 

El problema de la operación adicional (costo complementario) para el arreglo de la producción averiada, puede registrarse contablemente siguiendo cualquiera de los proce- 
/dimientos que a continuación se indican : 

а) Que el costo adicional se involucre en el costo de la Orden en cuestión o Proceso, en cuyo caso, dicho costo se derrama entre toda la producción de la Orden o del 
Proceso, 

b).- Que el costo adicional, más el costo original de la Producción Averiada, sca mo- tivo de una orden específica con proceso particular para las unidades dañadas, en cuyo caso, sólo esas unidades absorberán el recargo correspondiente 
€).- Que los gastos complementarios del material averiado, se carguen a Gastos Indi- 

rectos. 

Ejemplo: 
Datos. 
Drm ûe Procure No 1 
Se ran 100 urate, so iere 10 

то: 

teats vc 1 500000 
боза y Sos Orcus. 300000 
usce decis Head 25000 — 1080000 

Doo зоол диз composta ot aera 

Sassy Ste биси $ 2000 била ects oo Product 2000 560.00 
COSTO TOTAL DE PRODUCOÉN. ETT] 
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SOLUCIÓN 
por el Primer Procedimiento (a) 

ALMACÉN DE MATERIALES. PRODUCCIÓN EN PROCESO 
rj x soo 0 7 ‘50000 wa E 

3 m 
> 20000 
$ жою 
a жою 

SUELDOS Y SALAROS. 
POR APLAR VARAS CUENTAS 

9 х 3mm g 2909 о 
xom и mo Б 

ALMACÉN DE ARTÍCULOS. 
TERMINADOS. 

«мш | 
Cost nao „ 5510900 „р 

n 
SOLUCIÓN 

por el Segundo Procedimiento (b) 

PRODUCCIÓN EN PROCESO. ALMACÉN DE MATERIALES. 

„ 50000 10500 н з х sono 0 
т 3000 mmm 0 
3 2000 
s 1000 
a 

am в 
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Reflejo de la solución anterior, se aprecia: por ejemplo, en las órdenes de producción. 
a continuación se presentan, que no son sino un análisis de las operaciones efectuadas, 
10 sigue : 

ORDEN DE PRODUCCIÓN NUMERO 1 
100 Unidades 

Marries Dean 
Saen у Sailas Drecus 
p 

COSTO TOTAL DE LA ORDEN 

mao- 3 1030000 a AA KO 

Cuando se hace una orden de producción particular para la corrección de los artículos 
lados, será como a continuación se aprecia. 

ORDEN DE PRODUCCIÓN NÚMERO 1 BIS 
10 Unidades. 

(costo mont: 

Matera rectos 
д y Sanes recs 
aston ао де Pre 

| costo POR LA CORRECCIÓN: 

фонд y Suas бес». 
asus actos de ec 

COSTO TOTAL DE LA ORDEN 

caso Lari = $1000 b 

Este procedimiento se considera el más justo, caro, y correcto, pues se conoce el costo 
ide la corrección, para en lo sucesivo, tomar la decisión si conviene o no hacer la rectifica 
ción, 

Con referencia al tercer caso (c) como se dijo, se utilizará la cuenta o subcuenta de 
Gastos Indirectos de Producción, para registrar al importe correspondiente a la corrección 
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de la avería; por lo tanto el Almacén de Articulos Terminados registrará el valor de las 
unidades averiadas, ya corregidas, a su costo original sin el costo adicional de corrección. 
e injustamente el importe de la avería será prorrateada entre la producción del siguiente 
lapso, violando el Principio del Periodo Contable, aunque se justificaria cuando fuera de 
poca importancia o monto bajo relativo. 

Como sinopsis, respecto al control documental, fisico, y contable, de los materiales, 
ver el Cuadro V-21. 

& Il, SUELDOS Y SALARIOS 

1. GENERALIDADES 

En la actualidad, principios del Silo XX1, se ha procurado abatir este renglón, con maqui- 
naria moderna o avanzada, y medios elecrrónico, dexplazando el esfuerzo umano, 

Los Sueldos y Salarios Directos se consideran como el segundo elemento del Coste 
de Producción, y se refiere al esfuerzo humano necesario para transformar el material en 
productos. Este esfuerzo debe ser remunerado en dinero en efectivo del cuño corriente, 
según lo establece nuestra Constitución, valor que interviene como una parte importante en 
la formación del Costo de Producción. 

El ejercicio de las relaciones obrero-patronales, está enmarcado por los conceptos juri- 
dicos contenidos en el articulo 123 Constitucional; el cual consigna los derechos de los tra- 
bajadores y los analiza en sus apartados “A”, con 31 fracciones, y "B" con 14 fracciones 

Además se rige también por una ley especial, que se conoce como Ley Federal del Tra 
bajo, reglamentaria del mencionado artículo 123, apartado “A” de la Constitución Politics 
de los Estados Unidos Mexicanos. 

Disposiciones principales : 

1. Limitación de la jornada máxima diaria diurna a 8 horas. 
2. Jornada nocturna 7 horas. 

3. Jornada mixta 7 1/2 horas. 

4. Por cada 6 días de trabajo, habrá un día de descanso cuando menos. 

5. Fijación de un salario mínimo sobre las condiciones de cada región. 
6. El salario deberá ser pagado en moneda del curso legal 
7. Las horas extras serán pagadas en un 100%, más de lo fijado para las horas norma- 

les; dicho trabajo extraordinario no podrá exceder de 3 horas diarias ni de 3 veces conse- 
cutivas por semana. 
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8. Dio el derecho de unirse a obreros y empresarios en defensa de sus intereses y así 
fotman sindicatos los primeros y asociaciones los segundos. 

9. Reconoció el derecho de huelga y paro а obreros y empresarios. 
10. Estatuyó la obligación de indemnizar al trabajador con tres meses de salario y 20 

días por cada або de trabajo, cuando sea despedido, injustificadamente, si tiene más de un 
aña de trabajo. 

11. Consideró de utilidad pública la expedición de la Ley del Seguro Social. 
12. Otorgó al trabajador el derecho de participar en las utilidades. 
13, Estableció el derecho de los trabajadores de percibir una prima de antigüedad. 

equivalente a 12 dias de salario por cada айо de trabajo; cualquiera que haya sido la causa 
de su separación o despido, siempre y cuando hayan cumplido 15 años de servicio por lo 
menos, 

Todas las conquistas anteriores, que se han citado por su importancia, fueron con- 
signadas en la Constitución Mexicana de 1917, y reglamentadas posteriormente por la 
Ley Federal del Trabajo. En lo referente al Seguro Social, se creó la Instivucién el 30 de 
diciembre de 1942, y se publicó dicho acto en el Diario Oficial de la Federación el 19 
de enero de 1943. 

A). Costos Directo e Indirecto 

La clasificación de los Sueldos y Salarios, como directos e indirectos, obedece a que. 
еп el caso de ser directos, se pueden identificar por su monto en la unidad producida, en 
el caso contrario, como es sabido, son indirectos. 

B).- Contrato de Trabajo 
Se considera al contrato de trabajo como un acuerdo de voluntades, por medio del 

cual una persona o un grupo de personas, se obligan a ejecutar alguna o algunas obras, o a 
prestar cierto servicio a otra o a otras, bajo la dependencia de ésta o éstas, y mediante una 
remuneración. 

Los contratos de trabajo se clasifican en = 
+ Contratos Individuales. 
+ Contratos Colectivos (considerándose entre éstos al Contrato Ley). 

& Contratos Individuales. Son aquellos que se celebran particularmente y en forma 
directa entre el patrón y el obrero o trabajador. 

b).- Contratos Colectivos. Son aquellos que se celebran entre varias personas que cuen- 
tan con un representante común —sindicato(s)- y uno o varios patrones que a su 
vez pueden tener también un representante común. 
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Como dato al margen, se menciona algo con referencia al Contrato Ley, es aquel que 
afecta a un grupo o a determinada rama de la industria, comercio, etcétera, celebrado uni- 
formemente para los trabajadores de esa rama, estableciendo tabuladores de salario, según 
Ja clasificación de puestos de los obreros o trabajadores; por lo tanto, la designación de 
Contrato Ley, es porque sirve a una rama agrupada con caracteres similes. 

©). Sistemas de Salarios e Incentivos 

Los sistemas de salarios se dividen, en cuanto su forma de pago, en : 
* Sistema de Salarios por Tiempo. 
+ Sistema de Salarios por Producción (a Destajo). 

a).- Sistema de Salarios por Tiempo 

Es en el que se consideran como base para cl pago, el lapso o periodos trabajados o 
iestamente laborados (hora, dia, semana, etcétera), 
Este sistema corta la iniciativa privada del trabajador, no ofreciendo estímulo al mis- 
ya que se le paga la fabricación que obtenga, sea cual fuere su eficacia; esta situación. 

precisar el caste de los Sueldos y Salarios Directo, y de la eficiencia en un artículo 
i sin embargo, su aplicación práctica es bastante sencilla, razón por la cual es 

su utilización, y en muchos casos la adecuada. 

No obstante lo expuesto, resulta conveniente tener presente que en cierto tipo de in- 
ias, deberán pagarse los salarios por tiempo. 

b).- Sistema de Salarios a Destajo 

Ése tiene aplicación, cuando el obrero interviene en forma determinante en la pro- 
ión, o sea, que de el depende el aumento o disminución de la fabricación de los ar- 

Чен: en este caso, se fija una cuota por unidad elaborada, y por lo mismo, el monto del 
Salario dependerá de la habilidad del obrero. 

Como ventajas se citan las siguientes : 
+ El desarrollo de la habilidad del obrero para la transformación, 
+ La obtención de una mayor producción. 
+ El conocimiento preciso del Costo de los Sueldos y Salarios directos por tipo de 

articulos fabricados. 

Como desventajas : 

+ Aumento de desperdicio en los materiales. 
+ Obtención de elaboración de calidad dispareja, con tendencia a la mala calidad, 
+ Peligro de sobreproducción. 
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£).- Sistemas de Incentivos 

Son propiamente una variación o complemento de los sistemas de Salarios por Tiem- 
po o por Producción; tienen como finalidad otorgar una prima o un premio al trabajador, 
individualmente o por grupo, tomando como base el aumento de la transformación, la 
mejora en calidad, así como el ahorro de material y tiempo. 

Dentro de los sistemas de incentivos que existen, se pueden señalar entre otros, los 
siguientes: 

el). Sistema Taylor de Jornal Diferencial 

Este sistema fija dos cuotas por unidad; una para obreros de bajo rendimiento y otra 
para los de alto rendimiento; por lo tanto, una cuota será baja y otra alta, con referencia a 
una fabricación estándar o tipo para una jornada de trabajo. 

Se aplica en aquellas industrias que tienen un porcentaje fuerte de Gastos Indirectos 
Fijos, en relación con el Costo de Producción. 

Ejemplo: 
Horas diarias 8. 
Proporción diaria de Gastos Indirectos Fijos $1000. 
Elaboración diaria estándar (tipo) 9 unidades, a partir de las cuales se les considera 

como de alto rendimiento. 
Tarifa alta, por unidad $ 1.00 (de 9 unidades o más). 
Tarifa baja, por unidad $ 0,90 (o menos de 9 unidades). 
La tabla siguiente (Cuadro V-22) muestra los ahorros netos por unidad, correspon: 

dientes a diferentes producciones: para determinarlos se toma como base la fabrica- 
ción inmediata anterior a la considerada como de alto rendimiento, en el ejemplo serían 
8 unidades. 

Ventajas: 
+ Es un incentivo para el trabajador de aspiraciones. 
+ Disminuye el costo unitario total, por la repercusión de la cuota unitaria, cada vez 

menor, de Gastos Indirectos Fijos (pues el Material por unidades es constante) 

Desventaja 
+ Si no se hace un estudio adecuado, parte de las economías que se obtienen en los 

Gastos Indirecros Fijos por unidad, pasa a integrar el salario del trabajador. En 
México no es aplicable el sistema, ya que no garantiza una percepción mínima al 



. 

trabajador de bajo rendimiento, contraviniendo con ello los preceptos legales que estipulan la implantación de un salario inimo. 
Aparte de Taylor, que por cierto fue el más entusiasta precursor de los sistemas de in- xentivos, se encuentran entre otros a Gantt y Emerson, quienes tomaban como base para sus estudios de los incentivos, ideas científicas; en cambio Halsey y Rowan tenían bases empíricas. 

Al- Sistema o Plan Gantt 

Estipula un salario por pieza o por unidad y una prima por la sobreproducción. Se tiene asegurado un salario mínimo por día, aunque no se cumpla con la tarea asignada, cosa 



ТҮҮЛ 

еп la que supera en el aspecto humano a Taylor, puesto que este último, como se dijo, по 
consideraba un salario mínimo. 

En caso de cumplir con la tarea asignada, el obrero percibe su salario por hora, más un 
porcentaje establecido previamente como prima, 

Ejemplo: 
Datos: 
+ Tarea estándar asignada, 10 unidades por 8 horas. 
+ Salario mínimo, $ 40.00 por 8 horas, salario por hora $ 5.00. 
+ Prima por sobreproducción 40%. 
+ Producción del obrero en 8 horas, 13 unidades. 

SOLUCIÓN 

8 Hrs. la idad = =04 Cálculo del tiempo estándar por unidad = TE =0.8 Hn. 

En las mismas 8 horas, este obrero produjo 13 unidades, por lo tanto equiparindolo a 
los demás obreros, es como si hubiera trabajado mayor número de horas 

13 unidades x 0.8 = 10.4 horas 
De lo cual se desprende, que en términos de horas, tuvo una sobreproducción de 244 

horas (10.4 – 8.0). 

Salar Devengado: 104 озан 500= 
Tengo roma Bass $00 = 
Ботқа 24 азан $ 500 

MÁS s Prima por 
soon. [II] 

SAMO POR SEMINA, 

SOLUCIÓN.- Por Unidades 

Ойдо окоо utro seg wa am üg 140% 

AA рр | || 
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‹«3).- Sistema o Plan Emerson 

Este sistema garantiza un salario base fijo, aunque el obrero no cubra la cuota de 
producción estándar, además establece una tabla de premios adicionales en función de la 
eficiencia desarrollada por los trabajadores; para ello se fundamenta en que el hombre no 
labora al 10096 de su capacidad, sino que determina la eficiencia normal del individuo en 
un 75%. 

La tabla hecha bajo las condiciones mencionadas, contiene el factor aplicable al salario 
base fijo. y está integrado por dos componentes 

L Un factor que ajuste el salario base y lo adecue a la sobreciciencia desarrollada; es 
decir, este factor se determinará restando de la eficiencia realmente desplegada, el 75% 
(eficiencia normal) 

2. Un factor fijo, que representa el premio que se otorga como incentivo a los trabaja- 
dores que alcancen el 75% o más eficiencia. 

А continuación se presenta en forma sintética, una tabla de eficiencia (Cuadro V-23) 
y posteriormente un ejemplo práctico. 
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Ejemplo : 

Salario Base : $ 40.00 por 8 horas, salario por hora $ 5.00. 
Producción estándar : 64 unidades = 75% de eficiencia. 
Premio : según tabla de eficiencia. 
Producción real del obrero en 8 horas : 72 unidades. 



Cibi de asse: 
5 Srt T = лон. ЗА „ву 

Factor según bla ecenda RN = 15% e 
Por auste 85% — 75% =10% 
Premio Rio: E 

Sirio dvengato:8 horas x $ 500 = $4000 
MÁS pima por stella $ 4000 19% = вю 

SALARIO POR SEMANA 

Ventaja : sus bases son objetivas, pues no idealiza la eficiencia del trabajador. 
Desventaja : su aplicación es poco práctica, pues el cálculo resulta laborioso y compli cado, ya que para cada trabajador es diferente eficiencia. 

l= Sistema o Plan Haley 

Este Sistema se conoce con el nombre de Jornal con Primas, y tiene como finalidad obtener del trabajador mayor rendimiento en tiempo, haciéndolo partícipe de una prima o premio, con base en un porcentaje calculado sobre el tiempo ahorrado, valorizado a la cuo- ta normal. Se determina la producción mínima en la jornada de trabajo, y si el obrero la hace en menor tiempo, las horas se valúan según la cuota preestablecida, correspondiendo 
al trabajador parte de esa economia, 

Ejemplo : 
Salario mínimo $ 40.00 por 8 horas, cuota por hora $ 5.00 (aunque no alcance а 
terminar la tarea). 
Labor estándar a desarrollar en 8 horas : 100 unidades. 
Participación al obrero : 50% sobre el tiempo ahorrado. 
Producción real del obrero en 8 horas : 133 unidades. 

SOLUCIÓN 
ts el tempo отэ: 

139 Us: Bhs: 10008: 
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Lo cual quiere decir, que el trabajo normal es de 100 unidades, que se deben hacer 
8 horas, pero cl Obrero produjo 133 unidades, representa como si las 100 unidades 
hubiera hecho en 6 horas; por lo tanto resulta como si hubiera habido un ahorro de 2 
El cálculo es : 
Siro еца: 
Tengo потта hos x$ 500 = 54000 
MÁS, Promo (50% e 2 noras $500 c 

SILARO POR SEMANA 

с5).- Sistema o Plan Rowan 

Se da una prima al Trabajador, que se calcula en proporción con el tiempo ahorrado 
por él mismo. 

Si el Trabajador logra reducir el tiempo señalado para la tarea en cierto porcentaje, su 
aumento de salario estará en relación con ese mismo porcentaje. 

Es deci, el porcentaje de premio es diferente para cada individuo. 
Ejemplo: 
Se fija una tarea para hacerla en 8 horas, siendo la cuota por hora de $ 5.00. 
La tarea se hace en 6 horas. 
De donde se tiene 
* Tiempo normal 8 horas 
+ Tiempo trabajado 6 horas 
+ Tiempo ahorrado 2 horas 

SOLUCIÓN 

Porcortja de Mempo ahorrado « 2985 . p 25 „ 259, 

Por lo tanto la prima de salario por hora es también de 25%; aplicable a las horas real- 
mente empleadas en concluir la tarea, en el ejemplo 6 horas 
So Deva : 
Tempo normal 8 оаа x $500 = 5 4000 
MÁS Реле ZS de 6 horas 500 750 

SALARIO POR SEMANA Fr] 
Nota : cs importante subrayar, que en nuestros dias, han venido en desuso los siste- 

mas de incentivos, en el Costo de Producción, por diversas circunstancias, pero revisten 
importancia y presentan interesantes objetivos, además se emplean mucho en cl Costo de 
Distribución (Gastos de Venta). 



D).- Participación de Utilidades a los Trabajadores 

Aun cuando el Reparto de Utilidades no debe tomarse en cuenta dentro del Sistema de 
Salarios, conviene considerarlo, porque de hecho representa para el trabajador un comple- 
mento de su salario y para la Entidad obviamente un costo adicional, sólo en la situación 
de que hayan utilidades. 

No obstante que la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, establece 
el derecho del trabajador a percibir utilidades, en la práctica no se había realizado ese anhe- 
lo, sino hasta el айо 1963. Precisamente no sc había llevado a cabo, porque los propios tra- 
bajadores, y en especial sus dirigentes, no creían oportuno ejercitar ese derecho por temor. 
а perder la unidad de clase, ya que al percibir el trabajador utilidades, automáticamente 
despierta su interés por la mejor marcha, del Negocio, convirtiéndose de simple obrero 
en una especie de obrero-inversionista o pesudo socio-industrial, en tales condiciones, cl 
obrero quizá velará más por los intereses de la Empresa que por los de su grupo. 

En todo caso la participación de los trabajadores en las utilidades no debe considerar 
se como un salario adicional, porque no se carga a los Costos de Producción sino a los 
Resultados del Ejercicio, aunque finalmente, como se dijo, representa un costo para la 
Empresa. 

E).- Séptimo Día 

El Artículo 123 Constitucional y la Ley Federal del Trabajo, obligan al Patrón a cubrir 
al Obrero, por cada seis días de labor, uno adicional que corresponde al de descanso, que 
se conoce con nombre de Séptimo Día, y que es igual a 1/6 de cada día de trabajo. 

Aun cuando la Ley dice que por cada seis días desempeñados debe descansarse uno y 
pagarse, en la práctica se ha establecido la costumbre de pagar el Séptimo Dia aunque el 
Trabajador no labore precisamente seis días. 

En unos casos existe la costumbre de pagarlo, aunque haya habido sólo un día labo- 
rado, pero la Ley Federal del Trabajo obliga a pagar el 7o. Día a partir, cuando menos, de 
tres días de ejercer sus funciones. 

Existen dos formas para calcular el Séptimo Día, las cuales se aprecian a través de los 
ejemplos siguientes 

a).- Primer Caso 

Dividiendo el salario nominal total entre seis, con lo cual xc obtiene la cifra correspon- 
diente al Séptima Dia. 



Tempo та sagin tarta, 48 horas x 
Pago del Signe de 

SALARIO POR SEMANA 

Obtención de la cuota por hora : 
el factor para aplicar a los costos y debe incluirse el Séptimo Día) por lo tanto : 

Камел е бяло SSOD. s rige 

Si se trabajasen solamente 25 horas la liquidación sería como sigue : 
Tengo aman Е s 2000 

Stra Da $ 2000 
ш — 4166 Е 

SARO FOR SEMANA. 

Оз тш до hor fac para айсы э d: 
Yee ai sioro oa S- 

b). Segundo Caso 

Multiplicando el salario nominal por 16.666696 que corresponde a la sexta parte del 
to, de donde se tendría para liquidación, en el caso del primer ejemplo : 
Too atado sin toi 1$ 000 « 
Pag Spero Da 480.00 6 BEEN) - 

SIRO FOR SEU 
Lo cual resulta más sencillo y práctico. 
Nota : debido al grado de estudios de este libro, no se profundiza respecto a la "Cuota. 

ra-hombre", que debe incluir, además de lo citado, entre otras cosas las Vacaciones y la 
lima Vacacional. 

2. CONTROL Y CONTABILIZACIÓN 

El control y manejo de los Sueldos y Salarios, incumbe específicamente a los departa- 
tos de Personal y de Contabilidad, auxiliados por los departamentos productivos. 
El Departamento de Personal tiene a su cargo el control y manejo de los trabajadores 

los aspectos siguientes : 
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Ingreso, egreso, ocupación, cambio de ocupación, coordinación de los periodos de 
vacaciones, registro de asistencias y faltas, fijación de los salarios, elaboración de tarjetas 
de asistencia, hechura, en ciertos casos, de la Nómina o Lista de Raya. permisos, etcétera. 

Para el control de lo dicho y con la intervención directa del Departamento de Con- 
tabilidad, auxiliado por la información y control de los departamentos de Personal y Pro- 
ductivos, es conveniente utilizarlas siguientes medidas de control general 

+ Registro del Personal (expediente del Trabajador). 
+ Tarjeta de Control del personal. 
+ Tarjeta de Asistencia (entrada y salida). 
+ Tiempo Extra. 
+ Tarjeta de Distribución del Tiempo. 
+ Hoja de Costo del Trabajo. 
+ Cuota Hora-Hombre 
+ Nómina o Lista de Raya. 

A). Registro del Personal 

Consiste en utilizar un expediente individual, en donde se archivará toda clase de 
correspondencia y documentación que se haya cruzado con el trabajador, conteniendo su 
historial en la Entidad. 

B).- Tarjeta de Control del Personal 

Esta tarjeta será individual, con todos los datos personales, columnas para indicar 
las percepciones, descuentos, etcétera, que servirán grandemente para la formulación del 
anexo para la declaración del Impuesto sobre la Renta, que anualmente deberá presentarse; 
dicha tarjeta podrá ser semejante a la ilustración en el Cuadro V-24. 

Esta misma tarjeta conviene anexarla al expediente particulas del trabajador, 

C).- Tarjeta de Asistencia (Entrada y Salida) 

"También se le conoce con los nombres de Tarjeta de Tiempo y de Tarjeta de Entrada y 
Salida. Sirve para registrar las asistencias del trabajador diariamente, sin conocimiento de 
la labor desarrollada por el mismo. 
Se utiliza una tarjeta por semana para cada obrero, en la que se anotan el día y las horas de 

entrada y salida, ya sea por medio de relojes marcadores, por computadora con Código 
de Barras o algo más actual, tarjeta magnética, o por un empleado que tenga el puesto de 
checador, quien se hace cargo de marcar con tinta la hora de entrada y salida en cada tar- 
jeta, que es lo más arrasado, rudimentario, casi en desuso. 



. 

En caso de inasistencia del trabajador, simplemente se le pondrá en la tarjeta, en el día. 
pectivo, un sello o indicación de que "Раб, 
Al terminar la semana, las tarjetas se concentrarán en el Departamento de Rayas, a fin 

mputar el tiempo que estuvo cada obrero dentro de la fábrica, así como para hacer 
culo correspondiente al salario devengado para preparar la lista de raya de la semana. 

Con los adelantos informáticos, se ha simplificado este control. 



e el 

Como el trabajo de liquidación de salarios de cada trabajador, es una labor que debe 
hacerse con sumo cuidado, se requiere que las tarjetas, al calcularse, sean obtenidas con 
cierta anticipación, a fin de que el día de pago (normalmente los sábados) esté preparada 
la Nómina o Lista de Raya, considerando además que la Ley Federal del Trabajo exige que 
dicha liquidación, le sea hecha al trabajador antes de terminar sus labores del día; en tal 
virtud, se acostumbra cortar la semana uno o dos días antes del sábado; en esas condicio- 
nes se tendrían períodos por liquidar como sigue 

Se corta la semana el jueves; entonces el lapso por liquidarse será del viernes al jueves 
de la siguiente semana, inclusive, en cuyo caso se dispondrá de viernes y sábado para hacer 
los cómputos de tiempo, cálculo de salarios, acumulación de descuentos, formulación de 
la Nómina o Lista de Raya, y todos los demás trámites inherentes a la liquidación de los 
salarios. Se acostumbra en algunas empresas, además de la Tarjeta de Tiempo, el empleo 
de libros con la fecha y el nombre del trabajador para que estampe su firma; esto, con el 
deseo de un mejor control (ver el Cuadro V-25). 

эшш 
Pene. 
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Es también costumbre emplear el reverso de la Tarjeta de Tiempo, para hacer el recibo. 
quidación al trabajador; en este caso no se utilizaría la forma que se indica en el inciso 
posterior, y conocida con el nombre de Hoja de Costo del Trabajo. 

DI. Tiempo Extra 

¡Se entiende por horas extras, el tiempo adicional a la jornada ordinaria, que el traba- 
br ha desarrollado, el que, de acuerdo con la Ley Federal del Trabajo, deberá liquidarse 
de salario doble y más; es muy importante el control del tiempo extra, debiéndose 

КЕ la autorización previa del Jefe del Departamento y el visto bueno del Superinten- 
pic, para que a un obrero se le pague tiempo extra, pues es un renglón que casi siempre 

на anomalias, mismas que deben controlarse. pues con cierta frecuencia da lugar 
indebidos que injustamente repercuren en el Costo de Producción (ver el Cuadro 

E). Tarjeta de Distribución de Tiempo 

Esta forma tiene aplicación práctica cuando se emplea el procedimiento de Órdenes de 
ducción o sus derivados, cuya finalidad es saber en qué acción fue ocupado el tiempo, a 
ide cargar a las Órdenes de Producción, sus ramificaciones, o Procesos, el tiempo y costo 
Йе Libor Directa, empleados en cada Orden o en cada Proceso 
En tal virtud, es necesario utilizar una Tarjeta de Distribución de Tiempo, para cada uno 

los obreros que trabajan en los departamentos productivos. 
La diferencia entre los salarios pagados, según la Tarjeta de Asistencia y los salarios 
cados, de acuerdo con la Tarjeta de Distribución de Tiempo, indica el monto de suel- 
y salarios no aprovechados cn la producción, y representa para la Empresa el valor del 
ро perdido (ver el Cuadro V-27). 

F).- Cuota Hora-Hombre 

Se conoce con ese nombre al cálculo por hora-hombre, aplicable al Costo de Produc 
n, por medio de las órdenes de producción o de los procesos productivos, el cual con- 
пе, además del salario respectivo con su séptimo día, la prima vacacional, la gratificación 
fin de año, y las prestaciones que se le hayan otorgado al trabajados, medularmente. 

G).- Hoja de Costo del Trabajo 

‘Se utiliza como libro tabular, y contiene el daro de la cuota por hora; al mismo tiempo 
¡puede emplear para la liquidación al obrero. Esta hoja está actualmente en desuso, pues 
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to que еп ocasiones, cuando se emplea la Tarjeta o Reporte de Entrada y Salida, además 
como liquidación, no tiene objeto la Hoja de Costo del Trabajo; en igual circunstancia ésta 
cuando se firma, de recibido, en la Nómina o Lista de Raya. 
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Suponiendo que cuando se realizó el pago de la Nómina o Lista de Raya, no se conocía 
Ta aplicación de los salarios, se hizo el siguiente asiento de concentración 

agg Y BAARS FOR APUCAR. 7300.00 
tances $ 105400 
DEUDORES ONERSOS 480000 

Obreros 

ACREEDORES XI 
Sti de acento y CP s 12500 

ISA 
Srca 
IMSS. 
[ord 

Fgh 04 pago dela Mino Uta ûe Raya стерот a ia semana No бте 
= 20. sende. loo, Š 
Cora o 

Ahora viene la aplicación de los Sueldos y Salarios 

LABOR DRECTA $ 1100000 
Ою "it 
Dogo l. 



(оту Conutoctón des Plementor del Соно e үз 
GASTOS NORECTOS DE PRODUCCIÓN Савеза 120000 

$ 250000 Tier Mecinen 200009 Alain de Mateos 350000 Senicos dene 40m oo GASTOS DE VENTA 
450000 Almacen de rulos ите $ 10000 Exo 

SUELDOS Y SALAROS POR APLICAR Асаб de mta, Sets y Sos por дса, eee a 'a raya deta samana No он 

on el deseo de mayor claridad (ver el Cuadro V-29), 
alt Pago y Asiento Contable que Origina 

imo día laborable, que regularmente cs el siba- inglesa, en cuyo caso el pago sería el viernes. Es o de Nóminas o de Rayas para que pueda hacer el los; acostumbrindose, por lo tanto, cerrar emana uno o dos dias antes del día de pago, como se explicó, 
Desde el punto de vista práctico, umbra liquidar el salario dentro. 

formular su Nómina o Lista de Raya, sólo para cono- о por vía de resumen. En la Nómina, en algunos 

De acuerdo con la Ley que creó el 1.5.5. (Instituto Mexicano del Seguro Social), la obligación de inscribir a obreros, empleados, y a algunos funcionarios en el citado 
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TEMPO ERIM O FOR CALA OTRO CONCEPTO 

JInstituto, el cual tiene por finalidad proteger al trabajador mediante un seguro social, en 
los siguientes riesgos 

+ Seguro de Enfermedades no Profesionales y Maternidad. 
* Seguro de Invalidez, Vejez, Cesantía, y Muerte. 
* Seguro de Accidentes de Trabajo y Enfermedades Profesionales, 
Los seguros uno y dos, los cubren en una tercera parte los obreros y empleados, y las 

dos terceras partes restantes el Patrón. 
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Con referencia al grupo tres (Seguro de Accidentes de Trabajo y Enfermedades Pro- 
fesionales) la cuota es pagada ciento por ciento por el Patrón, de acuerdo con la clase de 
riesgo, que por medio de un estudio y un porcentaje, le aplica el 1.4.5.5., a d. 

En el caso de Salario Minimo, además del riesgo tres, el Patrón cubre el ciento por 
ciento de las cuotas correspondientes a los riesgos uno y dos. 

Las liquidaciones se hacen bimestralmente en los primeros quince días del mes si- 
guiente. 

Previsión de la Cuota Obrero Parronal del Seguro Social. Dado que las liquidaciones 
al LASS. se hacen por bimestres vencidos y, por otra parte, considerando que los pagos al 
Instituto, involucran cuotas del trabajador, obtenidas por descuentos al obrero y cuotas 
patronales, se hace necesario contabilizar mensualmente las aportaciones de la Empresa, 
э fin de que los resultados mensuales incluyan todos los gastos del período. Esa contabil 
zación podrá hacerse mediante un cálculo aproximado, el cual se ajustará al efectuar cl 
pago respectivo, 

Las cuotas patronales se contabilizarin, cargando a Gastos de Fabricación (por el per- 
sonal de producción), a Gastos de Venta, a Gastos Financieros, y a Gastos de Administración 
con crédito a Acredorer Diversos, subcuenta uss, subsubcuenta Cuota Patronal al 
амаз. 

K).- Mecánica Contable de la cuenta “Sueldos y Salarios por Aplicar” 

La cuenta “Sueldos y Salarios por Aplicar”, como se había explicado, es una cuenta 
transitoria, provisional, o de control, y sirve para registrar el monto de los salarios cubier 
tos en un periodo determinado, siendo de movimiento temporal, ya que deberá hacerse 
la aplicación y saldarse, de acuendo con la determinación de la Obra de Mano Directa 
о Labor Directa, y el lapso perdido, cuando exista Tarjeta o Reporte de Distribución de 
Tiempo, en cuyo caso el lapso perdido corresponde a la Labor Indirecta o scan los salarios 
по identificables en la unidad producida. 

Para mayor claridad, se puede decir que la cuenta “Sueldos y Salarios por Aplicar”, 
se carga del monto de los sueldos y salarios pagados, cuya distribución no se sabe, de 
momento, y se abona precisamente por la aplicación de los mismos, quedando saldada 
siempre. 

No debe confundirse con la cuenta Sueldos y Salarios por Pagar, que es cuenta de 
"Obligaciones con los Acreedores” (Pasivo) que registra las rayas y sueldos devengados, no 
pagados al cerrar el ejercicio, en cuyo caso se presentará en la Posición Financiera (Balance) 
como primer renglón de Obligaciones con los Acreedores, exigibles. 

Se presenta a continuación un ejemplo particular, con el salario de un obrero, para 
apreciar el movimiento de la cuenta Sueldos y Salarios por Aplicar, y su intervención en 
los Costos. 



Datos: 
Au oreo se le ut como si + 
horas duras por зев ба a $ 1000 cata hoa з 48000 
мб: 
запора 

SARO SEMAN 

Tomando la Tarjeta de Distribución de Tiempo, se obtienen los sigulentes datos para 
aplicar la Labor Directa 

Oren No 107 be 11.066 3 0500 
Ode. 105 20 rasa $ 11.856 2132 
Опет 115 ee 11066 1657 

SUMA E. IMPORTE DEL TRABAJO OFECTO uso 

Según se aprecia, e le liquidó al Obrero más de lo que trabajó; a ese tiempo pagado 
más, se le conoce con el nombre de tiempo muerto, o sea la Labor Indirecta, que en el 

ejemplo son 3 horas а $ 11.666 » $ 35.00. 
Los asientos del Libro “Diario” para registrar el sueldo del obrero de referencia son : 

SUELDOS Y SALAROS POR APLICAR. s 50000 
BANCOS $000, 
Га 324000 

Pagato dí pago и Coro" correspondente a lı semana _ 
затое 20 

LABOR OECTA $ 52500 
ою 101 s 
Ordan No. 105 
Odin Ma 115 

GASTOS INDRECTOS 
Labor recta 

BLELDOS Y SALAROS POR APLICAR $ жою 

ekcacón dos sunny salaro cee а Obra “r” de a 
enna m Lez. 
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® MI, GASTOS INDIRECTOS DE PRODUCCIÓN 

1. GENERALIDADES 

A los Gastos Indirectos de Producción, como es sabido, también se conocen con los 

nombres siguientes : Cargos Indiretos, Costos Indirecos, Gastos de Producción, Gastos de Fa- 
bricación o de Fábrica (siendo incorrectos, porque a algunos les fala la palabra "indirectos" 
y а otros las palabras "fabricación o producción”). 

Representa c tercer elemento del Costo de Producción, no identificándose su monto 
en forma precisa en un artículo elaborado, ni en ocasiones en una orden de producción, 
о еп un proceso productivo. Esto quiere decir, que aun formando parte del Costo de Pro- 
ducción, no puede conocerse con exactitud qué cantidad de esas erogaciones están en la 
fabricación de un artículo. 

Antes se había visto que en la transformación intervienen : el Material Directo, sujeto. 
ello a acondicionamiento, a ensamble, cte., cuya cantidad y monto pueden ser localizados 
con exactitud en un artículo producido. Además también se estudió la Labor Directa u Obra 
de Mano Directa, que no es sino la intervención precisa del Hombre en la transformación 
del Material, cuyo valor y cantidad de tiempo son perfectamente identificables en el articulo 
elaborado, Aparte de estos elementos conocidos como Casts Directa, se debe considerar 
también el valor que se paga por la renta, la luz, el valor estimado de la depreciación, etcétera; 
factores indirectos a la unidad elaborada, pero indispensables, que representan inversiones, 
las que deben acumularse al Costo Directo para poder determinar el Costo de Producción. 

La derrama, prorrateo, adjudicación, o aplicación de los Gastos Indirectos al Costo de 
Producción, se hace mediante cálculos sobre bases que posteriormente se verán. 

2. CLASIFICACIÓN 

A).- Por su Contenido 

Los Gastos Indirectos se estructuran en = 
«0.- Materiales Indirectos 
b).- Labor Indirecta, y 
ch Otros Gastos Indirectos 

Renta, 
Depreciaciones. 
Luz y Fuerza. 
Reparaciones. 
Seguros. 
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+ Previsión Social. 
+ Combustibles y lubricantes. 
+ Etcétera. 

No requieren de mayor explicación. 
В).- Por su Recurrencia : 

a) Fijos y 
b). Variables. 

C).- Por la Técnica de Valuación = 
= Reales o Históricos 

0).- Estimados o mal llamados "Aplicados", y 
ehe Estándar. 

D).- Por Agrupación, de acuerdo con la división de la fábrica 
a) Departamentales, y 
b),- Lineas o Tipos de Artículos. 

B).- Por su Recurrencia 

Se llaman Gastos Рјон aquellos que acontecen en cuanto a su valor y tiem, 
periódicamente, de manera consuetudinaria, constante, continua, normal, se están. 

realizando sea cual fuere el volumen de producción: como tales se pueden considerar: los 
sueldos del Superintendente y jefes de los departamentos de fabricación, la renta, la depre- 

ión en Línea Recta de la maquinaria, ciertas cuotas, etcétera 
Son Gastos Variables, los que se originan y cambian en función del volumen de fabrica- 

in, aumentando o disminuyendo, según se acrecente o baje la producción, ejemplo : luz 
fuerza, combustibles y lubricantes, reparaciones, gastos de mantenimiento, materiales 

indirectos, etcétera. 

Son Gastos Indirectos Reales o Históricos, los que efectivamente se crogan; pueden ser 
¡cualesquiera de los vistos; podría decirse que se identifican con lo histórico, ya que se con- 
tabilizan después de haber ocurrido el gasto. 

©) Por la Técnica de Valuación 

Gustos Indirecto Estimados o “Aplicados” (Predeterminados) son aquellos que se originan 
en función de un presupuesto establecido, o sobre un facor calculado de Gastos Indirectos; pu- 
diendo tomarse como base unitaria рага la obtención de los Gastos Indirectos Estimados : 
unidades, horas de trabajo, y valores. 
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Este tipo de gastos se estudiarán particularmente, y en forma analítica, más adelante, 
debido a su avance técnico e importancia. 

D).- Por Agrupación 

Gastos Indirectos Departamentales, son los que se aplican pot secciones, cuando la Fi- 
brica está fraccionada departamentalmente, conociéndose de esta manera los Costos Indi- 
rectos de cada una de las divisiones. 

También en costos se conocen como Gastos Indirectes Departamentales. aquellos que se 
pueden obtener por lineas o tipos de artículos. 

3. DIVISION DEPARTAMENTAL 

A).- Necesidad de seccionar la Fábrica en Departamentos 

Es conveniente fraccionar las operaciones productivas, en departamentos, operacio- 
nes, ete., ya que con ello se tiene información analitica, delimitación de responsabilidades, 
presupuestos de gastos, tomas de decisiones, sobre si continúa un departamento, sección, 
ас, o conviene que su trabajo se envie a maquilar; así como que se haga fuera de la 
Empresa. En sumo, hay mayor información y control en general, así como Costo Admi 
nistrativo racionalizado. 

B).- Clasificación de los Departamentos con Relación 
a su Intervención en la Producción 

Como se ha citado, dentro de la fábrica se puede hacer la siguiente división departa- 
mental : 

1, Departamentos Productivos.- Directamente transforman el Material 

2. Departamento de Servicios 

A).- A los Productivos 

a).- Calderas 
b).- Departamento Mecánico, 
c).- Subestación. 
d).- Almacén de Materiales. 
e) Ercitera. 

B).- Generales: 
a) Departamento de Mantenimiento del Edificio y Asco. 
b).- Departamento de Personal. 

E. E 
foe 

Е: 

š 
E 
" 

Sem at 
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€) Departamento de Costos. 
d).- Departamento de las Oficinas Generales. 
©) Ercétera. 

Dentro de esta clasificación se consideran todos los departamentos que sirven directa 
indirectamente a la elaboración. 

Los Departamentos Productivos, son aquellos que tienen la misión de transformar, mol- 
, ensamblar, etcétera, los materiales. Los Departamentos de Servicios а las Productivos 
los que tienen una inversión definida dentro de la fabricación, y que completan en 

rta forma a los Departamentos Productivos; tales como cl Taller Mecánico, Calderas, 
bestación, Almacenamiento de Materiales, etcétera 
Los Departamentos de Servicios Generales, son los que, su campo de acción, es el más 
plio dentro de la Fábrica y la Entidad en sí, sirviendo tanto a la Administración, a 

a los Departamentos Productivos, como a los de Servicios a los Productivos; se 

msideran entre ellos: el Departamento de Personal, el de Costos, el de Mantenimiento 
Ide Edificio y Asco, las Oficinas Generales, etcétera. 

C).- Efectos de la Departamentalización 
enla Organización Contable 

El primer paso contable que originan los Gastos Indirectos es su acumulación, depen- 
Ide de que la Fábrica esté o no dividida departamentalmente. 

a).- Si la Fábrica no está seccionada en departamentos, la acumulación de los indirec 
tos se hard a través de una cuenta del Libro “Mayor” que se podría llamar баши de 
Producción, Gastos de Fabricación, o con mejor denominación : Gastos Indirecto 
de Producción o Cargos Indirectos de Producción; a la cual se le irán cargando todas 
las erogaciones que le correspondan por ese concepto. Asimismo se utilizará un 
registro auxiliar, destinando una columna u hoja suelta para cada concepto; tam- 
bién pueden controlarse los Gastos Indirectos de Producción por medio de una 
subcuenta, como sigue 

Cuenta PRODUCCIÓN EN PROCESO. 

Subcuentas Material Directo. 
Labor Directa. 
Gastos Indírectos de Producción, 

Además se utilizarán tantas sub-subcuentas, como conceptos heterogéneos por ero- 
gaciones de gastos indirectos existan (obsérvese el catilogo de cuentas que se vio en el 
Capítulo Cuarto, página NG 
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b).- En el caso de que la Fábrica esté dividida, o se pueda dividir departamentalmente, 
зе puede hacer la acumulación de los Gastos Indirectos de Producción en la forma. 
siguiente. 
+ Abrir una cuenta del Libro "Mayor" para cada departamento, con su auxiliar 

correspondiente, en cuyo caso зе tendrán tantas cuentas de “Mayor” como 
departamentos de fábrica existan. 

+ Abrir una sola cuenta del Libro "Mayor", con una subcuenta para cada depar- 
tamento, utilizando además un auxiliar para cada subcuenta. 

D).- Prorrateo de los Gastos Indirectos de Producción 

Cuando la fábrica puede dividirse departamentalmente y se desea tener un análisis de 
esas secciones, de Gastos Indirectos de Producción, el problema contable consiste y reviste 
las siguientes facetas: 

+ La aplicación departamental de los gastos indirectos. 
+ La derrama interna de los gastos departamentales, o sea el prorrateo interdepar- 

tamental 
La solución contable de los dos aspectos señalados se identifican respectivamente con 

lo que se llama 

+ Protrateo Primario. 
+ Prorrateo Secundario, 

а),- Prorrateo Primario 

Es la aplicación de los Gastos Indirectos de Producción a cada departamento, cono- 
ciéndose al final del período los gastos del departamento que mayor servicio ha otorgado 
(Cuadros V-31 y 

— [E синте. 
[od 
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Para llevar a cabo el Prorrateo Primo, se presentan a continuación, entre las más cono- is las siguientes bases de aplicación de los gastos 

— rary но ier 

ece a a аи mrt тени cupa. 
— Sp ниди e cio tr 
чл ptr э саз parant, 

re ce aer ө э noire б) эи tdm de 
тек 
ta оз cres е cua durar, 
Tamps reams or т сай amata 

Estas bases sólo son enunciativas, más no exhaustivas; por lo tanto, será necesario iar en la práctica, cuál es la base adecuada de acuerdo con las particularidades de la esa, en particular. 

b).- Prorrateo Secundario 

Esta operación contable tiene como finalidad hacer una derrama inverdepartamental, pezando a repartir los gastos del departamento que mayor servicio proporcione; o sea, 
(чое sirve a más departamentos, tomando como base el servicio recibido por los demás tamentos. 
El principio del Prorrateo Secundario, es la aplicación de los gastos indirectos de cada 

tamento, en proporción al servicio otorgado y recibido; esto quiere decir que se Drrateará primero el gasto del departamento que mayor prestación suministre, entre Bs departamentos que la hayan recibido; después, en orden decreciente, se prorrarcará el epartamento que siga o continúe, en cuanto al mayor servicio dado, entre aquellos de 
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partamentos que lo reciban, y así sucesivamente, hasta que por último queden los gastos 
indirectos acumulados exclusivamente en los departamentos productivos (Cuadro V-33), 

Ejemplo: 

DEPARTAMENTOS DE DEPARTAMENTOS DE 
SERVICIOS GENERALES SERVICIOS A LOS PRODUCTIVOS. 

§ mom mmm сб 3 тглюю тюшю @ 
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Para repartir los $ 10,000.00 : 
$ 1200000 + $8,000.00 $ 20000) 
$ 20/0000:$ 1000000::6100:х 

y. 5100000 
Famm "505 

e: 

$ 120000018 05+ 5 60000 
3 soos 05- ET 100000 

¡Nota : el monto total que aparece en los departamentos productivos ($ 30,000.00) 
ser la misma cantidad registrada en la cuenta de Gastos Indirectos de Producción. 

El prorrateo visto por medio de esquemas del Libro “Mayor”, está hecho con los datos 
sin base sólida alguna (imaginaria) solamente para mejor entendimiento de la 

Buiencia del Prorrateo Secundario. En dicho caso se consideraron como base los datos 
los esquemas del Libro “Mayor”, solucionando el problema por medio de una Regla de 
Es Simple Directa. 

El Prorrateo Secundario puede hacerse con las siguientes bases, mismas que son enun- 
s, mas no exhaustivas (Cuadro V-34). 

vier ane эса ecu о ara, ec 
+ чч жоюда em ció de Me dı онота de ауа рн 

n on hrm ж cree 



к > Costos! 

A continuación зе expone un ejercicio, para apreciar ligeramente la manera de cómo se 
contabilizan y registran los gastos, antes de efectuar el Prorrateo Secundario. 

Datos: 
1. Se paga con cheque la renta, que importa $ 5,000.00. 
2. Se registra el valor de la luz y fuerza consumida $ 400.00. 
3 paga la cuota obrero-patronal del 1.M.S.S., con cheque que asciende a 

$ 6,000.00, la cuota obrera importa $ 1,500.00. 
4. Se quedó а deber la igual por reparación de maquinaria, que asciende a 

$ 1,200.00, 

5. Los Materiales Indirectos utilizados importaron $ 800.00. 
6. La depreciación de la maquinaria ascendió a $ 4,000.00. 
7, La Labor Indirecta importó $ 3,200.00. 

SOLUCIÓN 

cos. 
a B Aw 0 

wmm п 

иин MATERIAES. 
s x ЁТ e 

SUELDOS Y saunos 
коюла 

эз wa in мю 0 

castos новела 
эшелон 



El objetivo primordial del sencillo ejemplo anterio, es dar una idea de la secuencia del registro de los Gastos Indirectos de Producción, antes de hacer el Prorrateo Secundario, то que no se llevaría a cabo si no hubiera división departamental o que no se quisieran ¡conocer los gastos departamentalmente. En la página siguiente se presenta el Registro de tos Indirectos de Producción, respectivo (Cuadro V-35). 
A continuación se plantea un problema más completo, en el que se aprecian los pasos ¡para los prorratcos Primario y Secundario, 

Ejercicio de Prorrateos Primario y Secundario 

Hacer los prorratcos Primario y Secundario correspondientes al mes pasado, conside- lo que la Empresa tiene cuentas del Libro “Mayor” para cada departamento. 
Datos: 

L Los Materiales Indirectos utilizados en el mes fueron como sigue, de acuerdo con los 

з 120000 
1500000 
120000 
3,000.00 
жю 

200000 
100000 

2. Los salarios indirectos registrados y pagados, se distribuyeron como sigue, según las 
tarjetas de registro de tiempos 
Deparment ‘A $ 180000 
Decanter ‘E 180000 Tier Maco 320000 Савета 2500 
racks de desc 200000 
Seros dene 240000 
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3. Se paga con cheque el recibo dela luz y fuerza que importa $2,200.00, de los cuales hace la siguiente aplicación + 

15000 
ою 
Lr] 
200 
3000 Dem] 

El resto se distribuye en relación con las bases. que aparece en Cuadro de las Bases para el P 
que se citan posteriormente, en el cálcu- Prorrateo de los Gastos Indirectos (Cuadro 

5 150000 
700.00 
400.00 
20000 
жою Samoo 

Ў Se paga con cheque el servicio médico, por $ 1,800.00, que se distribuirá como a tinuación se indi ica, de acuerdo con el número de trabajadores de cada departamento + 

6. Los gastos de medicin: s y previsión social, ascendieron a $ 2,000.00, que se aplican ¡Servicios Generales. 
7. La depreciación se calcula en un 10% anual sobre las inversiones departamentales, Sal valor de los edificios y terrenos es de $ 1090,000,00. Calcular una depreciación 5% anual, considerando que la construcción vale $ 800,000.00, 
9. Las contribuciones son, al bimestre, de $ 2,400.00 (se refieren al inmueble), 
10. El Seguro de Incendio se aplica а razón del 196 anual sobre el importe de las in- iones fijas. 
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11. Diversos Gastos Indirectos de Producción, pagados. 
Deserometo i mr 
Departamento" 45000 
тше Mecanico 30000 
Calderas 15000 
Almacén oe Murtas 25000 
‘Serves Genes 50000 
Esto 

Los departamentos productivos son el "A" y el "B™ 
Como complemento del problema, tomar cn consideración el Cuadro V-36. 

BASES PARA EL PRORRATEO DE LOS GASTOS INDIRECTOS. 

ES 
“ 
w 
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SOLUCIÓN 

|. PRORRATEO PRIMARIO 

ASIENTOS EN EL LIBRO "DIARIO" 

GASTOS NORECTOS, DEPARTAMENTO "А" s 1200000 
Materias necios 

GASTOS NORECTOS, DEPARTAMENTO 8" $ 1500000 
Маеце irre 

GASTOS NORECTOS, TALLER MECANO 5 
Ман nece 

GASTOS NORECTOS, CALDERAS $ 4000 
Matera reacios 

GASTOS NORECTOS ALMACÉN DE MATERIALES s жш 
teres recor 

GASTOS NORECTOS, SERVOS GENERALES $ 2000) 
макан ware 

GASTOS NORECTOS DEPARTAMENTO DE EDFCO YASEO $ 1,000.00 
Mites Indoor 

ALMACÉN DE MATERALES 3455000 

elcacon do ios Matera dect aci an presets poran tegi 
kes оо Saca бв Arraren 

GASTOS NORECTOS, DEPARTAMENTO "i з 1000 
Эн y Sors decas 

GASTOS NDRECTOS. DEPARTAMENTO "Y $ 10000 
Зва y Sales norman 

GASTOS NORECTOS, TALLER MECANCO $ 2200) 
Эн» y базе hon, 

GASTOS NORECTOS, CALDERAS $ 280000 
Sons y Sl тгк 

GASTOS INDIRECTOS, ALMACEN DE MATERIALES $ 2000 
Зиба» y Sos decis 

GASTOS NOFECTOS, SERWIDOS GENERALES. $ 2400 
‘Suet y Saro necios 

BUELDOS Y SALAROS POR APLCAR. 31450000 

‘ican ae ox лих y Saas recio pagado an ө 
presento mes 
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GASTOS INDRECTOS, DEPARTAMENTO 
шурта. 

GASTOS NORECTOS, DEPARTAMENTO ‘E 
m 

GASTOS NORECTOS, TALLER MECÁNCO 
uz y Fuerza 

GASTOS NOFECTOS, CALDERAS 
Lay hen 

GASTOS INDIRECTOS. ALMACÉN DE VATERALES. 
m 

GASTOS DE VENTA 
m 

GASTOS DE ADMNSTRACÓN 
И А 

BANCOS. 

Jokcacón де uz y лета pagada, cora a 
presto mes. 

GASTOS INDIRECTOS. DEPARTAMENTO A 
Reparaciones 

GASTOS INDIRECTOS. DEPARTAMENTO "E" 
Reparaciones 

GASTOS INDIRECTOS. CALDERAS 
Regaracones. 

GASTOS INDIRECTOS. SEVOOS GENERALES 
Reporaccnes. 

GASTOS INDRECTOS, DEPARTAMENTO DE EDIFIOO Y ASEO 
Reperacnas 
мю 

даса de аз regracones pam coresgonderte а. 
pee mes 

GASTOS INDIRECTOS, DEPARTAMENTO A 

жю 

LI 

EDI 

жою 

кою 

ж 

400 

1000 

mw 

20.00 

s 2200 

s 30000 



GASTOS NOFECTOS, SERVOOS CENERALES 
Servco Mic y Previsión Socal 
BASTOS DE VENTA 
Serio Mica y Previn Soc 

BANCOS 

dokcacon de servicio mc pae coespanderte si 
presente mes 

/BASTOS RORECTOS, SERVIDOS GENERALES 
Serv Mic y Preven Socr 

Астоя 
Она" 

Pegao as serv пао y meras compres 
al resene nes 

ASTOS NORECTOS, DEPARTAMENTO A" 
Depreciación 

GASTOS NORECTOS, DEPARTAMENTO . 
Оңко 

IBASTOS NORECTOS, TALLER MI CANCO 
есап 

GASTOS NORECTOS, CALDERAS 
Depreciación 

GASTOS NORECTOS ALMACEN DE MATERIALES. 
Daprcacon 

'OASTOS 0€ VENTA 
bonn 

GASTOS DE ADIANSTRACÓN 
bonne 

DEPRECAGON ACUMULADA DE MAQUINARIA Y EQUPO. 
Regis y Жас de ladrracacon de Mananara y auro. 
mene а part mes. 

GASTOS NORECTOS. DEPARTAMENTO DE EDFICI Y ASEO 
Окас 

DEPRECIACIÓN ACUMULADA DEL e 
Кіса бв а бокса a Eco соте w 
presante пез (5N эйе $ 800000 00 

s жю 

ШЕТ 

s 20000 

sams 
s 201667 
$ кою 
ШЕТ] 
s 10067 
5 sem 
DE 

533533 

$ 10090 

$ 200000 

saor 

332033 



GASTOS DIRECTOS. DEPARTAMENTO DE EDFICO Y ASEO 
Conrtucones 

ACREEDORES 
Tesorera del DE 

Provan de las cantos coresgoderim at 
revert mes 

GASTOS INDIRECTOS. DEPNTAMENTO "A 
Segura 

BASTOS INDIRECTOS, DEPARTAMENTO w 
Seguros 

GASTOS INDIRECTOS, TALLER MECANCO 
зарла 

GASTOS PORECTOS, CALDERAS 
Sega 

GASTOS INORECTOS, ALMACÉN DE MATERALES. 
Seguros 

GASTOS DE VENTA 
Sagas 

GASTOS DE ADMNSITAO(N 
Segura 

GASTOS PORECTOS DEPARTAMENTO DE ЕЕЕ Y АЕ 
Seguros 

SEGUROS PAGADOS POR ANTICIPADO: 

Wen oe os seguros contra camo por à par 
eee, арво, ros а пус ó 1% anu 
acra tas огоот a más de un A. 

(CASIO INDIRECTOS, DEPARTAMENTO "А" 
Gastos Dinos. 

GASTOS NORÉCTOS, DEPARTAMENTO 
Gastos Сметов 

GASTOS NORECTOS, TALLER MECANICO 
биа миме. 

GASTOS INDIRECTOS, CALDERAS 
Gastos Diversos 

GASTOS NORECTOS, ALMACÉN DE MATERALES 
бик dene 

GASTOS INDIRECTOS, SERVICIOS GENERALES. 
Casts Diversos 

GASTOS INDIRECTOS, DEPARTAMENTO DE fur co Y ASEO 
Gastos Dans 

BANCOS 

cic би pago ae versos Gastos nece 09 
Produc, comespondert а presante mes 

400.00 

45000 

wow 

15000 

25000 

жою 

2500 
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ESQUEMAS DEL LIBRO "MAYOR" 

H 
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OASIS NORECTOS 

derm DE ERO Y ASEO GATOS DE AOMNSTACÓN 
ШИ] 3 юш 
4 mow л зю 
„ 328232 19 zs 
a 1200 
„% вве 
LET 
— 

GASTOS DEVA tacos 
эю 3 x 2200 8 
„ юш 2900 н - 
п ов mom 6 
° 000 2300 m 

DORECUCÓN далага DE DEPRECIACIÓN ACUMULADA DE 
лоо MAQUNARA шо 

ama ® аме oq 

SUELDOS Y SALANOS 
СЕ POR APLAR 

200m в э мою ] uum о 
12000 б ” 

securos PAGADOS POR 
AMACEN DE MATERIALES 

wau m з x | AO б 

Notas: 
1. No fueron pasados los asientos del Prorrateo Secundario en los esquemas del Libro 

“Mayor”, con los cuales quedarían saldados. 
2. No es indispensable engranar a la Contabilidad los Prorrateos Primario y Secunda- 

rio, basta con hacerlos en “Papeles de Trabajo” o en computadora. 
3. Se hizo el "Resumen del Prorrateo Primario” (Cuadro V-37) página V-82 

p 
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П. PRORRATEO SECUNDARIO 

Con el objeto de rener los datos-base, para el Prorrateo Secundario, está "El Resumen el Prorrateo Primario”, en el Cuadro V-37. 
Es conveniente ir viendo el Cuadro V-38 del “Resumen del Prorratco Secundario” jna V-86) para apreciar los nuevos saldos, en las páginas siguientes : 

CÉDULA DEL PRORRATEO SECUNDARIO No. 1 

Departamento de Edificio y Aseo Importe : $7,250.00 
Base : Superficie Ocupada 

MEN EZANA. -aiaa Factor = SIM = 0.332569 

CÉDULA DEL PRORRATEO SECUNDARIO No. ll 

Servicios Generales Importe: $ 8,677.00 

Base : Horas de Trabajo Directo e Indirecto 

5867770 _ Factor = 800 fl. = 1.33503 



ev 

Ando) 

sman 
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CÉDULA DEL PRORRATEO SECUNDARIO No. ll 

Almacén de Materiales Importe: $ 6,373.77 

Base : Materiales Directos e Indirectos Utilizados. 

00 = 0078494 

TO 

CÉDULA DEL PRORRATEO SECUNDARIO No. IV 

Calderas Importe: $ 
Base : Fuerza sobre Porcentaje. 



CÉDULA DEL PRORRATEO SECUNDARIO No. V 

Taller Mecánico Importe: $ 7,946.03 

Base : Horas de Trabajo Directo e Indirecto, 

$7,946.03 
4,200 Hrs. Factor = 1.89191 

GASTOS INDIRECTOS, DEPARTAMENTO "X 
GASTOS INDIRECTOS, DEPARTAMENTO 9 
GASTOS INDIRECTOS, TALLER MECANCO 
GASTOS NORECTOS, CALDERAS 
GASTOS NDRECTOS, ALMACÉN DE MATERIALES 
GASTOS NOIRECTOS, SERVDOS GENERALES 
GASTOS DE VENTA 
GASTOS DE AOMNSTRACUN 
GASTOS INDIRECTOS, DEPARTAMENTO DE ЕРЕ 

pecera те 

Nota tj 

0 0 s 725000 

Prato Secucaro dl Daparamer dedico y ean cen. 
di prasenta тес. seg Cs No, L 
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5307057 
зохиж 
5100127 
5 sup 
$ 130529 

#867770 

53676 
$2131 
з 920 
$ neas 

$ 637377 

о Secunda ce Атасёл de Mares, сотовой 
тч эд ca 

'ORECTOS DEPARTAMENTO W 13853 
S INORECTOS, DEPARTAMENTO 8° 530902 
INDIRECTOS, TALLER MECANCO з 76471 
INORECTOS, CALDERAS. $ 764706 

34340 

$ 794603 

Secun dei Departamento de Tater Mecca, corespondente 
mes según Coasa V 

Nota : ver el cuadro del RESUMEN DEL PRORRATEO SECUNDARIO en la página si- 
y con posterioridad, el Cuadro V-39, que corresponde al "Mecanismo Contable 

Cuentas de Producción”, cuando existen prorrateos Primario y Secundario. 
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Acumulados los Gastos Indirectos de Producción, finalmente en los Departamentos 

Productivos "A" ($ 36,936.79) y "B" ($ 35,333.94) además suponiendo que la aplicación. 
al Costo de Producción de esos gastos, se hace tomando como base las Horas Directas 
de Trabajo, es necesario obtener el factor de aplicación de Gastos Indirectos, al Costo de 
Producción. 

En esas condiciones se tiene : 
DEPARTAMENTO "A 
Gastos reci de Proc „„ сасне 

os Orcus 

DEPARTAMENTO 
Gastos несе oe Pro n . 008939 „ wd [rs 

Suponiendo que la empresa tiene implantado el procedimiento de control de ope- 
raciones productivas por Órdenes de Producción, y que la primer onden es la siguiente 
resulta: 

ORDEN DE PRODUCCIÓN "X" 

Unidades producidas 200 unidades, en 250 Horas Directas 

Maletas cios $ 1800000 
‘Suet y Stra Dies 

COSTO DIRECTO 5 2000000 

Gastos Indirectos de Producción 

apartament ‘A 150 horas 1 24.625 = s ame 
Departamento“ 100 кош 1538. = $3338 

COSTO TOTAL DE PRODUCCIÓN DE LA OROEN 

same Domo Utara ûe u 
ЕТ 

ELT 

Nota : de igual forma se haría con las demás órdenes de producción trabajadas en el 
período, de las cuales, si se sumarán sus partidas de Gastos Indirectos, deben sumar un 
юш de $72,270.73 ($75,405.84 menos $ 3,135.11) que corresponden a Gastos de Vena 
y Administrativos, respectivamente. 

B. 

2 m 22055 Pp oge Om 

Sage 
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4. BASES DE APLICACIÓN DE LOS GASTOS INDIRECTOS 
ALA PRODUCCIÓN 

(Prorrateo Final) 

En el título anterior, se ha estudiado la naturaleza de los Gastos Indirectos de Pro- 
ducción, su acumulación más importante cuando existe división departamental, y como 
¡consecuencia se han tratado también las dos clases de prorratcos, desde el punto de vista 
interno de los Gastos Indirectos de Producción; es decir, se abordó lo relativo a la acumu- 

п que obliga al Prernazeo Primario, y posteriormente а reacomodar estos gastos depar- 
tamentales, en función del servicio otorgado y recibido entre los departamentos beneficiados, 

iéndose este último con el nombre de Prornateo Secundario. 
Como se verá, los dos prorrarcos no tienen otro fin que el acomodamiento y reaco- 

iento de los Gastos Indirectos de Fabricación, saber el costo departamental de los 
ismos en cada caso, fijar responsabilidades, sin considerar en lo absoluto la producción 

ida, y tomar decisiones paulatinamente. Por lo tanto una vez conocidos los Gastos 
песо de Producción en la última etapa, o sean los acumulados finalmente en los de- 

entos productivos, sólo falta aplicar estos gastos indirectos al Costo de Producción, 
efecto, se citan a continuación las bases más conocidas para llevarlo a cabo (Promrateo 

). 

A).- En función del Valor de los Elementos Directos Utilizados + 

а). Costo de los Materiales Directos ocupados en la producción. 
b).- Costo de Labor Directa empleada en la fabricación 
d- Costo Directo (Primo). 

B).- En función del Tiempo en que se desarrolla la Producción : 

Número de Horas Directas trabajadas, 
Número de Horas Directas e Indirectas, trabajadas. 
Número de Horas Máquina. 
Kilovatios Hora 

.- Combinación de algunas de las anteriores. 

C).- En función de la Magnitud Fisica de la Producción : 

a).- Número de artículos o unidades producidas. 
b).- Peso de los articulos. 
«).- Volumen que tienen los artículos, 
d)- Combinación de algunas de las anteriores. 
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D).- Mixtas : combinación de dos o más de las expuestas. 

Las bases más ocupadas en la práctica, son las que están en función del "Valor de los 
Elementos Directos Utilizados”, pero de ninguna manera son las más adecuadas, porque 
по representan un punto de apoyo justo que tenga siquiera relación lógica con el Costo 
Indirecto de Producción; sin embargo, su empleo fue y es aplicado por la facilidad que 
representa el prorrateo en esa forma, sobre todo en empresas industriales que no tienen 
una organización adecuada. ¡No debe hacerse, por pésimo! 

Si se analizan los conceptos más importantes de Gastos de Indirectos de Producción, 
se aprecia que en su mayoría se causan en función del tiempo; por lo tanto, lógicamente el 
factor crono deberá ser la base para su aplicación; ese lapso se puede determinar si se pien- 
sa qué o quién es el que produce, encontrando que en algunas factorías será el elemento 
humano, y en otras, las instalaciones por medios modernos (maquinaria) o su mezcla. Lo 
anterior quiere decir, que la aplicación de los Gastos Indirectos de Producción, podrá 
ser en función de horas-hombre, horas-máquina, kilovatios hora, o su combinación, 
con resultados satisfactorios. 

En empresas industriales que producen un solo tipo de articulo. siempre homogéneo 
еп cuanto a su presentación y valor; en esta situación no necesitan complicar la aplicación 
de los Gastos Indirectos a la Producción, simplificando el trabajo por medio de un pro- 
rrateo que consiste en dividir el total de Gastos Indirectos de Producción, entre el total de 
unidades fabricadas, ¡pero exclusivamente en ese caso es aplicable! 

Podría además hacerse una alternación de las bases, pero lógicamente tracría comigo 
mayor grado de dificultad y el tiempo, e incluso podria ser imprácrica e injusta. 

A).- Ejemplos de Base : Valor 
(En función del valor de los elementos directos utilizados). 

а). Costo de Material Directo Utilizado 

Se suponen los siguientes gastos 

Gastos Indirectos de Producción del período $50,000.00. 
El Registro de salidas del Almacén, indica que se han utilizado $ 250,000.00 de Mate- 

riales Directos. 

De donde se tiene: 

Factor = 5 
$2 

Es decir que por cada $ 1.00 de material utilizado, se prorratearin $ 0.20 de Gastos 
Indirectos de Producción. 

(6.000.004 
[ 

(En fa 



e 

SOLUCIÓN 
ORDEN DE PRODUCCIÓN No. "X" (Datos supuestos). 

Materi Draco 
lano ез 

COSTO DIRECTO. 
бай rectos (5000 00402 

COSTO TOTAL DE LA ORDEN 

b).- Costo de la Obra de Mano Directa Empleada 

Лом ea Labor Dicta spes en а proucoón. 
битк пашта: 

$ 0000 Way. S A 100000 

ORDEN DE PRODUCCIÓN No, N (Datos supuestos) 

(Bats учтан (1,000.00 0.35714 
COSTO TOTAL DE LA ORDEN 

£).- Costo Directo (Primo) 

ORDEN DE PRODUCCION No. "X* (Datos supuestos) 

1609000 0.1250) 
COSTO TOTAL DE LA ORDEN 

- Ejemplos de Base : Tiempo 

(En función del tiempo en que se desarrolló la producción). 

$ 14000000 
3 5009000 
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a).- Número de Horas Directas Trabajadas 

Tomando en consideración los datos del ejemplo anterior, y suponiendo que se em- 
plearon 5,000 Horas Directas y 3,000 Horas Indirectas en toda la producción; se sabe 
además que sc utilizaron en el trabajo de la orden conocida : 110 Horas directas y 40 
Horas Indirectas. 

ORDEN DE PRODUCCIÓN No. "X" (Daros supuestos). 
Matera Draco 
Labor Deco 

COSTO DIRECTO. 

110 Horas Dietas por $ 1000 
COSTO TOTAL DE LA ORDEN 

b).- Número de Horas Directas e Indirectas 

ORDEN DE PRODUCCIÓN N (Datos supuestos). 
мана Orco $ 500000 
Labor ect 100009 

COSTO ORECTO ў пох 
Gastos vernos: 

5000000 fi = = оон -5035 

150 Horas Drecas o indirectas por $6.25 
OSTO TOTAL OE LA ORDEN 

o Numero de Horas Máquina 

Total de horas máquina utilizadas en el período, 1,000.00 horas, la Orden No. “ 
empleó 22 horas. 

ORDEN DE PRODUCCIÓN. "X" (Datos supuestos). 
Mato Decio 
Labor nca 

COSTO DIRECTO. 
Gaston drach 

5500000 
1.000 s Factor = ЕТ 

22 Horas Máquira por $ 50.00 110000 
COSTO TOTAL DE LA ORDEN Trims 
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C).- Ejemplo de base: Unidades Trabajadas 

(En función de la magnitud fisica de la producción) 
Tomando los daros necesarios del ejemplo anterior, además sabiendo que se elabora- 

Ton en total 10,000 unidades en el ejercicio, y que la orden "X" produjo 100 unidades. 
ORDEN DE PRODUCCIÓN No. "X" (Datos supuestos), 

Matra Draco з 500000 
Labor Dieta. 100000 

COSTO вест) Fem 
Gass готов: 

S 5009000 
70000 us 

| rauca 100 tem gr $5.09 
COSTO TOTAL DE LA ORDEN 

Factor = EI 

Como ficilmente puede apreciarse, con los mismos datos, pero con diversas bases de 
“aplicación de los Gastos Indirectos al Costo de Producción (Prorrateo Final) se obtienen di- 
ferentes resultados, he ahi la importancia de ocupar la o las bases adecuada, llo sólo con cono- 
¡cimientos técnicos sobre la Empresa y experiencia se puede lograr, si no, las bases para tomar 
Jas decisiones estarán equivocadas, y podrán dar lugar, quizá, a la quiebra de la Entidad. 

5. GASTOS INDIRECTOS ESTIMADOS 

Hasta ahora se ha tratado lo relativo а lx acumulación y aplicación a la producción, de 
los Gastos Indirectos Históricos o “Reales” de Producción. Es de observarse que la atribu- 
бп de esos gastos sobre cualquiera de las bases estudiadas, supone necesariamente su propia 
acumulación, asi como los diferentes prorrateos cuando se trata de gastos departamentales; 
sto indica que será hasta el final del periodo de costos, cuando la producción absorba esos 
gastos, lo que normalmente originará un conocimiento extemporáneo del costo unitario de 
la producción; es decir, que los procesos o las órdenes de producción trabajados en perlo- 
do, tendrán pendiente la aplicación de Gastos Indirectos, con el consiguiente atraso en los 
registros contables y su conocimiento; por lo tanto, postergación de las decisiones. 

Por otra parte, la aplicación de los Gastos Indirectos Históricos o "Reales" a la produc- 
ción, conduce al error de consideras, período a período, factores diversos de gastos, origi- 
nando una constante variación, en los costos de producción unitarios de un mes a otro. 

Lo anterior lleva a la necesidad de aplicar los Gastos Indirectos de Producción en fun- 
ción de un volumen de fabricación estimado, en situación normal de la Empresa, obte- 
niéndose así un factor, patrón que facilita la determinación oportuna de los costos y que 
proporciona, а la Dirección de la Empresa, un dato más constante, el cual puede servirle de 
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base para la toma de decisiones, para la fijación de sus precios de venta y cálculo de utilida- 
des (no hay que olvidar la oferta y la demanda, así como El Costo-Integral-Conjunto). 

Para mayor claridad de lo expuesto, se muestra cómo se afectan los costos unitarios, 
соп la aplicación de los Gastos Indirectos “Reales” mensuales (Cuadro V-40). Se tomará 
para el efecto un gasto constante fijo. 

_ $ 120,000.00 Factor = 222222 £ $ 1.50 conocido como COEFICIENTE REGULADOR 
80,000 Hrs. 

[7] 
am 
m 
amo 
180 
аю. 
nom 
эмо 
тою 

HETE 

De acuerdo con el cuadro anterior, se aprecia que la aplicación de los Gastos Indirectos 
Históricos la producción mensual, origina un cargo de Gastos Indirectos de Producción, 
diferentes cada mes, circunstancia que hará variar también los resultados mensuales; esta 
situación se puede controlar si se predetermina un volumen de fabricación y de Gastos 
Indirectos, en cuyo caso, viendo el ejemplo, resulta un factor constante de aplicación de 
los Gastos Indirectos de Producción de $ 1.50 por unidad, base para absorber los gastos 
еп función de la producción mensual. 
А ese factor constante se le da el nombre de Coeficiente Regulador. porque se aplica 

sobre la producción habida, uniformande los gastos a ese volumen de elaboración, en un 
período precisado. 
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А).- Determinación del Coeficiente Regulador, 
Su Aplicación Contable 

El Presupuesto de Gastos Indirectos de Producción, tiene como base el Presupuesto 
Че Producción, y a su vez éste sc apoya en el Presupuesto de Ventas, todo ligado al finan- 
ciamiento. 

Lo anterior quiere decir, que es necesario hacer la previsión de las ventas estimadas 
para el ejercicio siguiente, trabajo en que intervienen : la Dirección de la Empresa, el 
¡Gerente de Ventas, el Gerente de Producción, el Gerente de Finanzas, y los técnicos es- 
pecializados en еза clase de trabajos. Obtenido el Presupuesto de Ventas, se puede predeter- 
minar el Presupuesto de Producción, o sean las unidades que sc deberán fabricar para cubrir 
dicho presupuesto; conociendo el Presupuesto de Producción, es relativamente fcil calcular 
Ч Presupuesto de Gastos Indirectos, tomando como base los datos contables del ejercicio 
anterior, cn su aspecto de gastos fijos y gastos variable, acoplados a la necesidad que deben 
llenar para lograr el Presupuesto de Producción. 

Cabe hacer la aclaración de que a los Gastos Indirectos Predeterminados, se les conoce 
сото Gastos Indirectos Aplicados, equivocadamente, ya que en realidad son valores estima- 
os, y la palabra aplicados puede utilizarse para valores reales y predeterminados, por lo 
[que su empleo no es correcto, lo que da lugar a confusiones; de acuerdo con lo anterior 
же denominarán a los Gastos Indirectos Aplicados : PREDETERMINADOS, o todavia más [preciso ESTIMACIÓN DE GASTOS INDIRECTOS, puesto que la aplicación puede o no 

› independientemente de que exista o no estimación, además esa aplicación es un хо posterior a la estimación; o dicho de otra manera, primero se predetermina y des- pués se aplica 
"Tomando como base los datos del Cuadro V-40, y suponiendo los siguientes presu- 

puestos, se tendrá 
Prague de Gastos een de торт 
Presupuesto co Prod 

— 00000 n s Penn 
0,000 unes: $ 12000009: 3 1.00: 

Considerando que esos datos son de experiencias de cjercicios pasados: y que en el 
presente lapso se tienen los siguientes datos "reales" 

Gasta нагил de Poen $ 13000000 
Ролю 75/000 undies 
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Suponiendo que se termina todo lo fabricado у se hace una venta de 25,000 unidades, 
con un Costo de Producción de $ 37,500.00. Hacer los asientos correspondientes en es- 
quemas del Libro “Mayor” 

Nota : por via del ejemplo, sólo se trabaja con el tercer elemento del costo. 
SOLUCIÓN 

Estimación de Gastos Indirectos 75,000 Us. x $ 1.50 = $ 112,500.00 

токон GASTOS NDRECTUS REALES" 
PROCESO ESTADOS 

ШЕТ wexom „з mom namo п 
пзюю в вк 

лион ENTRE GASTOS 
NORECIOS REALES" 

YARIS CUENTAS ESTIMADOS 
| mmm e a ою 

cosmo ne PRODUCOÓN 
ишан DE anionos TERMINADOS. [m 

4 125000 | sem в 3 750m 

La variación entre Gastos Indirectos “Reales” y Estimados deberá saldarse, pero antes 
se hace el 

B).- Estudio, Análisis, у Subanálisis de las Variaciones entre Gastos 
Indirectos Históricos (Reales) y Estimados 

Una vez obtenida la Variación, es indispensable estudiarla; es decir, analizarla en su 
partes integrantes, a fin de conocer las causas que le dieron origen, y tener las bases su 
ficientes para darle una solución adecuada, ya sea corrigiendo mediante el Coeficiente 
Rectificador la valuación estimada; a Deudores Diversos, si tene la culpa alguna persona 
о a Pérdidas y Ganancias, si es por causa de fuerza mayor. Para ello, se elabora un cuadro 
numérico como el que a continuación se ejemplifica, tomando los datos del problema 
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Análisis de la Variación 

1. En Capacidad 
8 СТТ 
Г 75.000 Ue 
р 000 x $150 = $ 7500 

2 En Gastos 
A). Presup 12000000 
B Peal 13020000 

Ecos save Presto 1000007 

VARACIÓN TOTAL 

9.- Sand on "En Gastos 
Разд que rose деш пари er $ ga 
‘aces al rore d eue, 175000 $ 300007 

Como es fácil de observar, el Análisis Tradicional está incompleto, mal, o le fata in- 
formación, por lo que el Autor de este Libro consideró que es necesario realizarle un 
'subanálisis al rubro de “En Gastos”, porque en el ejemplo citado, en el Análisis Tradi- 
ional, aparece un Eso sobre el Presupuesto de $ 10,000, cuando en verdad resulta ser un 
neto, ya que el ver el “Subanáliis de En Gastos” el exceso real sobre el Presupuesto es de 
1$ 17,500.00 y no de $ 10,000, puesto que esta última cifra involucra $ (7,500) que no se 

топ haber gastado, dado el caso que no se aprovechó la Capacidad Productiva. 
Para apreciar lo importante que resulta ser el “Subandlisis de En Gastos” (además de 

Indispensable para una buena información y tomar decisiones sobre bases verídicas) se 
presentan a continuación varios ejemplos sencillos, que son prácticamente todos los casos 
que pueden acontecer. 

ler. EJEMPLO. Se tienen los siguientes datos 

Presupuestados 

1 Producción юш 
2 Gatos з 40000 

II. Realizados 

1 acta эк 
= $ 50000 
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Hacer el Análisis у el Subandlisis de "En Gastos", sabiendo que el Coeficiente Regulador 

15 50= $ 0001 

2 En бало 
Рт s 4000 
[d 50000 
emo sobra d Presupuesto 
VARACÓNTOTAL 

3. Subandlisis de "En Gastos” 
A Eso ун Presuposto сао s 500 
В Бов i Presupuesto, no stan sm $ 10000 

Nota : como se ve, sí hay un exceso sobre el Presupuesto, pero una parte está justifica- 
du, y la otra no, cuestión que no se aprecia en un análisis común. 

2o. EJEMPLO : con los mismos datos del primer ejemplo, pero cambiando los gastos 
realizados a $ 300.00 ; 

Análisis de la Variación 

1. En Capacidad 
N Presupuestos юш 
8. Patada mu 
коноюн E її 50= $ eom 

2. En Gastos 
d $ om 
E Pesos 30000 
orar эйу d Presupuesto 

VARIACIÓN TOTAL 
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3. Subandlisis de "En Gastos" 
A- Eceso Ун Presupuesto, pastado. que 
se etio haber aprio БЕ 

В- Economia зоот е Prague 05009 g owo 

Nota : como se observa, si hay una economia sobre el Presupuesto, pero no de 
100.00, sino de $ 150.00, circunstancia que no aparece en cl Análisis Tradicional. 

A partir del siguiente ejemplo, se va a incluir el Subandlisis en su lugar como debe 

Зет. EJEMPLO : con los mismos datos del primer ejemplo, cambiando los gastos reali 
en $ 400.00. 

1 $50 5 600 

N henan 
йек - 
тике fe, ою 
VARIACIÓN TOTAL ез 

1 
a Реко ае e o6 later ji 
i Econom sere el Presupuesto $ 0m 

Nota: con el Análisis Tradicional no se contempla que en realidad hubo una economía 
el Presupuesto de $ 50.00, puesto que no se ejerció la misma cantidad, que se aprecia 

justificada, dado el sobreaprovechamiento de la Capacidad Productiva. 
40. tjeMPLO + con los mismos datos del primer ejemplo, sólo modificando la produc- 
n realizada a 80 Us. 
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Análisis de la Variación 

1. En Capacidad 
A Prset юш 
[s юв 
Aves Om к $ 50- s om 

2 En Gastos 
N Presupuestos $ жою 
В. Resta MT 

Eceso sre e abet rotto 10000 

No ice tata utentes 

VARACÓN TOTAL $ 100 

5o. кукмто : con los mismos datos del ejemplo anterior, sólo cambi 
realizados a $ 300.00. 

Análisis de la Variación 

1. En Capacidad 
A Presets юш 
Bh- Prada юш 
be, W s sme s 05 

Кы 
Pesados 
eran tr ree посо 

СТТ 

VARIACIÓN TOTAL 

бо. увммо : con los mismos datos del ejemplo anterior, sólo modificando la capaci 
dad realizada а 70 Us. 
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Análisis de la Variación 

1, En Capacidad 
юш 
mu 

Prespes ro cio 00.00) VARACIÓN TOTAL $ 100 
C. Subedie de n Gast" 

a Prenguecto ro aer 3 6009 
Г toonai sote теср 000 510000) 

Nota : cl Análisis Tradicional indica que hay $ 100.00 de presupuesto no ejercido, lo s una mentira, porque a causa de que no sc aprovechó toda la capacidad, no se debian 
gastado $ 50,00, además de existir una economía presupuestal de $ 50.00. 

To. врио con los mismos datos del ejemplo anterior, solamente cambiando los os realizados a $ 400.00. 

Análisis de la Variación 

1. En Capacidad 
юш 
Tu 

юв 

2 En Gastos 

Presupuesto Edo 
VARACÓN TOTAL 

©) Skandia de "En Gasto" 
3): Решат qat га se dii fate aei 
М. Brean sobre ei Presupuesto 
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Nota: qué delicado es lo que informa el Análisis Tradicional, ya que oculta la verdad, 
puesto que indica que el Presupuesto se ejerció, cuando по se debieron haber gastado 
$ 50.00, por lo que en realidad hay un exceso sobre el Presupuesto de $ 50.00. El 

So. eint: con los mismos datos del ejemplo anterior, sólo modificando los gastos rectos 
realizados a $ 500.00. dos aspect 

Nota : como se ve, el Análisis Tradicional presenta un exceso sobre cl Presupuesto de 
únicamente $ 100.00, cuando en realidad es de $ 150.00, ya que no se debian haber gas- 
tado $ 50.00, porque no se aprovechó la Capacidad Productiva. 

Фо. eO; que todo coincida (para “Ripley”). 

Análisis de la Variación 

1, En Capacidad 
Ry Preta юш 
Ж Ran PTS 
Depor х $50 s om 

2. En Gastos 

ГОС «аю 
e bela «ош 

Presupuesto бно 
vación TOM. 

Nora : no hace falta Subanálisis. 
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C). Aplicación Contable de las Variaciones 

El paso siguiente al Análisis у Subanálisis numérico de la Variación entre Gastos Indi- 
лов Reales y Predeterminados (Estimados) es la evaluación de la misma, en función de 
aspectos principales 

+ Sus orígenes (la producción en si, causas externas, etcétera) 
+ Su cuantía (importancia relativa) 
En forma tal, que de dicha evaluación, se derivará el asiento contable que corresponda, 
A continuación, se enumeran las alternativas a seguir, para saldar la cuenta Variación 
Gastos Indirectos Reales y Predeterminades para cada caso 
а) Por medio del Costo de Producción de lo Vendido, si la variación se considera de poca 

cuantía o insignificante, en relación con el monto total de los Gastos Indirectos de 
Producción. Esta solución es práctica mas no técnica. 

b).- Por medio de Pérdidas y Ganancias, si la variación obedeció a casos fortuitos o de 
fuerza mayor, a causas no imputables a la producción, o también a que la varia- 
ción fuera insignificante, en esta última situación, la solución será práctica mas no. 
técnica. 

©). Por medio de Deudores Diversas, si la variación fue causada por el dolo o negligen- 
а de algún obrero o trabajador (no siempre es posible) 

dd). Por corrección a las cuentas que se deban afectar en su caso (Inventario de Produc- 
ción en Proceso, Almacén de Artículos Terminados, y Costo de Producción de lo 
Vendido) si la causa es imputable a la producción, propia, o normal de la misma; lo anterior se hará distribuyendo la variación entre las cuentas mencionadas, pot 
medio de un Coeficiente Rectifiador. Es la solución técnica (considerando igual- 
mente la afectación a “Pérdidas y Ganancias”, y a "Deudores Diversos”). 

D).- Determinación del Coeficiente Rectificador 

Como se vio en el inciso anterior, uno de los tratamientos que se le dan a la Variación 
tre Gastos Indirectos Reales y Estimados, es corregir las cuentas afectadas a través del 

jente Rectificader, mismo que se determina en la forma que a continuación se de- 
lla, tomando en consideración los daros del problema visto (páginas V-96 y V-97, 

tos Indirectos Estimados $ 112,500.00 y Variación entre Gastos Indirectos Reales y 
imados $ 17,500.00). 
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Importe de los Gastos Indirectos Predeterminados, 

Unidades u horas predeterminadas 
$ 112,500.00 : $ 17,500.00 ::$ 1.00: x 

El cuadro anterior da origen al 
ALMACEN DE ARTÍCULOS TERMINADOS: sie 
COSTO DE PRODUCCIÓN DE LO VENIO 550% 
VARIACIÓN ENTRE GASTOS NOBECTOS REALES Y ESTIMADOS 31750000 

Ejemplo : 
Aplicar el Coeficiente Recificador para la corrección de la variación entre ls Gastos Indi- 

restos Reales y Estimados. 
Se sabe que se han registrado los Gastos Indirectos Estimados, mismos que ascendie 

ron a $ 110,000.00. Los Gastos “Reales” o Históricos, fueron $ 100,000.00, Se termina 
toda la producción y se vende la mitad. Registrar en esquemas del Libro “Mayor”. 

PRODUCCIÓN EN PROCESO 
у noom | 11000000 

GASTOS INDIRECTOS REALES 
Y ESTIMADOS. 

a 1000000 m7] m 
000009 
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COSTOS DE PRODUCCIÓN — 
o£ Loveno 

з 00000 | 
a Sa 

$ 10,000.00 COEFICIENTE RECTIFICADOR = = « $ 0,090991 
$110,000.00 

ANÁLISIS DE LA VARIACIÓN ENTRE GASTOS INDIRECTOS, 
REALES Y ESTIMADOS 

En Gastos: 

$ 11000000 
100000 09 

Eumo 

Para la solución de los problemas siguientes, es necesario acudir al tecnicismo contable 
ocido como "Producción Equivalente”, que consiste en equiparar la produ 
so, a unidades terminadas, ello зе logra una vez que se conoce en qué fase de elabo- 

se encuentran dichos articulos inconclusos. 

Ejemplo: 
поте Ha 
Temas 
En Proceso a 50% 
Determinación бе Produces Eats 
Terminadas 
En Proceso (50 Us a 08) 



Una vez precisada la Producción Equivalente (275 Us) dicho dato se utiliza para la 
obtención del costo unitario (costo de producción entre unidades equivalentes trabajadas) 
el cual a su vez servirá para valuar la producción resultante del período. 

A continuación, resolver los siguientes cuatro sencillos problemas, ya que el quinto, 
por ser complicado se presenta resuelto, igualmente un sexto, por Órdenes de Produc- 

Primer problema de Gastos Indirectos Estimados 

Resolver el siguiente problema por medio del Cocficiente Rectificador, y obteniendo 
Análisis y Subanilisis de la Variación. 

Dato Presupuesto : 
ruec 
Gastos Indra де Producción 

Dio eles + 
‘Mei reco uoo 
‘Lato rac Emp 
Gastos necis de Producción. 

OSTOS DE PRODUCCIÓN [ТТТ 
arme ges umen de ne 

urban Yaris 20000 
Unas on Proceso (a ш mad de su caba 20000 

Segundo Problema de Gastos Indirectos Estimados 

Con los mismos datos del problema anterior, resolver ste, en forma parecida, con las 
Siguientes salvedades; 

Y maren ol Egan) 30000 uti 
2 Passi итаат o 
З En Proceso la rd de a жа) m] 
en 00 

Tercer Problema de Gastos indirectos Estimados 

Con los siguientes datos, obtener la variación entre Gastos Indirectos “Reales” y Es- 
timados, cálculo de los Coeficientes Regulador y Rectifiador, así como de los Gastos 
Indirectos Predeterminados. 



отоу Сотой delos Elementos del Gono 4 V107 
Dos Pra mesa: 
Ven a: ace, 10500 vites бэйэ rec oe Pontón з 0000 
— 
Prat ens 10500 undae aste niei oe Paden + asooo acer rise c a tcn 

Cuarto Problema de Gastos Indirectos Estimados 

E 
ШЕ 

Proc es fecha sn 24000 uti. Gast нса on Pra $ 19000000 
Se pide: 

2).- Determinar el Coeficiente Regulador. 
b).- Obrener los Gastos Indirectos Predeterminados. 
.- Hacer en Análisis y Subanálisis de la Variación entre Gastos Indirectos y Est mados. 

E), Gastos Indirectos de Producción, Estimados, 
cuando existe División Departamental 

Hasta ahora se han estudiado los Gastos Indirectos Estimados, considerando que no [existe división departamental de la fábrica, o que sólo hay un departamento y por lo mi (mo, únicamente se ha visto un presupuesto analizado por conceptos, tomando como base, Ja experiencia, en función de cierto volumen de elaboración o de tiempo productivo. 
La estimación de los Gastos Indirectos de Producción, en la forma señalada, indica el ¡monto de dichos gastos en función de un presupuesto de fabricación relativo al mismo pe- одо de gastos, cuantificado en: Unidades, Horas de Trabajo Directas, Horas de Trabajo ¡Directas е Indirectas, Horas Máquina, o cualquier otra base que se hubiese considerado ¡para determinar ese volumen de producción. 
La división del presupuesto de Gastos Indirectos entre el volumen de producción, Jambién presupuestado, da un cociente o factor que se conoce con el nombre de Coefiien- te Regulador. 
Cuando la fábrica está dividida en varios departamentos, como son departamentos Productivos, departamentos de servicio a los productivos, y departamentos de servicios 
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generales, la predeterminación de los gastos se puede hacer obteniendo presupuestos clasi- 
ficados por grupos, o departamentos, sujetos al tipo y necesidades de la Empresa. 

En las condiciones anteriores, obviamente que el trabajo se multiplica, pero lo expues- 
to sirve de base. 

Quinto Problema (completo) de Gastos Indirectos 
de Producción, Estimados 

La Industrial, S.A., proporciona los siguientes datos de sus operaciones efectuadas 
durante el mes anterior. 

1. La empresa sc encuentra dividida en los siguientes departamentos : 
A).- Productivos 

а) Mezcla. 
b).- Acondicionamiento. 

В), De Servicio 
а), Calderas. 
b).- Mantenimiento. 

©). Los demás departamentos que pudieran haber, no se consideran, para facilidad 
о no complicar el problema. 

2. Los Presupuestos para el periodo, fueron como sigue 
A) De Gastos Indirectos $ 52,500.00, 
B).- De Capacidad Productiva 15,000 Us. 

3. Datos reales. 
А). Los Materiales utilizados durante el período, según Vales de Salida de Almacén, 

fueron como sigue : 

а). Materiales Directos utilizados 

b).- Materiales Indirectos utilizados 
^ Cadenas 
- Mantenimiento 15000 25,000 [1:17] 

В).- Los Salarios registrados y pagados durante el período fueron como sigue 
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a). Salarios Directos empleados 

b).- Salarios Indirectos Empleados 
Calderas 
Mantenimiento. 300 5000 5 2500 

C).- Los Gastos Médicos y de Previsión Social, ascendieron a 5,000.00 (pagados 
con cheque) 

D).- El consumo de combustible para la Caldera por el período, fue de $ 11,000.00 
(pagados con cheque) 

E).- Las Obligaciones (Pasivo) Predeterminadas, por energía, para el mes, ascendic- 
ron a $ 7,500.00. 

F),~ La estimación para el mes, por alumbrado, fue de $ 2,500.00. 
G).- El cálculo de la depreciación de las Inversiones a más de un Año por el mes, 

ascendió a $ 25,000.00. 
H).- Informe del Volumen de Producción 

a), Terminadas 17,000 unidades.- Se venden 8,500 unidades a $ 30.00 cada 

b).- En Proceso 6,000 unidades a 1/2 de avance en sus tres elementos. 

4. BASES PARA EL PRORRATEO DE LOS GASTOS INDIRECTOS 
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Se pide: 
1. Resolver el problema en esquemas del Libro "Mayor" 
2. Efectuar Prorrateo Primario y Secundario, elaborando Cuadro de Prorrateo para 

cada uno de ellos. 
j. Determinar Coeficiente Regulador. 
Determinar Producción Equivalente. 
j. Determinar del costo unitario, por Elementos del Costo. 
Determinar la Variación entre Gastos Indirectos Predererminados y “Reales”, así 
‘como análisis y subanilisis 

Nota : Los Gastos Indirectos Históricos, son la suma de los resultados en el prorrateo, 
según el Libro Diario, para los departamentos de Mezcla y Acondicionamiento, mismos 
que se saldarán, traspasándolos a las cuentas de “Gastos Indirectos Históricos y Estima- 
dos” 

7. Corregir la Variación mediante el Coeficiente Reciificador, y hacer el análisis de 
la misma. 

8. Las cuentas que deben utilizarse para el ejercicio son 
А).- PRODUCCIÓN EN PROCESO. 

сйм DE MATERIALES. 

GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACIÓN. 
(Una cuenta de "Mayor" por cada Depto, Productivo y de Servicio), 

.- BANCOS. 
ACREEDORES. 
DEPRECIACIÓN ACUMULADA DE INVERSIONES A MÁS DE UN ARO, 
GASTOS INDIRECTOS HISTÓRICOS Y ESTIMADOS. 
¡VENTARIO DE PRODUCCIÓN EN PROCESO. 

ALMACÉN DE ARTÍCULOS TERMINADOS. 
CLIENTES, 
VENTAS. 
COSTO DE PRODUCCIÓN DE LO VENDIDO. 

.- VARIACIÓN GASTOS INDIRECTOS HISTÓRICOS Y ESTIMADOS. 
).- GASTOS DE VENTA Y ADMINISTRACIÓN 
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SOLUCIÓN 
(Quinto Problema) 

Nota : Los números entre paréntesis, corresponden al número del Asiento. 
Asiento (1) registro de los materiales directos e indirectos. 
Asiento (2) registro de los Sueldos y Salarios Directos e Indirectos empleados. 

1. PRORRATEO PRIMARIO 

1.645705 MÉDICOS Y PREVSON SOCIAL $ 5000000) 

Base: пес e Enos 

2 сактан $11,000.00 4) 
з Белал ELECTACA 5 18006) 

Bate: ent ina 
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5, DEPRECUCOÓN s 256000 т 
Base Monto de versn 

Nota : Ver el Resumen del Prorrateo Primario en la página siguiente 
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II. PRORRATEO SECUNDARIO 

CÉDULA DEL PRORRATEO SECUNDARIO No. 1 

s 20008) 

CÉDULA DEL PRORRATEO SECUNDARIO No. 2 

s snom 
25,3000 PX 
0m. ы 

sam 

el "Resumen del Prorrateo Secundario de Gastos Indirectos” en la siguiente 
página. 

Asientos 10 y 11.- Por el traspaso del importe, en los departamentos productivos, a 
Gastos Indirectos Históricos. 
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IM. DETERMINACIÓN DE LA PRODUCCIÓN EQUIVALENTE 
Prodiccin Terminada DM 
Producción n Proceso 6000 Ue a 1/2 ance 30015. 

IV. OBTENCIÓN DEL COEFICIENTE REGULADOR. 
Presupuesto oe Gastos directos de овое 
Presupuesto e Pucón 

55250000 _ Coat ec = 5.205000. $ 350 

V. APLICACIÓN DEL COEFICIENTE REGULADOR (12) 

Gastos draco Estados 20100 Us 4350=S 70,000.00 

VI. DETERMINACIÓN DEL COSTO UNITARIO 

$ 12500000 2200000 
2000000 20 000.00 Us 
7000000 20,000,000 

218009 20,000.00 Us 

Ми, VALUACIÓN DE LA PRODUCCIÓN (13) 

1. PRODUCCIÓN TERMINADA 

17000 Un 1625 = 3 10628000 
Y7000 Us x 100 1700000 
17000 1350 000 s 10275000 

2. PRODUCCIÓN EN PROCESO. 

Matra bn 3000181825 = $ 1076000 
‘Sets y Sauron Dres 300006 81.00 = 3.000000 
Gastos пес Estados 300008 +350 = 1050000 
COSTO TOTAL DE PRODUCCIÓN 

VIN. VALUACIÓN DE LA PRODUCCIÓN VENDIDA 

1A preco de venta $ 25909 (4 
ZN Caio: 
КОТ s saso 
B) Suelo y Saharos Directos 850000 



Asiento 16.- Traspaso de la Variación entre los Gastos Indirectos Estimados y los His- 
tóricos. 

IX. DETERMINACIÓN DEL COEFICIENTE RECTIFICADOR 
JAARACÓN 
А Gatos cts aros $ 7500000 
B Gasos Mires Ésta 000000) 

з 5000 - ENTE RECTFKADOR = $ 500% eorr eee cken - f „шы 

X. CORRECCIÓN A LA VALUACIÓN DE LA PRODUCCIÓN 
"n 

Атап de Atl Terminadas 5297500 1 00714285 
Мена de Producción en Promo 1050000 п 00714285 - 
Соо de oa cn de к Veni 2975000 н ODS 

$2:2500 

sws smo: 0 $ 500000 

XI. ANÁLISIS DE LA VARIACIÓN 
"LEN CAPICIDAD 

AV Produc Pepa 
B. Producción Rea 
aparta une, 

2 EN GASTOS 
rd 
Basados 
Dres stre ene 
APACON NETA Exceso de qat 

3 ЭВАНА DE "EN GASTOS" 
Escaso sote e Presto, tica s 100000 
Sobre exceso зоре el Pegs го led, 0000 $ zs 

s 30 somo 

ХИ. ESQUEMAS DEL LIBRO "MAYOR" 

КОТ 25000 (з э x 15000000 — q 
2000009 
ШУТ] 
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SUELDOS Y SALARIOS 
POR APLICAR 

250000 = 

381009 mms 00 

25 
Una y 

lados enl 

Horas Din 
DEPANTAME 

9 
Ризи 
Jai 

ORDE 
Unies Pr 
Horas uad 

Mateo 



Sexto Problema.- Aplicación de los Gastos Indirectos 
de Producción al Costo de Producción 

(Prorrateo Final) 

Una vez efectuado el Prorrateo Secundario los Gastos Indirectos, quedaron acumu 
lados en los siguientes departamentos 

A) Deparamerto cs Ntro з 0000 В. Deprteraro de Prensas 120000 Departa de ato 1 1500000 
Para la aplicación de los Gastos Indirectos a la Producción, se toman como base las 

Horas Directas e Indirectas 
DEPARTAMENTO HRS DIRECTAS. RS. INDIRECTAS. 

LI тюн 
w 
E 

ORDEN DE PRODUCCIÓN NO. 20 
так Products 
Horas ukaas en Ou 

мако 
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Pass 
Acaban 

Matera Directo 
Эли y Salas ecos 

COSTO RECTO 
actos arcs de Россо 

COSTO TOTAL DE PRODUCCIÓN 

SE PIDE 
A).- Determinar el costo total de la Orden. 
B),- Determinar el costo unitario. 

SOLUCIÓN 
(Sexto Problema) 

|. DETERMINACIÓN DEL COSTO TOTAL DE LA ORDEN 
DE PRODUCCIÓN 

(En función de las Horas Directas e Indirectas) 

1. OBTENCIÓN DE LOS FACTORES POR CADA DEPARTAMENTO. 
PRODUCTIVO: 

‘MOUND Saxum - $30 

rove = Mns 
PIE m 

2. VALUACIÓN DE LA PRODUCCIÓN DE LA ORDEN NO. 20 
(Se supone que existen varias más trabajadas en el periodo). 

Ai- Mater бею s amo 
Sues y Saaros rectos _10000 3100000 

з 40000 

O) Gastos ind 
Nola 



j> Gastos hassen de Prog : 
qu тож 2000 = $ 3000 Do Peas mis x 2000 = 128000 бшш om + эю = 19000 

II. DETERMINACIÓN DEL COSTO UNITARIO 
Total de Roisin de a Orden 

Products. 



“El transcurrir del tiempo, es tan leve como 
inexorable, a grado tal, que cuando uno se da cuenta: 

Da pasó!” 

PROCEDIMIENTOS DE CONTROL 
POR ÓRDENES DE PRODUCCIÓN 

Y, POR CLASES 



@ 1. INTRODUCCIÓN 

En este Capitulo зе aborda el aspecto teórico y práctico del procedimiento de control 
de operaciones productivas, por “Órdenes” y su derivación por "Clases", tratando la es- 
tructura contable del primero, su mecánica, control, e información 

Respecto al procedimiento por “Clases”, por ser concomitante, sólo se desarrolla la 
teoria, y un sencillo ejemplo práctico, 

& Il. PROCEDIMIENTO DE CONTROL 
POR ÓRDENES DE PRODUCCIÓN 

Los procedimientos por Órdenes y por Clases, deben, obviamente, adaptarse a las carac- 
teristicas operativas de cada empresa, de igual forma para el procedimiento por Procesos. 

1. CONCEPTO 

El procedimiento por Órdenes de Producción es el conjunto de métodos empleados en 
el control de las operaciones productivas, aplicable generalmente a industrias que fabrican 
sus artículos por medio de ensamble, por lotes, y demás características que se precisaron 
еп el Capítulo Segundo. 

2.TIPO DE INDUSTRIA EN QUE SE UTILIZA 

Este procedimiento de control se emplea principalmente en las industrias que realizan 
trabajos especiales, o que fabrican productos sobre pedido (no necesaria ni exclusivamen- 

өз 
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16), y rambién en aquéllas en las cuales cs posible separar los costos de Material Directo, 
y de la Labor Directa empleados (Costo directo) en cada Orden de Fabricación. Ver las 
demás características en el Cuadro Ш-2, página Ш-9. 

Ejemplos típicos de esta naturaleza son : los talleres de sasrería los astilleros, los ralle- 
res de obras ornamentales en metal, las fábricas de tornillos y ruercas, mueblerías, ensam- 
bladoras, jugueteras, impresoras, etcétera. 

3. CARACTERÍSTICAS. 
(Ver el Cuadro VI-1) 

El procedimiento de control de las operaciones productivas por Ordenes de Produc- 
ción, es aquel que permite reunir, separadamente, cada uno de los elementos del costo para 
cada Orden de Trabajo, terminada o en proceso. 

Este procedimiento se caracteriza por la posibilidad de lotifcar y subdividir la produc- 
ción, de acuerdo con las necesidades graduales establecidas por la Dirección de la Empresa, 
о más concretamente, por el departamento de planeación de la claboración y control de 
inventarios. 

Para iniciar cualquier actividad de transformación dentro de este procedimiento, es 
necesario emitir una “Orden de Producción” específica para los departamentos de fabrica- 
ción, que establezca la cantidad de los artículos a elaborarse según el pedido del cliente, o 
simplemente para existencia en el almacén de artículos terminados, cuando haya línca de 
producción acreditada en el mercado. 
Cada Orden constituye un documento en el que se acumularán los Costos de las Ma 

teriales, Costo del Trabajo, y Gastos Indirectos de Producción, para que una vez concluida, 
se determine el costo unitario del artículo, mediante una división del costo acumulado en 
cada Orden, entre el total de unidades producidas en cada una de las mismas (no confun- 
dir "ordenar o mandar a hacer algo" —<con el procedimiento Órdenes de Producción, pues 
aquél es un elemento del procedimiento, y este un documento de control). 

El procedimiento por “Órdenes de Producción”, es el que proporciona mayor exacti- 
tud en la determinación de los costos unitarios, pero no siempre cs el que más se emplea, 
dado que depende en gran parte de la forma de operar de la Compañía. 

Su principal inconveniente es resultar más oneroso, administrativamente, que el otto 
procedimiento (Procesos) ya que exige un gran trabajo para obtener precisión en sus de- 
talles, 

Sin embargo, es el procedimiento clásico para explicar la técnica de la determinación. 
del Costo de Producción, por que cada factor del mismo se acumula a la orden correspon- 
diente, permitiendo apreciar su obtención con perfecta claridad. 
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4. VENTAJAS Y DESVENTAJAS 

El procedimiento por “Órdenes de Producción” tiene las siguientes метаја: 
A) Da a conocer con todo detalle cl Costo de Producción de cada Orden de 

Producción, básicamente el Costo Directo. 
B).- Se sabe el valor de la producción en proceso, sin necesidad de estimarla, ni 

de efecruar inventarios fisicos. 
O.. Esta ventaja es correlativa de las anteriores, pues se conoce con todo detalle 

el Costo de Producción; por lo tanto será fácil hacer estimaciones futuras 
соп base en los costos anteriores. 

D).- Al conocerse el valor de cada artículo, lógicamente se puede saber la Utilidad 
о Pérdida Bruta de cada uno de ellos, 

E).- Mediante este procedimiento es posible controlar las operaciones, aun cuan- 
do se presenten multiplicidad de producciones, diferentes entre sí, como 
sería en una mueblera que fabrica mesas, sillas, roperos, etcétera. 

F). La elaboración no es necesariamente continua; por lo tanto, el volumen de 
producción es más susceptible de planeación y control, en función de los 
requerimientos de cada entidad. 

Las anteriores ventajas no son exhaustivas. 
Tiene las siguientes desvensajas < 

A).- Su costo administrativo es alto, a causa de la gran minucia que se requiere 
para obtener los datos en forma detallada, mismos que deben aplicarse a 
cada "Orden de Producción”. 

B).- En virtud de esa labor meticulosa, se requiere mayor tiempo para precisar 
los Costos de Producción, razón por la cual los que se proporcionan a la 
Dirección, posiblemente resulten extemporáncos, cuando se usa la Técnica 
de Valuación Histórica únicamente. 

O. Existen ciertas dificultades cuando, sin terminar totalmente la Orden de 
Producción, es necesario hacer entregas parciales, ya que el costo total de la 
Orden, normalmente se obtiene hasta el final del período de fabricación, 
aunque es factible hacerse antes. 

Se puede apreciar en la página siguiente el Cuadro VI-1, con la forma y datos de la 
len de Producción”. 

Dicha forma зе utilizará para todos los departamentos y únicamente variará en el color 
Jy nombre para cada uno de ellos. Se expedirá con original y las copias necesarias, las cuales 
odrán distribuirse en la siguiente manera : 
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Onicisaz.: а la Oficina de Contabilidad, para la recabacién de costos y control general. 
Primera COPIA : Al Jefe del Departamento Productivo, para que le sirva de autoriza- 

“ción, proceda а realizar su plan de trabajo y controle el desarrollo de la elaboración. 
Sucunpa coria: Al Jefe del Almacén de Materiales, para que prepare anticipadamen- 

‘te los lugares que van a ocupar los materiales, para las órdenes expedidas, cuestión que le 
comunicará al Superintendente. 

Maciag coris: Al Jefe de Almacén de Artículos Terminados, para que conozca de las 
¡existencias disponibles en el futuro y plance los inventarios de productos terminados, así 
como el espacio necesario. 
Силата corta : Se quedará en el Departamento de Ventas, para su archivo y cotejo 

ига la factura de venta. 
Con esta distribución del original y copias de las órdenes de producción, quedarán 
terados los departamentos que tienen injerencia en la elaboración o que en alguna forma 
ven afectados. 

5. MECÁNICA CONTABLE 

A). Cuentas de Costos. 

Para efectos de este estudio, se afectan las cuentas siguientes: 
| PRODUCCIÓN EN PROCESO 

__ Material Directo 
Labor Directa 
Gastos Indirectos de Fabricación 

ALMACÉN DE MATERIALES 
SUELDOS Y SALARIOS POR APLICAR 
ALMACÉN DE ARTÍCULOS TERMINADOS 
INVENTARIO DE PRODUCCIÓN EN PROCESO 
Cuyo movimiento se estudió en forma detallada en el Capítulo Cuarto, por lo que en 

бле sólo se incluye una gráfica condensada (ver el Cuadro VI-2). Correspondiente a la 
mecánica contable de las Cuentas de Costos, 

Además de las cuentas señaladas, es necesario el establecimiento de los Registros Auxi- 
liares de cada una de estas cuentas, para integrar y analizar su saldo o su movimiento. 
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B).- Concentración de los Elementos del Costo 

El conjuntar los Elementos del Costo, tiene por objeto conocer el Costo Total de 
ibricación y la parte del mismo aplicable a cada Orden de Producción, a fin de obtener. 
costo unitario para cada una de ellas. Para lo cual habrá que hacer uso de diversos docu- 

Bentos, como a continuación se aprecia 

a).- Concentración del Costo del Material Utilizado 

Al final del período de costos, se realiza el corte de los Vales de Salidas del Almacén, 
cuales зе clasifican por departamentos, y dan origen a un resumen conocido como 
oncentración de los Vales de Materiales Directos” (Cuadro VI-3). 

Este resumen da lugar al siguiente asiento 
PROOUDDON EN PROCESO. D 

Materia Draco 
 AMACÉN DE MATERIALS D 

Манае cos an à grodeccon arate ers. sip cancer cin de V de 
Sales as race 

Cuando el material ocupado no se puede aplicar directamente a alguna orden de pro- 
ducción en especial, se hará otra hoja de “Concentración de Vales de Materiales Indirec- 
tor’, la cual dará origen al siguiente asiento 
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PRODUCCIÓN EN PROCESO. 
Gasto directos de Fatecacón 

Mabra reco 
ALMACÉN DE MATERIALES 

проле de s materies indirectos tados п а producción, rate met 
segin concentraciones d Vales de Saa oe Атас 

b).- Concentración del Costo de la Labor Utilizada 

Se lleva a cabo a través del cómputo de las horas directas e indirectas trabajadas, que 
se reporten en las Tarjetas de Distribución de Tiempo; esta concentración tiene por objeto 
analizar el Trabajo Directo e Indirecto, empleado en cada una de las órdenes de produc- 
ción, como sigue (Cuadro VI-4) + 

El documento anterior origina el siguiente asiento : 
PRODUCCIÓN EN PROCESO. s 

Labor Directa 
ass acts a као 
utor been 

SUELDOS Y SALAHOS POR APLICAR 
‘plead de os undo y Salarios Directos 
recog, и mas 5 
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<). Concentración de los Gastos Indirectos de Fabricación 

Dependerá de diversas circunstancias : 
* Que la Fábrica se considere como una sola unidad productiva, o que esté dividida 

en varios departamentos. 
* Que los Gastos Indirectos se registren bajo la Técnica Histórica o la Predetermi- 

nada. 
En el primer caso habrá una exclusiva concentración, еп tanto que si está dividida 

la Fábrica, departamentalmente, tendrá una por cada sección, y se harán los prorrateos 
necesarios. 

En el segundo caso, si el registro es Histórico, la concentración se obtendrá al final 
del período; en tanto, si el registro es Predeterminado, la aplicación а las órdenes será por 
medio de un "Coeficiente Regulador". 
La acumulación de los Gastos Indirectos de Producción Reales (Históricos) cuando se 

йз la técnica predeterminada, origina el siguiente asiento 

GASTOS NOFECTOS REALES 0 STORES s 
VAROS CLENTAS s 
тоу Фо sos ene d mes o * 

La predeterminación de Gastos Indirectos se registrará como sigue : 
PRODUCCÓN EN PROCESO D 

Garo коесун ûe саол 
GASTOS NORECTOS DE PROQUCOÓN ESTIMADO D 
ак» de los pre recta de ойк. de 
жант con d Cota ерлж 

De donde saldrá la confronta entre gastos indirectos de fabricación reales y estimados, 
obteniéndose la diferencia, si la hubo, la cual se estudiará y se saldará de acuerdo con cual- 
quiera de las alternativas estudiadas en el Capítulo Quinto, Gastos Indirectos Estimados, а 
partir de la página V-93, que estará en concordancia con lo sucedido en realidad, en cada 
aso. 

Para una apreciación general de lo tratado acerca de la concentración de los elementos. 
del costo, por Órdenes de Producción (ver el Cuadro V- 
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6. PRESENTACIÓN DE INFORMES Y ESTADOS 

En el procedimiento por Órdenes de Producción, se elaboran los mismos informes y 
estados que si se controlaran las operaciones por Procesos, como es el Estado Conjunto de 
Costo de Producción y de Costo de Producción de lo Vendido, etcétera. 

Algunos informes propios de este procedimiento son : 
A).- El documento mismo que ampara cada Orden de Producción. 
B).- Reportes que se hagan acerca de las órdenes de producción trabajadas, cuáles es- tán terminadas, y cuáles quedaron еп proceso. 

7. EJEMPLO PRÁCTICO 

La empresa “Productora Continental, S.A. de СУ, tiene establecido el procedimien- to de control por Órdenes de Producción, y presenta los siguientes saldos de las cuentas al 
Iniciarse el período : 

Nota + los números entre paréntesis corresponden al número del asiento. 
1. ALMACÉN DE MATERIALES (Saldos Iniciales, “S”) 

мика 15000105 45808 = $ 12000000. Маза" 2.000 gs. 23500 40,000.00 
Mort Co 450 9.18300 = . 1380000 

П. INVENTARIO DE PRODUCCIÓN EN PROCESO 
(Saldos Iniciales, S.) 

oon No 101 рх 4,500 pem + 

Marra Orco $ 8800000 
Later Она 1400000 
ats rece da fa. 380009 5 120000000) 
Ш, Durante el mes, el Departamento de Costos opera los siguientes movimientos, en 

relación con las Cuentas de Costos respectivas 
1. Se reciben en el Almacén de Materiales, embarques con costo de $ 435,750.00, 

como sigue : 
Maters w 25000 gs 29.00 = $ 22500000 
мины 200g $600 = 1222020 мети 1750038450 = 775000 
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2, Se reciben de los Proveedores locales, materiales indirectos que fueron entrados 
directamente en el Almacén, con un costo total de $ 85,000.00 (3). 

7.8 

3, Se devuelven materiales a un proveedor local con un costo de $ 5,000.00 (4). 
4. De acuerdo con el "Diario Auxiliar de Salidas del Almacén de Materiales”, el con: 

sumo de Materiales Direcros fue el siguiente : (5) Cuadro VI-6. 

E 
fu 
fe 
Ca 
us 
са 
эю 
Sen 
не 
7м 

ЕЕЕ ERE 

5, El total de las nóminas semanales de los salarios fabriles, asciende en el mes, а 
$ 235,000.00 (6). 

6. Las distribuciones de los sueldos y salarios de la fibrica, formuladas por el Departa- 
mento de Costos, son como sigue. 

Orden Mo 101 910 на a$ 850 = 
(Ordon Nn. 102 7300 " a$ B50 = 
(re No. 103 
Orden No 108 3 
КУЧ 

El resto es correspondiente a salarios de superintendentes у otros (7). 

— 
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7. Durante el ejercicio, se efectúan diversas erogaciones fabriles, como a continuación 

s 2200 
2500000 
2000000 
1120000, 
480000 
230000 
asooo 
350000 
180000 
350000 82,500.00 

төт, Correos, с. 
төшке 

8. En recuentos efectuados єп el Almacén de Materiales, se determinó un faltante де 
2,500.00, que se considera normal (9). 

9. De acuerdo con el Diario de Salidas de Almacén, los Materiales Indirectos utiliza- 
„ ascendieron a $ 65,000.00 (10). 

10. La depreciación de Inversiones a Más de un Año, fabriles, asciende a $ 75,000.00 
n. 
i. La amontiación de Cargos Diferido, fabriles, importa $12,000.00 (12). 

12. Durante el período, se terminaron las órdenes números 101, 102, y 103, quedan- 
Чо en proceso la número 104 (13) y (14). 

13. Se efectúan ventas de contado por 2,000 artículos, como sigue : 

1.000 undas u з 70094302 
1/000 unis 2 бею? $ MMOL 

Con un 50% de sobreprecio del costo (16). 
14, Los Gastos Administrativos y de Ventas, del período, son los siguientes (17) Cua- 

dro V7 : 

15. Se venden desperdicios por $1,200.00 (18). 
16. Los Gastos Indirectos se registran con la Técnica de Valuación Histórica 
IV. SE PIDE : 

1. Realizar los asientos necesarios, en forma de Libro "Diario", hasta llegar a la de- 
terminación del Costo Unitario de la Producción Terminada. 

2. Efecruar los pases de los movimientos a Esquemas del Libro “Mayor”. 
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Lo 
3. Elaborar el Estado de Costo de Producción y Costo de Producción de lo Vendido, + 
4. Hacer el Estado de Resultados. тол. 

V. NOTAS ACLARATORIAS AL PROBLEMA жолы 
ALMACÉN! 

1. El procesamiento se efectúa a través de un solo departamento productivo. 
2. A los artículos elaborados se les clasifica como LM-1, TM-1, y TM-2. 
3. La Técnica de Valuación de Salidas de Almacén, utilizada para el manejo de los тоо 

Materiales Directos, es la de "Ultimas Entradas Primeras Salidas” (тз). Ee 
4. La Orden de Producción No. 101, por 1,500 unidades TNA. эс encuentra en ‘Ordon 

proceso al iniciar las operaciones del período. Onsen 

5. En el transcurso de las operaciones, el Jefe de Producción expide las siguientes ALMACEN EE 
órdenes de producción Mater К 

А).- Orden No. 102 por 1,000 unidades LM-I мика 
B).- Orden No. 103 por 1,000 unidades TM-2 Materai 
С). Orden No. 104 por 1,000 unidades TM-2 | Mates D 

apcandole 



SOLUCIÓN 
Asientos en el Libro “Diario” 

PRODUCCIÓN EN PROCESO $ 12000000 
Orden o. 101 
INVENTARIO DE PRODUCCIÓN EN PROCESO 

“Traspaso del segunda al primera cuenta, por 
Ө importe la Orden mero 01, que de 
quedo en proceso, pr 1300 pezes 

2 
ALMACÉN DE MATERALES (reci з 43575000 
‘trol "A 25,000 kgs a 59.00 8 22500000 
Materi 87 2.000 ку a $ 600 13200000 
Matera "C 17 00s a$450 T7000 

PROVEEDORES 

Cito de ausin de Varese Decio 
eban 

+ 

ALMACEN DE MATERIALES hne $ 800000 

4 
з 500000 

> 

$ 42555000 
з 1575000 
1530000 
16450000 
10880000 

Мамш 24 500a 2$ 200 $ 22059000 
Males "E 20300 gs 4$ 600 121,800.00 
Materi "C" 17500 gs а$ 450 7375000 
Манеа b. 1,500 a$ 200 450000 

[P 
p 

з 120/0000 

$ 43575000 

3 8500000 

s 500000 

$ 42555000. 
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SUELDOS Y SALARIOS POR АРЫСА 
VARAS CUENTAS. 
gate de os sas pagados an el periodo 

FRODUCOÓN EN PROCESO 
Labor reta. 
den Na. 101 з nns 
Gan No 102 7305000 
(eden Wo, 103 5375000 
Orden Wo, 104 2780500 

Gastos ects de Fabrica 

SUELDOS Y SALARIOS POR APLICAR. 

Matra tect 
ALMACEN DE MATERIALES INDIRECTOS) 
Coe eh де Matres reco uae 
durante e еске. 

PRODUCCIÓN EN PROCESO 
‘Gass nro de Раа 

DEPRECIACIÓN ACUMULADA 
Deprecickn corespondente а ls versiones 
amis de un Мо. bris 

s 17816000 

ETE] 

л. 

5 zw 

з 25000 

з юною 

з оюк 

$ 7500000 

з 25500000 

s 7800000 



PRODUCCIÓN EN PROCESO $ 120000 
ess niet oe Free 

AVORTIZACIÓN ААА АДА. $ 100000 
Anortzxció de pasos ties 

ALMACÉN DE PRODUCTOS TERMNADOS EE 
1.500 undas TA $ 15624670 
1.000 unidades L2 usnm 
1000 wide TV 2 ETT 

PRODUCOON EN PROCESO s 8160 0 
Orden No. 10 1500 unus $ 15624670 
(en Na 102 1000 unidos ums 
Orden Na 103 1000 undades ETT 

Produión rina. segno Cuadro 8, oe стест de а producen 

DETERMINACIÓN DEL COSTO UNITARIO : 

$ 15624870 л HIT кюл 50200 одб 

ETH " мшш SANIN £ ¢ agag 

PRE „ул 100ix 



INVENTARIO DE PRODUCCION EN PROCESO ШЕТ 
800 dades hs 

PROOUCCÓN Eh PROCESO. 
Orden No. 104 (0 uates: 18300261 

“Traspaso de segun а в primera cuenta, por pore de 
lo acurado en à Orgen No 104, е queo en proceso. 

15 
Bancos 
was 

Ventas e cortado сава aurana e perro 

COSTO DE PRODUCCIÓN DE LO ОСО 
ALMACEN DE PRODUCTOS TERMINADOS. 

Cueto oo ia producción endi rant lr, sn 
alas dl Almacén de Produc Termas. 

COSTO DE ISTABUCÓN 
COSTO DE ADMARESTRACON 

EX 

‘OTROS PRODUCTOS. 
PÉRDIDAS Y GANANCIAS 

sao e a cuentas e restos wb 
Рош: y Ganancias. 

PÉRDIDAS Y GABNCAS. s msn 
COSTO DE PRODUCCION DE LO VENDIDO 
COSTO DE Sen 
COSTO DE ADMINISTRACIÓN 
‘ipa deas cuentas e estados our, a Pire 
y Gannas. 

Nota: Al final del período, se hace la aplicación de los Gastos Indirectos acumulados 
alas órdenes de Producción, con base en las Horas-hombre Directas, como sigue : 



Procenet de Cono por Ordenes de Producción y por Clases 4 ИТ 
Oven No. 101 mons а $ 1002385 = $ 1276170 Ordon Wa. 102 axo * as HORS 13042181 Orden Na. 103 79D * 2 $ 1402065 = 10517888 Ordan o 104 329 " as 140235 = £ тт s 28894000 

z = Tage Gass necios _ $ 29394000 = = 51402385 Total de horas. 20960 s sum 

Pero no da origen a asiento alguno, por ser para registro en los “Auxiliares”. 

ESQUEMAS DEL LIBRO "MAYOR" 

ALMACÉN DE MATERIALES (DIRECTOS) ALMACÉN DE MATERIALES (NOIRECTOS) 
se000 amo 5 3 500000 soo и 49575000 2900 0 LET 455500 50000 (о 

жох 725000. 
EI | 

SUELDOS Y SALARIOS 
PRODUCCIÓN EN PROCESO. PORAPUCAR 

wwa з а 25000 25000 0 
LPS 

^ 

VARIAS CUENTAS. 

| mmo ө 
meom q 
mo» 6 
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INVENTARIO DE PRODUCCIÓN. 
EN PROCESO. 

S — 120000 1000000. 
. 18200201 
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COSTO DE PRODUCCIÓN Y COSTO DE PRODUCCIÓN DE LO VENDIDO 

2 
[TET 

mama 
OCT 

animo 
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@ Ill. PROCEDIMIENTO DE CONTROL POR "CLASES" 

1.505 DIFERENCIAS Y APLICACIÓN CONTABLE 

Como se enunció en el Capítulo Tercero, el procedimiento de control por “Clases”, es 
aquel en el que se emplean los mismos métodos que en el procedimiento por “Órdenes de 
Producción”, ya que es su derivación, pero éstos van dirigidos no a un solo tipo de produc- 
tos, sino a un grupo de articulos similares en cuanto a su forma de elaboración, presentación, 
y costa, sobre todo con referencia а esto último. 

Es decir, que lo que se va a fabricar va a ser catalogado por clases, lineas, etc, a efecto 
de acumular los costos por grupos de artículos de igual tipo y así el total del Costo де 
Producción de cada clase, se divide entre el número de productos de la misma clase, para 
determinar el Costo Unitario. 

Por ejemplo, si se tienen tres clases, cada una agrupando seis tipos de artículos, ve ob 
tendrán tres costos unitarios, en vez de dieciocho (uno para cada clase de artículo) 

El procedimiento por clases tiene las siguientes ventajas, además de las mencionadas 
para “Órdenes de Producción” : 

А). Economiza tiempo, pues los artículos se han condensado en grupos, por clases o 
líneas. 

B).- Ahorra Gastos de Operación, proporcionalmente a la reducción de grupos habi- 
da, da lugar al empleo de menor número de personal, menos papeleria, etcétera. 

Tiene las siguientes desventajas 
A) Si la clasificación de los artículos no es atinada, puede originar que se falsce el 

costo unitario (artículos de diferente costo). 

B).- Este procedimiento es menos exacto que el de "Órdenes de Producción”, respecto 
del costo unitario, 

2. EJEMPLO PRÁCTICO 

La empresa Linea Doméstica, S.A., produce cocinas integrales en tres lineas o clases, 

1. Económica. 
2. Estándar. 
3. De lujo. 

Cada 
partes ing 

les, ocho 

Datos 
[ Lal 

СЕ 

E E 
4. Se ve 
5. Low 

5 38,0000 
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Cada una de las cuales engloba artículos que pueden diferir en color, distribución de 

¡partes integrantes, etc., todo ello en función de las necesidades del consumidor. 
Durante el mes se expiden dos Ondenes de Producción, una para la Clase Económica, у otra para la Clase Estándar, como sigue + 
‘Orpen "X* - Clase Económica : por diez unidades; con diferentes esmaltados : cinco fen blanco y cinco en verde; con las siguientes distribuciones cuatro horizontales, y seis 

verticales. 
Onpes V.. Clase Estándar + por veinte unidades; con diferentes esmaltados : cinco ‘en blanco, diez en verde y cinco en café; con las siguientes distribuciones + siete horizonta- les, ocho verticales, y cinco mixtas. 
Datos Adicionales : 
1. La Empresa, tiene establecido el procedimiento de control por “Clases”. 
2. En la Empresa jamás existe, al final del periodo de costos, producción en proceso. 
3. Costos Incurridos + 

[ЕТ 

CROEN "Y 9,500 es 25000 = 

o. байка гели Моко 

dates a tas Oranas con tano en 
Jae Pars Oroctas ишан. 

4. Se vende la totalidad de la producción, al 150% de su costo de elaboración. 
5. Los Gastos de Distribución, Financieros, y Administrativos ascendieron а 38,000.00. 
SE PIDE: 
1. Elaborar los asientos en Esquemas del Libro "Mayor" 
2. Determinar el Costo Unitario por clase. 
3. Hacer el Estado de Resultados. 



SOLUCIÓN 

|. APLICACIÓN DE LOS GASTOS INDIRECTOS A LAS ÓRDENES DE 
PRODUCCIÓN POR CLASES, TOMANDO COMO BASE LAS 

HORAS DIRECTAS TRABAJADAS 

з 3900000 Conciente Rogue = 2.200700 = 5312 

оюн 3000 horas por $312 
[d 500 азе por $3.12 

ss 12200 кери $3.12 

u. DETERMINACIÓN DEL COSTO UNITARIO POR CLASE 

1, Clase Económica (ORDEN 
A Matra lect 
B Labor Dc 
T) bees rts e Ролс 
COSTO DE PRODUCCIÓN 

y] 

dan be = $3530 „ $3500 vu 

2. Clase Estándar (ORDEN Y 

з 400000 
1800000 
930 
536000 

Las vé 
dujeron 3 
dos, uno § 
producció 

A Matera Dico $ 28000 | 
570000 B) Labor Oncia 

(Gastos nics da Producción 
COSTOS DE PROOUCOÛN 

$ 11484000 DO солуду Costo nar EI 5572 

Il. VALUACIÓN DE LA PRODUCCIÓN TERMINADA. 

ORDEN Y" 10 unidades a 53530.00 = $ 2536000 
ORDEN "Y 20 undndes 25573200. = 1146000 | 
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IV. DETERMINACIÓN DEL COSTO DE PRODUCCIÓN 
DE LO VENDIDO 

En este caso, es igual a la producción terminada, porque rodo se vendió. 

V. CÁLCULO DEL PRECIO DE VENTA 

Costo de Producción de lo Vendido : $ 150,000.00 x 150% 

VI. ESTADO DE RESULTADOS 

Conespoviene d pesos commedo — 

Gato de Producción deo dn _ 3009000 MARGEN SOBRE COSTO. F 7500000, ks d benen Frac. y Аана ЁТ] ЛЫПА ANTES DE IMPUESTO SOBRE LA RENTA 

CONCLUSIÓN : 

Las ventajas del procedimiento se hacen patentes en el ejemplo anterior, pues se pro- idujeron 30 unidades, y en lugar de obtener 30 costos unitarios, sólo se deter idos, uno por cada clase, igual respecto a los Costos 
producción. 

naron 
Administrativos, con referencia a la 

V. ESQUEMAS DEL LIBRO “MAYOR” 

PRODUCCIÓN EN PROCESO ALMACÉN DE MATERIALES 

wmo | mmm н а x| эю» y пало 
эю 

T 
suso unos 

POR APLICAR. VARIAS CUENTAS. 

mms | mam @ S | ааа a 
wm» 0 
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COSTO DE DISTRIBUCIÓN, FINANCIERO, 
Y ADMINISTRACIÓN. PÉRDIDAS Y GANANCIAS 

E 5 TT 
w ane 

+ EET 7 

REGISTROS AUXILIARES. 

CLASE ECONÓMICA. CLASE ESTÁNDAR 

ebe terr 
wj somo momo в ш жш | amem 
э) 1600000 a summ 
"us E 



PROCEDIMIENTOS DE CONTROL 
POR PROCESOS PRODUCTIVOS, 

Y POR OPERACIONES 



© LiNTRODUCCIÓN 
En este Capítulo se aborda la teoría y práctica del procedimiento de control de ope- taciones productivas, por Procesos, igualmente respecto a su derivación: el procedimiento 

por Operaciones. 

Il. PROCEDIMIENTO DE CONTROL 
POR PROCESOS PRODUCTIVOS 

Llevar a efecto el procedimiento de control por Procesos Productivos, o el de Opera- ciones, deben estar adaptados a la forma de laborar de la Empresa. 

1. CONCEPTO 

Como se había tratado al estudiar los procedimientos de costos, el de Росенн se aplica а aquellas industrias cuya transformación representa una corriente constante en la elabora- ción del producto, en donde se pierden los detalles de la unidad elaborada, cuantificando la producción por metros, litros, kilos, etcétera, y refiriendo esta fabricación a un período 
determinado, además de otras caracteristicas que se citaron en el Capítulo Tercero (ver la på- 
Bina III-9, y el Cuadro Ш-2, que ез el mismo Cuadro VIl y que está en la página VII-5. 

2. TIPOS DE INDUSTRIAS EN QUE SE UTILIZA 

Las industrias que se controlan por procesos se dividen en + 
+ Industrias cuya elaboración del producto lo llevan a cabo en un solo proceso. * Industrias que transforman el Material Directo en más de un proceso, 

ves 
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Ahora bien, existen igualmente fábricas, en las que en el primer proceso se ocupa la 
totalidad del material y en los siguientes sólo intervienen los otros dos elementos del costo; 
hay otras en las que se agrega el material en dos o más procesos. Ejemplos de las mismas, 
son: fundiciones de acero, vidriera, cervecera, cerillera, de cemento, de papel, petroquimi- 
ca, etcétera. 

3. PERIODO DE COSTOS 

Es el lapso comprendido entre la integración de datos y la formulación de los Esta- 
dos Financieros, que pueden elaborarse semanalmente, mensualmente, trimestralmente, о 
anualmente, de acuerdo con las necesidades o peculiaridades de cada entidad y momento. 

En la práctica son comunes los lapsos de costos mensuales, por la conveniencia que 
existe de que muchas de las partida se rigen о se liquidan por meses naturales, como son : los 
alquileres, los intereses, los servicios de energía eléctrica y telefónico, así como otras más, 
de estos períodos, que tienen la desventaja de la falta de uniformidad, por comprender 
lapsos variables, y que no es posible comparar en forma estricta, 

4. CARACTERÍSTICAS 
(Ver Cuadro VII-1) 

En el Capítulo Segundo, se esbozó prácticamente lo referente a las características del 
Procedimiento por Procesos, por lo que enseguida sólo se hace un listado al respecto + 

A)- La corriente de producción es continua, en masa. 
B).- La transformación del material se lleva a cabo a través de uno o más procesos. 
©). Los costos se acumulan en el proceso a que correspondan. 
D).- El Costo Unitario se obtiene dividiendo el Costo Toral de Producción acumulado 

еп cada proceso, entre las unidades equivalentes elaboradas de cada tipo igual de 
artículos, lo cual indica lo siguiente : 
a). El cálculo para el Costo Unitario es por promedios. 
b).- Cuando al fin del período queda producción en proceso, es indispensable 

conocer su fase de acabado; es deci, hay que determinar su equivalencia 2 
unidades terminadas, (Producción Equivalent, también, aunque menos conoci- 
da, como "Producción Procesada Computable” o como "Producción Efectiva") 

E).- No es posible precisar en cada unidad fabricada cl Material y la Labor Directos 
ocupados en la transformación. 

F).- El volumen de producción se cuantifica a través de medidas unitarias convencio- 
nales como son : kilos, litros, metros, ete. 
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5. PROCESOS SECUENCIALES 

Se refiere a aquellos procesos, en que la transformación del material obedcce a una 
serie de etapas consecutivas, es deci, que la elaboración es a través de dos o más procesos, 
y se realiza en forma tal, que lo terminado de un proceso viene a constituir, ya sea en for- 
ma гош! o parcial, cl material del siguiente proceso, aunque зе analiza por Elementos del 
Costo. 

Por lo que el proceso siguiente no puede trabajar sin la fabricación que le haya pasado 
el anterior. 

6. PROCESOS PARALELOS 

А diferencia de los secuenciales, éstos se relacionan con aquellos en que la transfor- 
mación del material se realiza a través de dos o más procesos, simultáneos e independien- 
temente entre sí, pero que al finalizar esa etapa de elaboración, se pueden convertir en 
secuenciales al pasar al siguiente proceso productivo. 

7. CONCENTRACIÓN DE LOS ELEMENTOS DEL COSTO 

Respecto a este punto, se incluye el Cuadro VII-2, en donde se aprecia objetivamente 
ques 

A)» Los Materiales, por medio de la concentración de los Vales de Salida correspon- 
dientes, por procesos, se hace el cargo al proceso respectivo. 

B).- La Labor Directa se aplica a los procesos, por medio de la concentración de las 
Listas de Raya, semanarias, por procesos. 

С), Para Gastos Indirectos de Producción, depende que se realicen o no los prorratcos 
Primario y Secundario : 

a).- En caso de no haber protrateos, se cargan a los procesos por medio de la con- 
centración de Gastos Indirectos а cada uno, y por prorratco de los gastos no 
identificables directamente a las operaciones productivas específicas. 

b).- Cuando existen prorrateos, después de efectuados los mismos, se cargan a los 
procesos, de acuerdo con los servicios otorgados y recibidos. 
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8. PÉRDIDAS NORMALES Y ANORMALES DE PRODUCCION 

A).- Pérdida Normal 

Es aquella fabricación que se pierde por causas inherentes a la claboración misma, 
debido a lo cual, el importe de ella va a ser absorbido por el costo de la demás producción; 
ejemplo típico de lo anterior, e la evaporación de ciertos elementos de una mezcla, al ser 
puesta en ebullición. 

B).- Pérdida Anormal 

Se produce por caso fortuito o de fuerza mayor (descuido, negligencia, incendio, huel- 
ga, paro, explosión, sismo, inundación, etc.) por lo que se valúa normalmente, cargando 
su importe a una cuenta especial que podría llamarse "Pérdida Anormal”, mientras se de- 
terminan las causas que la originaron, para finalmente, si no tiene la culpa alguna persona, 
saldarla por medio de “Pérdidas y Ganancias” (Otros Costos). 

9. PRODUCCIONES DEFECTUOSA Y AVERIADA 

A).- Producción Defectuosa 

Como se estudió en el Capírulo Cuarto, se refiere a aquella transformación que se ve 
disminuida en calidad, por la acción de alguna circunstancia normal, que tuvo efecto du- 
rante su transformación, y que no es posible corregirla, o bien que siéndolo, no es práctico, 
no es económico, ni justificable hacerlo. 

B). Producción Averiada 

Es aquella fabricación defectuosa que es susceptible de ser corregida mediante una 
operación adicional o de proceso, para quedar como artículos de primera, pues de no ser 
asi es defectuosa, 

10. MECÁNICA CONTABLE 

Respecto a la mecánica contable, la misma se aprecia fácilmente como a continuación 
se indica : 
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CUANDO LA INDUSTRIA NO HA LABORADO 

Suponiendo que la producción, para ser terminada, necesirara de tres procesos. 

PROCESO . 
Mart ets wet 1 Prodccón sina por ete procesa 
Labor Dre caspa. 2 Matra reps At COELLO. 
ask eo at З Fabrcaoin ro dape proie, n ol parom 
Protucóón resi para su суті 
юш. 
| PROCESO "8" 
Ti artorrecin urnas por Pro. — pr ee pcs. 
/(2.Eonerti de Соло nouman. 2 Each reyes al Pocem A para comet. 
[Вик eyes pwa sv coven. as Pace "C | 3 Fac ro nar por ése proceso. 

d PROCESO C" 
. pr rcs E "T Ралли tma por eto ora yond al Ато 

2 бит он Coto runi эп Апол miras, 
`3 Eboraci туна pan su careció, de rac de | 2 Вся reram ai Proceso "E para 3u corpo, 
(o Mio Terminadas. 3 Proben ro mida geret pco. 

4 Matera reato Alcón cnewmark 
| 

CUANDO LA INDUSTRIA НА LABORADO 

PROCESO A 
1 mero nical de Pucci en осно eee temina pres poca. 
2 Los erent он Costo nore 2 Matera regresado al Amaci correspondiente. 
FF 

PROCESO "8" 
nario nical o Pro on Proc. eee termina e est proceso, 
2. Fabrkaodn тта ел ө poro por ei Proceso "a". | 2 Gateracóe reat al ceso "A" para su correccion 
3, Bemantes dei Costo тол. 3 Ransoracón no mind por este proceso. 
^& нозо reyes para su conección por н 4 Matera regresan al Amaci erteilen, 
Lor 

PROCESO "C^ 

мего on de Родот en Pres 3 tern resti өп ete roo y avd Aion. 
2. tskacón rir on рио podre E. | 2 erer een reyesatà # Proceso & pi d. 
33 Bemertos del Casto unio. ES 
eee TIE рас о comer pore Amac | З, Prono wera ру este proce 
белай тиге 4 фина resa a inicie uendere, 

Para apreciación objetiva de lo expuesto : ver cl Cuadro VII-3. 
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11. INFORMES Y ESTADOS 

Una de las caracteristicas distintivas del Procedimiento de Control de los Costos por 
Procesos, es la "Hoja de Costos”, a menudo más complicada y formal que la Hoja de Cos- 
tos para las Órdenes de Trabajo, porque debe mostrar todos los costos originados por el 
proceso u operación de que se trate, durante un cierto período determinado por la propia. 
índole del proceso u operación, de tal manera que el Costo Unitario, pueda conocerse me- 
diante la división del Созго Total de Fabricación, del proceso, entre el número de unidades 
equivalentes elaboradas en el mismo. 
A esta Hoja de Costos suele dirsele el nombre de Informe de Producción, y algunas 

veces el de Costos Resumidor. 
Este informe abarca el costo de los tres elementos en un período determinado, que 

bien puede ser una semana o иа mes, por cada uno de los procesos, con la cantidad de uni- 
dades puestas en fabricación y su resultante al final del lapso, en ; producción en proceso, 
terminada, averiada, defectuosa, pérdida normal (merma) y anormal, indicando, salvo en 
el caso de los artículos terminados, su grado de avance en elaboración. 

Е modelo de informe ocupado, depende del nümero de producto fabricados, y del 
número de departamentos, por los cuales tiene que pasar el material en el curso de la fa- 
bricación. 

El Informe del Costo de Producción, puede ser sencillo para aquellas empresas que 
elaboren un solo artículo, y que al final del período les queda poca o ninguna elaboración 
еп proceso de transformación. Lo simple del informe, debe hacer resaltar la facilidad con 
que puedan acumularse los costos por procesos, en este tipo de entidades. 

El Informe de Costo de Producción puede ser más complicado, cuando las condicio- 
nes en que se prepara son las citadas a continuación 1 

V Cuando existen diversos departamentos en los cuales quedan, al final del período, 
trabajos sin acabar, en los que el grado de rerminación, por lo que respecta a los 
elementos del costo, no siempre es el mismo. 

B).- Cuando con las labores ejecutadas se transforma más de un artículo. 
©).- Cuando en algunos de los departamentos existan pérdidas considerables. 
Son muchas las industrias que por la naturaleza especial de su fabricación, no pueden 

adaptarse a un modelo único de Hoja de Costos; razón por la que no ha sido posible es- 
tandarizar este tipo de informes para Costos por Procesos, pero con conocimientos sobre 
costos y de la Empresa en particular, con un mucho de adaptación y algo de ingenio, se 
hace atinadamente. Debiendo ser así porque es base para la valuación de la producción, 
para la predeterminación, y para El Presupuesto. 
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® in. PROCEDIMIENTO DE CONTROL POR "OPERACIONES" 

1.505 DIFERENCIAS Y APLICACIÓN CONTABLE 

El Procedimiento de Control por “Operacione”, es una derivación del Procedimiento 
par Proceso, sólo que en aquél se alcanza un grado mayor de profundidad, ya que en cada 
proceso pueden haber dos o más divisiones específicas de producción, conocidas con el 
nombre de “Operaciones”; es decir, son partes de un proceso, 

Los Costos en estas condiciones no se acumulan por Procesos, sino por "Operacio- 
nes", y el costo unitario se determina sumando los costos de cada una de las diferentes 
Operaciones, y dividiendo cada importe entre el número de unidades equivalentes traba- 
jadas en cada una, 

Ejemplo + 

La “Industrial, S.A. de С.У, tiene implantado el Procedimiento de Control por 
"Operaciones", tiene un Inventario Inicial de Producción en Proceso, de $ 30,000.00 y 
proporciona los siguientes datos correspondientes al mes pasado 
ЕЕЕ 

а такоў Tirada 1X0 uitis 
un braten Pace E оо лают 

e En ules 100%, 
+ Ena, co la a b 

B- Operacions pracicadas олати d тик: 
Material Orte s 2000099) 
бао эе incorpora rato Ya. G 

[Id 347900002) 
1а Operación Coe 2.000 toras a 3.00 - $ amo 
2а Operación Воваоо 4000 hor a $ 500 2000000 
За Operación буйы 3500 horns a $610 - 2,000 

байо тогел bannen 538000000) 
Heicales а caca Operación con baso an 
las Horas Droctas Тавар 

С. Se varden as dna larvas а 150% de su cod 

Nota : los números entre paréntesis corresponden al número del asiento. 
SE PIDE. 

1. Elaborar los asientos en esquemas del Libro “Mayor”. 
2. Determinar los Costos Unitarios Totales de Producción, y por Operaciones. 

Pinerad 
Segun 
[or 
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SOLUCION 

1. APLICACIÓN DE LOS GASTOS INDIRECTOS A LAS OPERACIONES, TOMANDO COMO BASE LAS HORAS DIRECTAS TRABAJADAS 

x T М $40 2 1600000 
x sam = лекот 
' TE 

3. VALUACIÓN DE LA PRODUCCIÓN 

А mina 1,000 rice н) 
a) Pre puc wa $9759 . 81720923 9). Sec enan You а эю = 50000) 1 10k a 3500 = — 3500000 
эме oa 

En Proceso 500 uc (S) 
ıl: nea dee E Sum = $ asee n Sound Operacion NOTRE MASÓN d- асна Operaia NO TEE телок 
SMS жю EMI E 
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4. DETERMINACIÓN DEL COSTO DE PRODUCCIÓN DE LO VENDIDO 

En este caso, es igual a la valuación de la producción terminada $ 88,333.33 (6). 

5. CÁLCULO DEL PRECIO DE VENTA (7) 

Costo de Producción de lo Vendido $ 88,333.33 x 150% = $ 132,500.00 

6. ESQUEMAS DEL LIBRO "MAYOR" 

Sed 
fabricad 

Laf 
medida] 
tán term 
unidades 

Eleg 
do con f 

PRODUCCIÓN EN PROCESO ALMACÉN DE MATERIALES 

respecto] 
Estal 

ynoenf 
lo que re 
Conocidi 
tos unit 

Deal 
de value 

Cost 
Cosi 
Cosg 
Le 

ción del 
precio pra 
exclusiva 
el objetos 
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IV. PRÁCTICA PARA LA DETERMINACIÓN DEL COSTO 
UNITARIO, EN EL PROCEDIMIENTO POR PROCESOS. 

1. OBTENCIÓN DE LA PRODUCCIÓN EQUIVALENTE, PARA LA 
VALUACIÓN DE LA PRODUCCIÓN, POR LAS TÉCNICAS DE "PRECIOS 

PROMEDIOS”, PEPS, Y UEPS 

A). Producción Equivalente 

Se determina solamente en aquella industrias en las que, al final del periodo, les queda 
fabricación sin terminar. 

La Producción Equivalente esla cantidad de unidades que se consideran (sólo como 
medida técnica) como acabadas en cada proceso, y debido a que parte de ellas aún no es- 
tán terminadas, habrá que buscar su equivalencia a unidades acabadas, para poder sumar 
unidades homogéneas. 

El equivalente del volumen de producción, es encontrar una base estimativa, de acuer- Чо con las características de cada proceso, para obtener los costos promedios, unitarios. 
La Producción Equivalente es necesaria para determinar los costos unitarios, siendo 

ди principal problema el grado de avance de los productos en proceso, por lo que se hace 
necesario que técnicos especializados estimen el proceso en la elaboración parcial, con Tespecto a la producción terminada en cada uno de los procesos. 

Esta estimación deberá efectuarse en función de cada uno de los Elementos del Costo 
jy no en forma global, ya que pudiera ser que los Materiales estuvieran completos y que por 
Jo que respecta a la Labor y Gastos Indirecros, se encontrarán utilizados en forma parcial. 
¡Conocida la Producción Equivalente de cada elemento, bastará multiplicarla por los cos- 
tos unitarios para obtener la valuación por cada uno de los. 

De acuerdo con los antecedentes citados, se hará referencia a cada una de las técnicas. 
ide valuación que a continuación se mencionan 

Costo Promedio 
Costo pus (Primeras Entradas, Primeras Salidas) 
Costo uers (Últimas Entradas, Primeras Salidas) 
La Técnica de Valuación de Costo Promedio, consiste en la valorización de la produc- 
del período, asi como de la del inventario inicial a principio del ejercicio, а um mismo 
 promediado, sin tomar en cuenta el grado de acabado de ese inventario, sino única y 

exclusivamente su importe, el cual se acumular al de la producción del mismo lapso, con 
'l objeto de tener cl total de inversión en el ciclo productivo. 
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Ahora bien, por lo que se refiere al volumen de producción, éste se integra de las uni- 
dades en proceso pertenecientes al Inventario Inicial, más las que correspondan al nuevo 
período, con las que se obtendrá la Producción Equivalente. 

Ejemplo 
1 veni кош 1.000 unas 55% mena. 
2 иу ой venta Fn s vom 

мв: 
3 Paces recti en d mes 9000 ламе de ш 
aes е terminaron 7.000 nates 

4 Coto de mersin s 3000000 

5 Informe бе rouccón ai fal da pero : 
A- Producción титав 559 
8 Родс en tom 2.000 unius a (5 А aucun 

SOLUCIÓN 

POR LA TECNICA DE VALUACIÓN DE ̂COSTO PROMEDIO" 

1. Determinación de la Producción Equivalente 

A Procccló Termina A000 is 
В токо an Росо з ON mado 
(2,000 Us. 68%) - 1300 > КТ 

2. Cálculo del Costo Unitario 

‘A. inertia $ 1.80.00 
09. Conto di тен (Costo ceri 010000 s 3195000 

[Т Guo. ФОМС „зв 

3. Valuación de la Producción 

I Protucón Termina IE — - 5212580 
18. En Proceso 2000s «65% x 240108 = 442420 

COSTO DE PROOUCOÓN $3.00 
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POR LA TÉCNICA DE VALUACIÓN “PEPS” 
(Primeras Entradas, Primeras Salidas; o sea, valuar las salidas 

con los precios de las primeras entradas) 

1. Determinación de Producción Equivalente 

A Pregón de à roduc conci di entro ca 
1000s 1100059045 = 

В, чел grin e к en в mas 9,000 e 
SNA 945005 

ens 
Рори cancha del verto Frat 

200048 1(1.00- 085 = 0.35) - тюш 
2. Cálculo del Costo Unitario 

A Coso н es para rica © conca di rn y hacer a ua 
эдкл 530.000 00 (nar ue o s ciue beute nca 

3. Valuación de la Producción 

‘A. Produc Termina (8.000 Us) coma sque : 

Costo de Producción, dl mes antro, 1,000 Us 
aresordectes al mentar rcs i 55^, aro gol. 
p 16000 

o. Can compemenar де тез para пете 9 eee 
кош 50 Us 8 342857) 154216 ETT 

dn. Coto de Prec dé propo mes 700 Us «3957 

SM 

B -En Proceso 2,000 Us x 60% x $3 2857. . 

COSTO DE PRODUCCIÓN 231800) 
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POR LA TÉCNICA DE VALUACIÓN DE “VEPS” 
(Últimas Entradas, Primeras Salidas; 
osea, valuar las salidas a los precios 

de las ültimas entradas) 

Con los mismos datos enunciados : 

1. Determinación de la Producción Equivalente 

‘A Prog Terna [d 
ws 

B- Provon en Proceso и trai de poso 
2.000 Us a 65% marzo Lowes ints 
weis. 

o memo nca de Producción en Proceso 
(0000 Us al 55%% avanzat) 

2. Cálculo de los Costos Unitarios 

costo MM = costo маяяоо южо STO MASON © ¢ cor! 
o aug ^ PDXDNEOANINTEDELEDOO ee 

Siendo este costo el más reciente, es el primero que se utiliza en la valuación. 

dsl a a VALOR DEL INVENTARIO CAL 
ce übe UMOACESEOUNALENTES DEL MENTARO МОЙ. 

нол. 
3 180000 cua 1000, $ 700 

3. Valuación de la Producción 

A Роот атма eee 
Costo de Producen del pcne periodo 
8.000 имаде 1 3428571 saans 

а Podcin en Proceso 
2000 unidades al 6539 1200 urias 
3) Coto бе esta parco: 750 rides x $ 3.428571 
B) Соно def hentai cil: 550 ures x $300 = 

COSTO TOTAL DE PRODUCOÓN 31550; 
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$ N V. CÁLCULO DEL COSTO UNITARIO, GRADUALMENTE 
UN PROCESO Y EN VARIOS, CON О SIN INVENTARIOS DE" 

EN PROCESO. VALUACIÓN DE LA PRODUCCIÓN 
(Con la Técnica de Costo Promedio) 

En el Procedimiento de Costos por Procesos, se pueden presentar los siguientes casos : 
1. Cuando hay un solo proceso sin inventario inicial ni inventario final, de producción en 

proceso, 
2. Cuando hay más de un proceso sin inventario inicial ni inventario final, de producción 

en proceso. 
3. Un proceso con inventario final de producción en proceso. 
4. Mas de un proceso con inventario final de producción en proceso. 
5. Un proceso con inventario inicial ¢ inventario final de producción en proceso 
6. Más de un proceso con inventarios inicial y final de producción en proceso. 
Desarrollo de cada caso, con un solo producto. 

PRIMER CASO. 

1. UN SOLO PROCESO SIN INVENTARIOS DE PRODUCCIÓN EN PROCESO 

Problema 

Datos 
‘A мака Directo Unna s 10.000 
B. Labor recta поја 5.000 
О. ta director de Роло 700 8220000 
@ Hobo un voler de рых 10 клан 

SOLUCIÓN 
$ 2200000 Coso tro = 0 8 = $ 220000 pr reta 
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SEGUNDO CASO 

2.005 О MÁS PROCESOS SIN INVENTARIOS DE PRODUCCION EN 
PROCESO 

Problema 
Nota : En esta situación, es necesario calcular el costo de la Producción Terminada en 

а primer proceso y pasarlo al siguiente, así sucesivamente, hasta que la producción acaba- 
Ча llegue al Almacén de Artículos Terminados. 

Datos 

1 Proc 
2 Bement de Coto 
A > Mares бесин 
® Lato Dc 
(as rc e proc 

COSTO NOURADO 

1. Producción 
Таша dul Paca 'À 800 unies y 
200 е aumento eno Proceso "B" al apagar 
О 

71 бете de Caso 
A- Mates Divis 
9). Lator Dicta 
С) Gastos ndreco de Producción 

COSTO PURO DEL PROCESO "B" 
3 Valorado 08 Proceso “A. cen a 800 uides 

COSTO INCURRIDO HASTA EL PROCESO "B" 

PROCESO “С” 

1. Producdón. 
2. Berton de Costo 
A Libor Ota 
В - Gastos insects de Prducoón 

COSTO PURO DEL PROCESO c 
71 Valor сё de Proceso "B" 

COSTO INCURRIDO HASTA EL PROCESO "C" 

[ҮЛ 

500000 (1) 
3.00000 gi 
200000 Qj 

Too и) 

1000 ae 

200000 
«00000 
300000 sss 
TO 

1090000 
PDD 

sss 

des 
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SOLUCIÓN 

AE COSTO staan DEL PROCESO y, $122 COSTO UNTARO DEL PROCESO = 

$1800 c 7 e, 518000, yg, costo AMO DEL PROCESO e.. - y 1900 

Ё 2500008 COSTO UNTARO DEL PROCESO С = 250 OSTO UNTARO DEL PROCESO: 0 $25 

ESQUEMAS DEL LIBRO "MAYOR" 

PROCESO "A" "посевов. 
у — 50000 mmm н nmm 19000 6 
2 — 3000 a 2000 
a — 200 e amw 

л amw = == 
Proceso" ALMACÉN DE MATERIALES 

TT] amo п 8 х мою 1 
a umo meo 6 Ф 2000 

SUELDOS Y Sande 
PORAPUCAR VARAS CUENTAS. 

3 x 300, e 2009 à 
wom в 3000 0 
om а 2000 0 

ALMACEN DE ARTICULOS TERMINADOS 
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TERCER CASO 

3. UN PROCESO CON INVENTARIO FINAL DE PRODUCCIÓN 
EN PROCESO 

A partir de esta circunstancia en adelante, se utiliza el tecnicismo aceptado por la ex- 
periencia y la práctica, para determinar el volumen de producción homogeneizada, conocido 
‘como "Producción Equivalente”. Sc tiene el problema de que en el período se presentan 
dos aspectos : el de artículos elaborados que integramente pasaron al Almacén de Produc 
tos Terminados, y que además ha quedado por acabarse ciera cantidad de unidades; por 
lo tanto, el Informe de Producción del período, muestra unidades fabricadas y unidades 
inconclusas, situación que obliga a obtener un costo promedio unitario con esos daros, por 
lo que se hace necesario unificar los datos de elaboración, ya scan todas las unidades incon- 
азах o todas terminadas, El camino que se ha seguido es el de homogeneizar los datos de 
fabricación del período a unidades adecuadas; esto es, convertir la producción inconclusa 
en terminada equivalente, ya que la venta se hará de unidades fabricadas, además de cum- 
plir así con uno de los grandes fines de los costos ; obtener el Costo Unitario y valuar las 
producciones (terminada, en proceso, defecruosa, averiada, etcétera), 

Al tecnicismo de referencia: es decir, el homogeneizar la producción, como se dijo, se 
llama Producción Equivalente, Producción Efectiva, o Producción Procesada Computable 

Cuando exista producción perdida por causas normales de la producción, su costo será 
absorbido por la producción buena, trayendo como consecuencia lógica un aumento en el 
costo unitario, respecto a que no hubiera esa pérdida. 

Cuando exista producción perdida por causas anormales, se valuará dicha producción y 
se presentará en el Estado de Resultados, en un capítulo especial después de Отоу Gastos y 
Productos, o en “Deudores Diversos”, si fue por culpa de un obrero (esto si es posible). 

Ejemplo : 
Datos 
{Ca ramio sawo 

A) Mawes екан sro 
Bai бекш юго 
C) - Gastos дси oa Presi ао 

Entraron en trabajo 14,000 unidades, que al final del período de costos se encontra- 
ban como sigue : 

1 Taina ‘1000 uides 
2, Pra Мута (ain culpa de s cre) 2000 
з En Proceso ala 1/2 de su acatado . 14,000 stan 
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SOLUCIÓN 

I. DETERMINACIÓN DE LA PRODUCCIÓN EQUIVALENTE 

1 Protucóin Terminata 000 anes 
2 Paria Norma o Mema o 
З. Producción en Paces 4.000 2 1/2 2000 10000 unidades 

M. VALUACIÓN DE LA PRODUCCIÓN 

— & 00 Us 1$ 200 з 1609000 
2 һб en roca 400000 

A Matris ecos 
(4000 Us a \2 = 20000 «$ 1) - $ 200000 

8. tar Orca 
(4.000 Us a 1/2 « 2000 0s 15088 120000 

© били тиш de Pucci. 
DODUS a 12 « 2000 s 1$ 040) - 000 

COSTO TOTAL DE PRODUCCIÓN 

PROBLEMA PARA RESOLVER 

Datos 
nere de varen e Proc 
‘A Pnüuccon femi 700 uides. 
B- Producción en Prio аы 12 жю + 
O. Pirsen norma de Producción 100 
TOTAL TRABAJADO. Tona 

d 
КУУУ тсс $ 9,000.00 
В. labor Оаа 4500) 
©. байы єт œ Рахо 6000 
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CUARTO CASO | 

4. MAS ОЕ UN PROCESO CON INVENTARIO FINAL DE 
PRODUCCIÓN EN PROCESO 

Datos 

1. Cost resco $ 1280009 
A) Mares ecos $ 600000) 
B- Labor Deca 3000 
O) балш recs oe Ronen 300000) 

ЕЯ Sees 
А. Producción pasada proceso u. 5/00 ortas 
En Proceso a la 1/2 de su sado E | 
© Pida ота de Price 100 

IL 

PROCESO "В" Е 
^a 

Pone etia a Ce. 4000 uides L 
A Producción mirada y pasta Ac 3500 лат p . 
h Producción en Proceso (1/3 trabajado) 1500 4 E 

2. Coa reunido $ 6400 a 
A Malal ue, s ena 
Baby Dich 2000 
0). Gusta ийн de Pci TT] 

SOLUCIÓN | 

PROCESO 

1. DETERMINACIÓN DE LA PRODUCCIÓN EQUIVALENTE Ne 

1 Poa mina 5000 utes 
2 Мата бета rut o | 
3 Producción en Proceso (2,000 3 1/2 - "um + 5,000 unes 



een Proceso Produtos y por Operaciones 4 WY 25 

Il. DETERMINACIÓN DEL COSTO UNITARIO. 

Il. VALUACIÓN DE LA PRODUCCIÓN 

1. Procucción Tamia 5 0005: 152.10 s 10000000) 

2 Prod on Proceso 210008) 
A Maries recs 
(2.000 х\2 = 1,000 Un.» 100 - 

в Labor Directa 
(2.000 Us x 1/2 = 1.000 Us +8060) - 600.00 

C- Gastos reci aw Proc 
(2.000 Us «12 = 3,000 Us 1 $ 080) : 50000 = 

COSTO DE PRODUCCIÓN $ 1250000 

PROCESO "B^ 

L DETERMINACIÓN DE LA PRODUCCIÓN EQUIVALENTE 

1 Producción mina 3500 dades 
2 Price Proc (1,500 Us a 1/9 - E (ТҮ 



veas > Conos! 

u. DETERMINACIÓN DEL COSTO UNITARIO 

Mi, VALUACIÓN DE LA PRODUCCIÓN 

been lines, 21500 Us 18370 $12,080.00 @ 
2, Producción e Proceso 360.00 (10) 
А Conto dé Proceso "A(t SOO Us 18 210 $1150 
®. Cos Puro det Proceso 8" 

(1,500 Us. x 1⁄3 = 800 Us. BON ET: 
COSTO DE PRODUCCIÓN 11630087 

IV. ESQUEMAS DEL LIBRO "MAYOR" 

PROCESO" ALMACÉN DE MATERIALES. 
ШИТ юною н а x | ш 0 
пд 3000 zm» 6 ою 6 
„ 300000 

* 

SUELDOS Y SALARIOS. 
POR APLICAR. VARAS CUENTAS. 

9 x amm c 1000 û 
29m т imm в 

эзе» 

о 

232 



QUINTO CASO 

5. UN PROCESO CON INVENTARIOS INICIAL Y FINAL. 
DE PRODUCCIÓN EN PROCESO 

Datos 
A eran nca 
u Ca des eto ical 
bete Dracos 
1- Labor Det 
© Gass recio 

O- ти ó lumen Ge en 
me 
ta Рида omar 
e En Promo a V2 de ш acto 

0 Cos nu 
a. Materiais бесш 
M Laer en 
d Ganton ban, 

SOLUCIÓN 

1. DETERMINACIÓN DE LA PRODUCCIÓN EQUIVALENTE 

1 Procon Terminate 
2 Produción en Pacem (200 Us a 2 
2 рова Мота 

000 uides 
100 * 
2 КГ 



MH > Const 

u. DETERMINACIÓN DEL COSTO UNITARIO 

E 
l 20 

А. 84 
MI. VALUACION DE LA PRODUCCIÓN o 

1, Producción Terminada. 1000838 43404 = $ 454000 A 
2 Prouccin e Proceso 200 Us x 1/2) = [e = A 

COSTO DE PROOUCDON an 

ы 
SEXTO CASO 

БТ; 
00 

6. MÁS DE UN PROCESO CON INVENTARIOS INICIALES Y FINALES | 
DE PRODUCCIÓN EN PROCESO ј 

Du | 
PROCESO "A" | 

1 memo nel Mues l 
Lm 

2. Costo de este inventar. 1050 2pm 
Ay Mares recs $ zum — T 
Laer ree 19750 
(Gas orcos de Рао 1500 

3 weme tune de Proto D 
(Volumen Total puesto өп trabajo) E 
Praca tema 800 ees 
derer en Proca a a 1/2 m 
0- de Normal de Procucción 5 

a coso raro $ 10950 ; 
А Маеш Dres з uno l 
В Labor Dea 251250 
O- Gamos rcs de Producción 120000 



cedentes de Conti por ProcsesPoductva y por Operaciones 4 VIS. 

PROCESO “В” 

1 entronca ТҮН 
2 Cost oe eta rts 
. COSTO PURO DEL PROCESO t 

2- Matses Des 5 3000 
33 Labor Dieci 20000 
а бише панх de Producción som s 600 

en CUSTO DEL PROCESO A" 0000 

3. Costo man 8 aoso A. Матта Discos s 216000 
B. Labor Orca 137800 
D -Gasts cis o Duane $9000 

4 тоте d Vounen ae Producen 200 anes 
As ta cat 100 res 
Bh- Precio eat ой Proceso A ж 
1 22 
© Ранов ом Amici 
О. Produc an тоомо a 1/2 d ә std 

SOLUCIÓN POR TOTALES 

PROCESO “A” 

1. DETERMINACIÓN DE LA PRODUCCIÓN EQUIVALENTE 

1. Producio arenas 200 races 2 Producción en Proceso 200 Us a 2) "9 * 
З. Риск Nama Pron, 0 ГҮ 



PROCESO “В” 

1. DETERMINACIÓN DE LA PRODUCCIÓN EQUIVALENTE 

1. Producción Terminada 00 uices 
2. Producción en Ро [IT MEET 

II. DETERMINACIÓN DEL COSTO UNITARIO: 

1. COSTO UNITARIO PROMEDIO DEL PROCESO "A" EN EL“ каде 
А vectra тош del Proceso “A ane "ET 
wis 
В, Producción ranger en d un 
Promo "A" 

sws E] 

COSTO UNITARIO PROMEDIO DEL PROCESO A" EN KL ‘f = uc 

2. COSTO ACUMULADO HASTA EL PROCESO "B" 

200 neee 



Procedimientos de Carl por Procesos Аск оњуро Operaciones 4 VIG 

in. VALUACIÓN DE LA PRODUCCIÓN 

1 Pro&ción Terminada 500 UE 1 $ 150944 = s 1502 2 Prin en Proceso 4707.80 А Coto вв Proceso "A 400 Us 1$ 8.4444 sum 
В, Coto Pro dei Proceso "B" (400 Us а 1/2 = 200 s x $ 6.88) 133000 

COSTO DE PRODUCCIÓN 

Notas: 
Se hace resaltar la forma de calcular los costos del Proceso “A”, en el Proceso "B" del 

problema anterior, con el análisis siguiente : 
1, El Proceso "B" tenia, al iniciarse el ejercicio, un inventario de 100 unidades. 
2. Este inventario tiene dos costos + 

А). Costo íntegro del Proce 
$ 800.00. 

B).- El costo proporcional, al grado de acabado en que se quedaron esas 100 uni- 
dades, en el propio Proceso "B", y que según los datos del problema importan 
tun total de $ 600.00, que es Puro Costo del Proceso "В". 

3. Durante el período, el Proceso “B”, recibió del Proceso "4" 800 unidades, a un costo 
total de transferencia de $ 6,800.00; es decir, un costo por unidad de $ 8,50. 

4, De acuerdo con los datos anteriores, el Proceso "B" tiene dos costos unitarios del 
Proceso "A": 

А) El costo del inventario inicial, que es de $ 8.00 por unidad. 
B).- Costo Unitario de la producción recibida en el período: por lo tanto, se hace 

necesario obtener un costo promedio, del Proceso At en cl Proceso "B", mismo 
que se logra como sigue : 

о sea, 100 unidades a $ 8.00 cada una, igual a 

a- ario incar 5 100.0 0% 100 unidos 
D- Drewen e e nex à Proceso A 8800.00 бе BOO unidades лиз $57,600.00 Se 900 rides 

COSTO urn = 5 70000. y 5.4444 que es el Costo so Prod 
ЖКО quPrceo an Proc d. 

5. El costo unitario promedio del Proceso "A" en el Proceso "B", más el costo unit 
puro del Proceso “В” (5 6.65) da como resultado cl costo sotal unitario acumulado 
hasta el Proceso “B” ($ 6.65 + $ 8,4444 = $ 15,0944). 



уз P Costs! 

SEGUNDO PROBLEMA DEL SEXTO CASO DE COSTOS POR PROCESOS 

Resolver el problema analiticamente y registrar las operaciones contables en Esquemas 
del Libro "Mayor". 

PROCESO “A” 
| mento ia 
2 Coto de vento тоа 
А- Cos Puro del Proceso 8" 

a) Maries Directos 
[Id 
O- Gastos унс 

з rma del Volumen de Prog 
(Volumen toa! puesto en trabajo) 
‘Nv Produc Terminada 
В. Producción en Proceso 
C La Proc on Proceso sa encuentra сото 
e: 
2) En Materiae Draco 
b) En Labor recta 
o) En Garo inci 

ОЛ) 
А Materiales haun 
ТЛ 
0. бихи» 

eue mical 
2. бой) aH nct 

з иботи di Volumen бе M 
AN Intl en 
В - бойоп moti dé Proceso "A 
токо Terminada 
u Produccón en Prou. 

4 Proc en Proceso 
A- Matris rece 
B- Lator recta 
O- Gastos reco 



Procedimiento de Contro por Procesos Producer y por Operaciones 4 Ms 
5 Coco nene, A A - Materiales Directos з 380m Bh- Lator Det 190000 
Q Gens hircos 10006 

PROCESO “С” 

rento iit 

2 oat lara nal 
‘Ne Dot Puro оз Proceso c s 400 

a - Mares бекш з 200 
Later recta 100 
Gass cus. 3000 

8. Casto acumulado tasta а Pc C 1,600.00 

flare de uen de Producción 
А тепке neal 200 unidades By Producción ec de Proceso e eee TOTAL PLESTO EN TRABAJO RET o Ройл Terminada 9 
D- Proaxcotn en Presta 2 10 1,80 isa 

4 Cos mud. 
A Matra Oracios 5 2100 
В. Labor Dicta 140000 0. Gastos rcs ET] 5400000 

Ê vi. APLICACIÓN DE CASOS DE PÉRDIDAS NORMALES Y ANORMALES DE ELABORACIÓN.- PRODUCCIONES AVERIADA, Y DEFECTUOSA, A DIFERENTES GRADOS 
DE INVERSIÓN 

1. PÉRDIDAS NORMALES DE FABRICACIÓN O MERMAS 

Las Pérdidas Normales son Merma; o sea, aquella elaboración perdida por causas pro- pias de la producción; por lo que su importe será diseminado entre los Artículos Termina- dos y en Proceso, correspondientes ; para tal efecto, esas unidades (las mermas) se excluyen en la determinación de la Producción Equivalente. 
Ejemplo: 
Suponiendo que durante el Proceso "C", ocurre Pérdida Normal de Producción. 



wae > Conor 

Datos 
1. Costo el mas 5350000) 
Al Mates Drecos з 215000 
Bh- Labor Directs 200000 
0. Gastos ocios 100010 

2 ome oe Polon 
N- montaro теа 200 uncut 
8 афа di Proceso . 2000 

Producción Тата тво 
J En Proor a 1/2 acabado «0 
e- Pe Namal св Pres Мата) 200 

3, Corio du lo actio del Proceso “B°, en mes 
AN Marais Directos 2000 iade sxo $ 60000 
В Labor dun 200 * 200 400000 
О, Gastos necios 200 100 00.00 

LI 

un erro nical 

ELEMENTOS COSTODE-C" — COSTODE“8" TOTAL 
TS HET] 7 эю 7 9 
{tor Dun 10090 20000 40000 
бин decir ET 20000 25000 

TONES s20 $ 10000 s 12800 

SOLUCIÓN 

1. DETERMINACIÓN DE LA PRODUCCIÓN EQUIVALENTE 

1 Tema 1800 iade 
2 En Procaso (400 uides a 1/2) х0 ' 
3 Parada Normal — 



Procedimientos e Corsa per Procesas Productos, y por Operaciones я WEIS 

Il. DETERMINACIÓN DEL COSTO UNITARIO 

1. COSTO PROMEDIO. RECTFRCADO, DEL PROCESO "8" 

5 1300000 [EE s = $650 

® COSTO ACUMULADO HASTA EL PROCESO "C 

300009. 

$igom — suom gismo 

Il. VALUACIÓN DE LA PRODUCCIÓN 

1. lemen YOU — $950 15200000) 
2 En Proceso 320000 ) 

N- Conto delos Procesos “Ay "8 mox 3650 
8). Coro ot Proceso “C= 400 Us x V2 » $300. 

DOSTO DE PRODUCON 

IV. ESQUEMAS DEL LIBRO "MAYOR" 

PROCESO · o 

э 125000 15200 8 
0 515000 злою н 
а 1200000 



Инв ь Contest —- 
ALMACÉN DE ARTÍCULOS. PROCESO "(sto de ЗС y") 

темное. ва Proceso C А 
ШЕТ [UNE 

INVENTAR DE PRODUCCIÓN 
PROCESO 

4 mo 
І 

um 
2. PERDIDAS ANORMALES DE PRODUCCIÓN 2H 

an 
Se refieren a las pérdidas por causas no imputables a la transformacién, razón por la 

cual siempre deberán valuarse, para ser separadas del Costo de Producción, pudiéndose 
presentar los siguientes casos 

A).- Cuando existe un Proceso 
Se valoriza la fabricación dañada al costo que le corresponda, como si fuese transfor- 

mación buena, y su importe se descuenta del Costo Total de Producción, controlándola 
por medio de una cuenta especial que podría llamarse; Producción Perdida, que se presen- 
tard en el Estado de Resultados, en el rubro de Orros Gastos, o después de d 

La justificación de lo anterior, es porque se supone que tal pérdida no fue originada - 
por el proceso productivo en sí, sino debido a causas ajenas a la elaboración. É 

Es probable, que algunas veces tales pérdidas, resulten abultadas y puedan ser ocasio- змей 
nadas por defectos de la maquinaria o por la técnica de transformación, o por culpa de 
algún o algunos obreros, en cuyo caso, también es aconsejable segregar el volumen dañado 
de la producción toral, 

De cualquier manera el objeto que se persigue, es señalar a la Dirección de la Entidad: 
el valor de las pérdidas, a efecto de que зе lleven a cabo las investigaciones correspondien. 
tes, para tomar decisiones. 

Ejemplo = 
Se efectúa la Pérdida Anormal, cuando se ha hecho toda la inversión (no por culpa de 

algún obrero). 



Procenet de Conta gar Procesos Productos y por Operaciones 4 W37 

SOLUCIÓN 
|. DETERMINACIÓN DE LA PRODUCCIÓN EQUIVALENTE 

1 Progen Tema 
2n Proceso 1/2 acatado, 10 uw = 
1 аа Aroma de Pract 

"Ребке тети uggs $ a5420) 2, Prec en Proceso: 10 Us a172 SUS 46200) 3 Pr Aram ce Pron r —— озу COSTO DE PRODUCCIÓN Emo 

IV. ESQUEMAS DEL LIBRO "MAYOR" 



уке P бшш! 
INVENTARIO DE PRODUCCIÓN. 

PRODUCCIÓN PERDIDA 8i PROCESO 

3 95236 2 ma 

Otro ejemplo 
Cuando la producción se dafia anormalmente dentro del proceso, antes de terminarse. 

Datos 

3 Co curio $ 1000000 
A- Mates Drecte $ 500000 
B- Lator un 300000 
C) Gastos rectos de a 200000 

2 тте da Polon 
Aj Producción punta e абар 22 

A Tamas волан = 
t. En Proceso 1/3 verto 15 
Ре Aroma бе Pci 5 

Nota + La Pérdida Anormal se realizó cuando la producción estaba 1/3 avanzada, sin 
culpa del personal. 

SOLUCIÓN 

1. DETERMINACIÓN DE LA PRODUCCIÓN EQUIVALENTE 

1. Proc Tema. С 
2 Producción on Proceso: 1508 a 13 E 5 
3, Pina Aroma 15 Ue a 13 E 5 ET 

u. DETERMINACIÓN DEL COSTO UNITARIO 

sim 

in. VALUACIÓN DE LA PRODUCCIÓN 

1. Producción төте urs IMA $ assas 
2 Poducoón en Proceso 15 Us a 1/3 E Seng mam E 
З.Р Aroma 15 Us a 1/3 . Si ram ET] 

00510 DE PRODUCOÓN #10000 



Procedimientos de Contre şor Process Productos y por Operaciones Ms 

B).- Cuando existe más de un Proceso 

Pueden presentan tres situaciones, cuando menos : 
2) Que la Pérdida Anormal se origine al iniciarse el proceso productivo, sin ha- 

ber inversión todavía en él. 

b).- Que la Pérdida Anormal se origine ya iniciado el proceso, sin la inversión 
total. 

©) Que la Pérdida Anormal se origine ya iniciado el proceso, con la inversión 
toral. 

En el caso "27, como la Pérdida no tiene inversión del Proceso, no se toma en conside- 
ración en la Producción Equivalente, pero sí al valuar lo fabricado; por lo tanto, también 
aparece con el valor sólo del proceso anterior. 

En el caso "b", la Producción Perdida anormalmente, s se incluye en la determinación 
de la Producción Equivalente, puesto que tiene inversión del Proceso; y desde luego, tam- 
bién se considera en la valuación de lo elaborado. 

En el caso "c", se obtendría la valuación de la Producción Perdida Anormalmente, con 
su Costo Total de Producción; entonces, el valor de la fabricación transferida al siguiente 
proceso, como en todos los casos de Pérdida Anormal de Producción, no reporta pérdida 
alguna por la fabricación fallida. 

Ejemplos « 

caso 

Que la Pérdida Anormal se origine al iniciarse el proceso productivo, sin haber inver- 
sión todavía en él. 

"Tomando los datos del ejemplo anterior, suponiendo que corresponden al Proceso 
7, у que en el Proceso "B" se dene la siguiente información 

90 unidades 
En Prima 2 »* 
Раба гот ere al Proc 87 0 = 

oso rario. 

SOLUCIÓN 
El Proceso “A”, como se anotó, está resuelto en el ejercicio anterior. 



моь со! 

PROCESO "B" 

I. DETERMINACIÓN DE LA PRODUCCIÓN EQUIVALENTE 

bees nds 
2 Бурко 20 umero = 0 СТ 

TI. DETERMINACIÓN DEL COSTO UNITARIO. 

in. VALUACIÓN DE LA PRODUCCIÓN 

1. Producción Terminada SO Us $301.11 = $ 1556556 

2 Produce Proceso amm 
A Coo dl Proceso "A": 20 Us x n + simm 
В. Costo puro dé Proc 8" 
200 x V2 = 10s «$ 20000 - 200000 

З Pérdida Anorak 10s x $11 31 эли! 
00510 DE PRODUCCIÓN > DELE] 

Como explicación del problema anterior, que es el caso del inciso “a”, se aprecia que 
se habían recibido del Proceso “A” 80 unidades, de las cuales 50 se terminaron: 20 se 
quedaron en Proceso a la mitad de su acabado, en el Proceso “B”, y 10 se dañaron al en- 
trar en ese Proceso "B". Según dichos daros se trabajaron en el Proceso "B" 50 unidades, 
más 20 al 1/2, igual a 60 "Unidades Equivalentes'; por lo tanto, cl costo de inversión 
del Proceso “В”, solamente se aplicó а esas 60 unidades. Por lo que respecta a las 10 
que se perdieron, como no tenían Costo del Proceso "B", sólo se valorizan al costo del 
Proceso “A”, 

Ahora bien, en el caso de los incisos "b" y "c^, cuando la Producción Perdida tiene 
inversión del proceso en que se perjudica, deberá acumularse al costo de los procesos an- 
teriores, el correspondiente al propio proceso. 



Prxidesenos de Cont! por Process Productos y por Operaciones 4 VIT 

CASO “b” 
Datos 

neee з 1000000) AL Materiales Discos $ 5000 
B- Labor Drecta 300000 
9. Gastos hórecos de ua. 200000 

2 foe de Producción ШЕ 
‘Ac vetar пош 14 vitas 
a. Recibidas ба Proceso "A" —.—. 

-Pronin Temata O uncis 
-E Proceso 12 acaba ж" 
a- Рода Алат di Producción a 1/7 "URL 

З. Costo eects d Proceso "A", on mes 
AL Mars recs 100 es $ 1000 $ 1000 -Lator бека. w * 500 эю Gases hore w + 100 эю 

TNE LL — $1000 $1,800.00.) 
4 Yr dul eta Inc 

SOLUCIÓN 

|. DETERMINACIÓN DE LA PRODUCCIÓN EQUIVALENTE 

Ia s0 oats 2 En pes: 16 iie a 12 - ac 
3 rds отч A, 1/3 . a: 102 uides 

1. DETERMINACIÓN DEL COSTO UNITARIO 

1. COSTO PROMEDIO, ECIYICADO, DEL COSTO DEL PROCESO A" EN EL "E" 

entre noa Mun 8. Roche за Prem “At н + 
SMS р) 



We Conos! 

2 COSTO ACUMULADO HASTA EL PROCESO "B" 

Il. VALUACIÓN DE LA PRODUCCIÓN 

АТҸ Ouid x $ 00388 s маме @ 

2 En Proce 
A Conto dl Pam К TE 8 27% 
8). Corto dl Poca 9 16 uwas 2x8 901 39216" 1470069) 

00510 DE LA PRODUCCIÓN LENA близ? 

3 Producción Pads (Anoma) ELI 
N бойо el Poco 4. B rad x 17 3884 s W 
Bj - Costo бв Proceso 8", rides 11/21 14801 з seo 

COSTO DE PRODUCEÓN 

"Cantidad ajustada en los centavos. 

IV. ESQUEMAS DEL LIBRO "MAYOR" 

ALMACÉN DE ANTÍCULOS 
TEDINADOS. 

a gn 



La Producción Perdida, en algunos casos, puede ser vendida dentro de los desperdi 
clos; en esta situación se trata como tal; o sea, que los ingresos que se obtengan, se acredi 
‘arin a una cuenta especial que puede denominarse Ventas de Despendicios, y se presenta en el 
Estado de Resultados dentro del rubro de “Otros Ingresos”. Cuando es posible identificar 
el desperdicio vendido como correspondiente a la producción dañada en el ejercicio, es 
conveniente deducir su importe del costo de dicha fabricación. 

CASO "c^ 

Se supone que durante el Proceso “С”, ocurre Pérdida Anormal de Producción. 

PROCESO c- 

Datos 
1.0x dt mes Lasoo 

AL Mater s 1300 
Bh- Labor бее 10000 
О. Gatos hrec de Рево 10000 

2 тте ûe Pci КҮТ 
‘neta тш been 
В. echas de E. 120 + 
Q- Producción Tema 50017008 
Dh- En proceso a 1/2 жаза 40 ` 
B- Рыса iras de Prac a ш d 400 



4 Coto decido Proceso “enel mes 
‘Ay Mattes ec $4m samo 
Bh- Labor Docta 360000 
Gases decos de Producción 2.40000 

TOTNES sem 310200000) J 
5 Valor del entro heal 

SOLUCIÓN 

1. DETERMINACIÓN DE LA PRODUCCIÓN EQUIVALENTE 

Temas СР 
n pocen 40 мден a 12 20 
eg enen Pees w 1200 vider 

u. DETERMINACIÓN DEL COSTO UNITARIO. 

Шана з 200) 5 25000 $3800 хош 
ы 

COSTO ACLAMADO. 
HASTA EL PROCESO "C" 

MI. VALUACIÓN DE LA PRODUCCIÓN 

Temi юш», $ 1200 s 12900) 
2 tn Promo 

AN- Costo de be Prc Ку mws am 82600 
Gr di Pre C MOI x S2 $300 $009 42000019 

COSTO DE LA PRODUCCIÓN BUBNA 5740000 
3 болоп Pera h; 5 600 aoe 

COSTO DE токсон #762000 1 



Procedimentos de Conta por Procesos Productivos y por Operacones 4 VIS 

IV. ESQUEMAS DEL LIBRO"MAYOR* 

тоос — 
8 205000 1200 в 335000 " 
» 225000 4200 B 
2 10,0000 +жоо 5 

AMACENDEATÍCOS 
TERMINADOS PROCESO "В" 

700 E x] 10800 2 

werano ve роодо 
EN PROCESO. PRODUCCIÓN PERDIDA. 

4200.00, 3 4800.00 

EJERCICIOS DE PÉRDIDA ANORMAL DE PRODUCCIÓN, 
PARA RESOLVER, CON LOS TRES CASOS 

Datos 

5 120000 
тю 
asm. 

БЕТТ 



O PROCESO C 

SUMA DE LOS INVENTARIOS INICIALES 

Da Proce A EIN s 00 
Dd Proceso "B" E mom 
Dd Prim · b юш. 11020 

INFORME DE PRODUCCIÓN 

PROCESO “А” 

1 менго nci 
2 Eval mes 

TOTAL PUESTO EN TRABAJO 

sano 

vender 



Procedimientos de Conve por Procesos Produtos y por Operaciones 4 VIT 
элимни 

‘A Estaca al Proceso "B" 1500 nates 
В). Se ажа ane Proceso зю - 2000 rice 4 EN PROCESO 1 8 
А. En Materiales 13 u 
В En Labor y Gatos indirectos a 12 raj 

5. PÉRDIDA NORMAL в 1/3 падао 30 
E 100 nad 

PROCESO “В” 

eee ben, 79 
2. Rs бн en 10" 1515 usados З TERMINADAS Y PASADAS AL PROCESO C" Taon undas 
4 BI PROCESO w * 
A En aes ena 
B-fntatora 2 
©. бое пагас а eee 

З PERDIDA NORMAL a саза el Proceso . 
(Sie теги do fa 5 

6 PERDIDA ANORMAL al raro dei Proceso "B" e 
7. PERDIDA ANORMAL con 1/5 ane 5 

PROCESO ^C" 

Y orte nct — 2 echa ai Poot 8° зю 1490 una 3 eds 1.400 uides — Abe, E 
Se quen end poe 10004 
«юго 00 
A En Marien y Latera 1/2 
® En Gastos ect 1/4 tam) 

5 PÉDDA АРМА s паро он pre o: 
Б PERDOA NORMAL а Vr dl rice » 190 nune 

3. PRODUCCIONES AVERIADA Y DEFECTUOSA, A DIFERENTES 
GRADOS DE INVERSIÓN 

Como se recordará se precisó que : 

A).- Producción Averiada 

Es aquella que sufre un error, pero que mediante una inversión se compone y sc puede 
vender como de primera. 



Vidt > Comos! 

EJEMPLO DE PRODUCCIÓN AVERIADA, 
CON UN SOLO PROCESO. 

Datos 
1 vetro nica 

2 Coo si mes 
A> Materiales Drac $ 1000000 
В. Labor Ores 600000 
Q- Gastos патас 490000 

A тоте de Producción 
илтеп puesto en vitu 

AN Torrico 100 vices 
В. En Proceso V2 ә" 
Os Averacas 1/2 so 

SOLUCIÓN 

1. DETERMINACIÓN DE LA PRODUCCIÓN EQUIVALENTE 

Producción Terminada 100 uno 
Es Proceso: 50 under a 1/2 2 
Poulin varada: 50 изам a 1/2 5 

u. DETERMINACIÓN DEL COSTO UNITARIO 

in. VALUACIÓN DE LA PRODUCCIÓN 

Producción lama 100 гона 15 200.00 з 20000 @ 
Producción en Proceso 
S0 ries 1/2 25 dates x $200 00 500000 4) 

Producción arada 
SD uid V2 25 ni v $200.00 500000 



Processes Corer por Procesos Productos y or Operaciones 4 I4 
IV. ESQUEMAS DEL LIBRO "MAYOR" 

tito oc оосо PRODUCCIÓN en PROCESO umo 
ШИТ mmm в з "oem | woo» п a 200 som н а soon 

sw Б 

ALMACEN DE AROS маз CUNAS темно 
T mme e 3 se] 

PROOUCCÓN ARD 
[ШЕ 

En el problema anterior, se observa la situación en que ha sido posible determinar la Producción Averiada y separarla de la fabricación total, a fin de hacer la correc бп de la misma en el siguiente ciclo productivo, en cuyo cao, la elaboración de ese período ab cher los costos de compostura o reparación de la Producción Averiada 
También puede darse el caso de que durante el proceso de transformación se percaten, en Producción, de que vienen artículos averiados, y en el mismo proces зе hagan las rep, raciones o correcciones, ya sea agregando Material, Costo del Trabajo, y Gastos Indirecios, o cualquiera de elos en particular: por lo tanto, ese costo adicional será absorbido por el mismo Proceso. 

B).- Producción Defectuosa 
Es aquella que sufre un daño y que no se puede reparar o que no es conveniente corre- Bir. y se tiene que vender como artículo de segunda 
En el caso en que la Producción Defecruosa se venda a un precio superior al de Costo, al calcular su Costo de Producción se Vids normalmente, procurando separarla contable y fisicamente. 
En el caso de que la Producción Defectuosa se venda a un precio inferior. que el Costo, entonces зе valáa a cse precio. у la diferencia entre el costo yel precio de venta, lo absorbe lo demás transformado. 



eso P сэш! 

EJEMPLO DE PRODUCCIÓN DEFECTUOSA CON UN SOLO PROCESO 

1 lor del enti hen 3 290000 5)9 (1) 

bj En Proceso a 1/2 ю 
qj Producción Detecta (xn racio manor ai cie » 

4 Precio de тоя de а Producón Гибса, 
2$ 5000 por und 

SOLUCIÓN 

|. DETERMINACIÓN DE LA PRODUCCIÓN EQUIVALENTE 

1. PRODUCOÓN BUENA 
A: rocco Terminada 
8 Produción en Proceso 20 s а 1/2) 

CÁLCULO PREVIO. 
otio Totu do ae s 1050010 
MENOS Precio do поели 

da Procesión Ducha 
(0 unidades a $ 50.00 cada 0 

$1909 _,, COSTO usao FECTIADO « EDO а 

in. VALUACIÓN DE LA PRODUCCIÓN 

1 Producción Terminada TO utses x $ 12500 
ı2 Produced en Proceso 20 uites а 1/2) = sundaes $ 12500 

COSTO DE LA PRODUCCIÓN BUENA 
3, Producción Detects Towner $ 5000 

COSTO TOTAL DE LA PRODUCCÓN 

$ 1000000" 

s 8750000) 
з 1250004) 
81000000 

ETT] 
1105000 

cuenta 
en un. 
pérdida 
ción bu 

Cus 
mercad 
do la pa 
segunda 

ajustadé 



Proce de Convo por Procesos Productve y por Operaciones 4 ИЗТ 

IV. ESQUEMAS DEL LIBRO “MAYOR” 

INVENTARIO DE PRODUCCIÓN 
PRODUCCIÓN EN PROCESO. EN PROCESO 

„aaa amo 6 а 200000 200000 п 
2 азоо MO н а 325000 

mo Б 

ALMACÉN DE ARTÍCULOS. 
VARIAS CUENTAS TERMINADOS 

ваюю € y 87000 

PRODUCCIÓN DEFECTUOSA. 

En el problema anterior se ha tratado un caso de Producción Defectuosa, con costo in- ferior al precio de venta, dándose solución por medio de valuación estimada de mercado, 
de posible recuperación como artículo de segunda; considerando la diferencia entre dicho 
precio y el valor de costo normal, como una pérdida acumulada a los costos unitarios de 
la elaboración de primera (buena). 

En este caso deberán presentarse las ventas de unidades defecruosas en el Estado de Resultados, en un capítulo especial, fijando el monto de las ventas de esos artículos de se- 
gunda, a efecto de tener el cálculo nero de esas ventas. Si existe la posibilidad, por política 
interna de la Dirección, de que la Producción Defectuosa (de segunda) deba ser valuada 
a los costos unitarios que se obtengan, de cualquier manera se utilizará una cuenta o sub- 
‘cuenta del Almacén por la Producción Defectuosa, у en el Estado de Resultados aparecerá en un capítulo especial, donde se reflejen las ventas habidas normalmente, indicando la pérdida resultante por la Producción Defectuosa. En las condiciones anteriores, la fabrica- 
don buena no registrará sobrecargo por la Producción Defectuosa. 

Cuando el Costo de Producción de la Producción Defectuosa es inferior al precio de 
mercado, se valúa normalmente como la demás producción buena, pero siempre tenien- 
Чо la precaución de separarla contablemente, e indicar, al venderla, que es producción de 
segunda. 

Si por alguna circunstancia hay existencia de Producción Defectuosa, deberá ser 
ajustado su valor de acuerdo con el Pemamiento Conservador (premisa del mismo) + 



sa Costos! 

"los inventarios se гаан al costo o al precio de mercado, el que sea inferior”. El ajuste en 
cuestión send con cargo al Costo de Producción de lo Vendido o a Pérdidas y Ganancias, con 
crédito a una cuenta que podría llamarse Estimación por Ajustes en Valuación de Produc- 
ción Defectuesa. 

Lo anterior es con la idea de que aparezcan los valores de Producción Defectuosa en 
los estados financieros, a precio de realización. 

Si la Producción Defectuosa se vende a un precio superior al de costo, entonces apa- 
recerá en el cálculo de la Producción Equivalente, obviamente valuada al de Costo, pero 
siempre separindola de la producción buena, para venderla como de segunda. 

En consonancia con el párrafo anterior, cuando exista Producción Defecruosa con 
Costo de Fabricación mayor que el precio de mercado, ese costo será ajustado al de mer- 
cado, absorbiendo la diferencia la Producción Buena o de Primera, pues es la forma de 
recuperarla aparente pérdida, además de que, para que haya Producción de Primera, 
normalmente hay artículos de segunda (Defectuosos). 

A continuación se presenta un ejercicio de dos procesos, con todos los casos. 

4. EJERCICIO DE COSTOS POR PROCESOS, CON 

PROCESO "A" ET 
‘A. Mater recon m 
Bh- Labor nca ET 
O): Gaso dci 30000 $6000 (y 

2 PROCESO 8 prag 
‘Ne Coto ба Proceso "A" 
nd $ 180000 
1 Labor Dreca 12000 
dj байи папско 400.00 $ 10000 

8. Costo puro de Proceso "B" 
1 Maler bine 5 00000 
ТТЛ 120000, 



Procedimientos de Conta por Procesos Productivos yor Operaciones 4 WEST 

H. COSTOS INCURRIDOS 

A- Mies ree 31000100 @ Bh- Labor Ота p C- Gast nicis umn) gow 

Ml, INFORME DEL VOLUMEN DE PRODUCCIÓN 
1. PROGESD A 
N Termicas о 
8 Prodcotn en Proceso 1/2 gane * 

E] 
© 

О) Риз Naat, contado н cont 
D- Pron Але, 1/4 энигэ 
В. Pers Anoma 

Con bita nee а 
У. Con ia V2 e mei 4 2 PROCESO "B" 

‘Ne Producción Terra eee, бе аюби en el paces 200 Us) 
B. eee feras * 

a Cont al costo ШЧ 
Gon 12 ae cto юш 
[E W 

. Con tb ceo len 
Sn nera ot proceso b 
d Ою V2 d proceso ET 

00 Ред Normal ICA, и + ah- Con wodo eco. юш 
ы] Em 

E Pith Aroma LE 1- Con totos como E 
au Sn cto би prc ш 
d. Con V2 i coco юш 

i 

Los Artículos Defectuosos (del Proceso “B”) se venden a mayor precio que el Costo; por lo tanto, no existe gran problema para la determinación del Costo Unitario, ni para la Valuación de la Producción, por lo que se incluye en la Producción Equivalente. 



Mà > Costos! 

PROCESO "A" 

|. DETERMINACIÓN DE LA PRODUCCIÓN EQUIVALENTE 

1 Produccion uss bene 
2 Prol en Proceso GO Us з!) = 15 
3 Pirsen Normal H 
4 Produción Avena (405 31/4 = 0 
5 era Aral 
‘A Con ots à ken 
80 Con V2 de ves 
mm - t gue SS unda 

in. VALUACIÓN DE LA PRODUCCIÓN 

\ Protucón mina 300 vides E SUIS S 17440406) 
2 Proc ml Proceso Dunas 12 = 1518 н 5468 523.458) 
З Prone eis 20 vides v 14 = IOUS + Билин mm 
4 Pensa отаг 

‘Ne Con toda tern бика 
8 Con 1/2 do ieri. 2 Sue x ике _ узт 

COSTO DE PROOUCOON 17126007 

PROCESO “В” 
DETERMINACIÓN DE LA PRODUCCIÓN EQUIVALENTE 

1 Producción Terra, soa 

2, Procion ueram 
A- Corto el сово EI 
Bh Con 1/2 del costo (10 Us) * 



Preciso de Control por Process Product y por Operaciones 4 W-SS 
3 Producción bee. 

‘A= Con en ol costo EM 
8. Con 172 del com (20 UE) = Em 5- 

4 Peon u " 

5 риба гота 
‘ACen too ect mu 
89. Con 1/2 ов coto o 

H. DETERMINACIÓN DEL COSTO UNITARIO. 

1, Costo Promedio, rectificado del Proceso "A" en el "B^ 



Ill, VALUACIÓN DE LA PRODUCCIÓN 

1. PRODUCCION TERMAADA 
A- Enada а mac de Atos таз. 
250 urls 4$ 10920772 = $2315 

- Se quaro ene process 
20008 1$ 10820772 2 _ 

2. PRODUCCIÓN AVERIADA 
Con olo @ costo 20 unidades $ 10820772 = s 21808 
y Con 1/2 cos 1005. 

‘Coto de "A on "B" 10 Us 13 3587780 = san 
М. Corpora de B 10 1/2 = 

Bu STI = — 2 

3. PRODUCOÓN DEFECTUOSA 
Aj Con todo coc. 

15 unions x $ 09 20772 - s ume 
8. Con V2 coto 20 шшде - 14082 

ah- Costo dn "A en . 
20 Us 153557438 1 

un Coto puro . 
m 
1005 487330904 . ms 

Senato ди Poe 
15051335 81438 a 

4 PÉRDIDA ANORMAL 
A Contado ol costo 

20 wade «$ 100 20772. E s 2415 
8, Sn costo do . 

10 шев $ 257438 . mane 
0. Con 1204 caso 

10 ricas - — . 
OTTELI 
1006 x8 3887438 - smn 
Cont puro æ . 

WU х12= 
SU 1$ SA - жы 

COSTO DE PRODUCCÓN 

Nota Los esquemas 0 UBRO "MAYOR" tán en la pág VI N 

2905703 

36270504) 

32883005) 



Procedimientos de Contr por Procesos Product y por Operaciones 4 VES? 

5. OTRO EJEMPLO COMPLETO, CAMBIANDO 
LOS DATOS DEL PROCESO “В” 

Tomando los daros del Proceso "A", igualmente costo e inventario del ejemplo ante- 
rior, y suponiendo los siguientes para él 

PROCESO 

T. Pradccón puesta on tnb юш. 
A Triads sou. 
В. Ron 10005, 

. an 100% de Mates Decio 
MY Laer Dia 70% 
d-. 

2 Produción Arado юш 
А- Contado ei coso юш 
Rp бю 1/2 du coto su. 
Г Sn mersin dé Proc. L3 

3 ойкой Decus sw 
"А Can mm d cono. тш" 
a Si varón do тоно 156 
9.2010 como un: жш 
Alan Denctos 100% 
th- Labor Directa SOR 
9. баи кесин . 

D): ред ота ET 
© Por Arora p 
en dee Em 
1 Sn жю en co эв 
Con ансо юш 

* Las 15 Us. defectuosas con todo el costo, tienen un precio de mercado de $ 50.00 
cada una (menor al costo) aplicable al Costo del Proceso "A" del Proceso B. $ 20.00, al 
соко puro del Proceso "B" $ 30.00 (Materiales $ 9.00, Labor Directa $ 15.00, y Gastos 
Indirectos $ 6.00). Por lo tanto, estos articulos de segunda, no se incluyen en la Produc- 
ción Equivalence. 



изе > Conor! 

А Contado cont (10 Us) 
CA TS 250. EM 250. 
vean (15 Us) оош. do don 

|4 beben 
A- Con odo н onem (D Us) 

‘N= Con do codo Q5 Us) 
Anh U) 
Con 172 conto (10 Ue 

1. DETERMINACIÓN DEL COSTO UNITARIO. 

1. COSTO PROMEDIO, RECTICADO DEL PROCESO "A ENB" 

venta ical 
окуу тоб el Proceso "A" 

SMS 
MENOS : Рима oma 

MENOS: Recuperscón en alos decanos 
0508 25200004 

ито 



Prendimiento de Conto por Process Productivos y por Operaciones я VISO 

EE] Er COSTO UNTARO PROMEDIO, КЕСТЕСАОО = = $ 363042 

Nota : Ver en la página siguiente el 2. COSTO ACUMULADO HASTA EL PROCESO "B", para 
poder hacer la z 

IMI. VALUACIÓN DE LA PRODUCCIÓN 

1 mirada o wies $ 117 38048 $ 41,08316 
2 En Proceso 1907.09 
A Casto de "W 100 Us 1$ 3630042 - 335034 
В. Cato puo de B" 5278 

3)- Matres Drac. 
(100 100%) 
$00 Us 152120 Ы 

un Labor Ota 
ЕЗЙ 
TOU 1$ 41 42856 = 2000 

e балш dios 
(1001 154] 
150 18 18 0048 - mn 

„eee 200086 
Aj Con uo ûl coto 

100 1$ 11738046 . $ 1,7390 
8. Gon V2 cab Ue. 32 

a) Coto co? 
50$ 3630902 - 8 wie 

th- Coto puoda B" 
Shae 
250.18 81.07704 N 

О Sn coo a . 
1506838 30942 ss 

bestes эзим 
А-О tdo d coso 

150s «$5000 з тою 
B- Эл ою Proceso“ 

150653630942 - suss 
09-2018 como signe: 105050 

ad Costo бв Proce . 
20 Us 1536002 

h- Costo po dl Proceso . 
ares беке [OO 

qos 

2006 182120 $2400 
Labor Drecs 0%) 
1008154142856 = 41429 
Sues беде 25%) 
Sls 18 1544940 ем 

Nota: cone es ы pigra VE 





Process de Contra por Procesos Putos y pr Operaciones 4 MIS! 

5 Pisa Aroma E 
Ai- Con odo el coe 

250 18117 38046 - 529945; 
e. Sp corio dé Proceso“ 

Sle 153632042 GE 
Q Conta 2 a coo: 10s - 22 

ah- Cotto e Proceso . 
1000153530942 - 

tj Caci pan de Proceso "B" š 
Sus 15810704 

COSTO DE PRODUCCÓN 

IV. ESQUEMAS DE LIBRO "MAYOR" CONSIDERANDO EL PROCESO "A" 
Y EL PROCESO “B”, DEL CUARTO EJERCICIO (páginas VII-52 y siguientes) 

INVENTARIO DE PRODUCCIÓN: 
EN PROCESO. PROCESO A" 

8 лою mow п Y ТЛ пив 6 
a me 2 0200 sue в 

3 900000 тз р 
4 000.00 зат o 

SUELDOS Y SLANOS. 
PROCESO v. POR APLICAR 

у — emm at m s 2700006 9000 0 
9 m roast 03 no 
„% 10000 r (м 
M) 18000 3243 (5 
m 00000 

| s и a me | 
TN то зї эже» 
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debido a que se han leído todos los libros principales sobre 
el tema, incluso еп otros idiomas, por lo que sería grande, 
ociosa, o innecesaria. 

Por otro lado, cuando se ha tomado algo textual de un 
libro, se ha respetado el Derecho de Autor, haciendo la cita 
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Finalmente, en forma un. se estd am. 
lizando el libro, para permanecer a la vanguardia, 

var 





CRISTÓBAL DEL RÍO GONZÁLEZ 

Esta magnifica obra escrita por el Dr. Cristóbal del Rio González, abarca 
las caracteristicas básicas de un libro de texto. Pedagógicamente, la obra 
cumple con el dificil cometido de enseñar al estudiante, a conocer y manejar 
los conceptos y técnicas de los temas tratados. 

Contiene una visión panorámica, introductoria del universo de los 
Costos, sus diferentes conceptos e integraciones, sistemas, procedimientos, 
métodos, y técnicas, su teoría; la práctica con soluciones y contabilización 
en una entidad industrial de transformación, mediante Costos Históricos, en 
general, y en particularlos Gastos Indirectos de Producción a Costos Estima 
dos, con análisis de sus variaciones. 

Dado el grado de estudios a que está dirigida, procura ser, en su aspecto 
elemental, una introducción a la Contabilidad de Costos Industriales, para 
tratar posteriormente, temas de mayor grado de dificultad, comprendidos 
en volúmenes subsecuentes. 
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